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DULEZITE UPOZORNENI

NEN{ URCENO K UVEREJNENI, PUBLIKACI NEBO DISTRIBUCI, AT UZ PRIME CI NEPRIME, JAKEKOLIV OSOBE NACHAZEJICi SE VE SPOJENYCH STATECH AMERICKYCH, JEJICH TERITORIICH A
UZEMICH (VCETNE PORTORIKA, AMERICKYCH PANENSKYCH OSTROVU, GUAMU, AMERICKE SAMOY, OSTROVU WAKE A SEVERNICH MARIAN), JAKEHOKOLIV STATU SPOJENYCH STATU
AMERICKYCH NEBO DISTRICT OF COLUMBIA (SPOJENE STATY AMERICKE) NEBO JAKEMUKOLIV OBCANU SPOJENYCH STATU AMERICKYCH (VE SMYSLU NARIZENI S PODLE ZAKONA O
CENNYCH PAPIRECH SPOJENYCH STATU AMERICKYCH Z ROKU 1933, V PLATNEM ZNENi (ZAKON O CENNYCH PAPIRECH USA)) NEBO NA JEHO UCET €I ZA UCELEM JEHO ZISKU (NEBO DO
JAKEKOLIV JINE JURISDIKCE, KDE JE TAKOVE UVEREJNENI, PUBLIKACE CI DISTRIBUCE TOHOTO DOKUMENTU NEZAKONNE.

TENTO DOKUMENT NENi URCEN JINYM, NEZ KVALIFIKOVANYM INVESTORUM VE SMYSLU NARIZENi EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2017/1129 ZE DNE 14. CERVNA 2017 O
PROSPEKTU, KTERY MA BYT UVEREJNEN PRI VEREJNE NABIDCE NEBO PRIJETi CENNYCH PAPIRU K OBCHODOVANI NA REGULOVANEM TRHU, A O ZRUSENi SMERNICE 2003/71/ES (NARIZENi
O PROSPEKTU). PROSPEKT CENNEHO PAPIRU JE PRIPRAVOVAN A BUDE ZPRISTUPNEN INVESTORUM V SOULADU S NARIZENIM O PROSPEKTU. PRIPADNA INVESTICE DO CENNYCH PAPIRU
MUSI BYT UCINENA VYLUCNE NA ZAKLADE PROSPEKTU SCHVALENEHO CESKOU NARODNI BANKOU. PROSPEKT BUDE PO JEHO ZVEREJNENI KE STAZENi NA INTERNETOVYCH STRANKACH
EMITENTA NEBO ZVEREJNEN JINYM ZPUSOBEM V SOULADU SE ZAKONEM.

Toto nepredstavuje nabidku cennych papirt

VSechny informace uvedené v tomto dokumentu jsou pouze pro informacni Ucely a pfijemci by se na né nemély spoléhat. Spole¢nosti DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s. jednajici na tcet fondu DEKINVEST
otevfeny podilovy fond Beta, DEK a.s., Ceské spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., ani 24dna osoba, ktera je ovladé, ani zadny &len jejich statutarnich organd, jejich funkcionaf, zaméstnanec,
zastupce &i pfidruZzena osoba jakékoli takové osoby za né nevyjadfuji ani nepfijimaji Zadnou odpovédnost, neposkytuji za né Zzadnou zaruku, ani nepfijimaji odpovédnost jakéhokoli druhu za jakoukoli pfesnost,
nepresnost, interpretaci, nespravnou interpretaci, pouziti, nespravné pouziti nebo zneuziti téchto informaci. Nic v tomto dokumentu nepredstavuje nabidku na prodej ani snahu o ziskani nabidky na koupi
cennych papir. Tento dokument nesmi byt pfeposilan ani distribuovan Zadné jiné osobé a nesmi byt Zadnym zplsobem reprodukovan, zejména nesmi byt pfeposilan zadné osobé ze Spojenych statl
americkych ani na zadnou adresu ve Spojenych statech americkych a nedodrzeni tohoto pokynu muize zplsobit poruseni Zakona o cennych papirech USA &i pfislusnych zakonu jinych zemi.

Vyhledova prohlaseni

Tato prezentace obsahuje ,vyhledova prohlaseni“ tykajici se spole¢nosti DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s. jednajici na Gcet fondu DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta a DEK a.s. a jejich budouciho
podnikani. Takova prohlaSeni nejsou historickymi fakty a mohou obsahovat nazory a o¢ekavani ohledné presvédceni a strategii managementu, jakoz i podrobnosti o o¢ekavanich, které management ma
ohledné novych a stavajicich programd, technologii ¢i trznich podminek. Pfestoze spole¢nosti DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s. jednajici na G¢et fondu DEKINVEST otevreny podilovy fond Beta a DEK a.s.
Véfi, Ze jejich nazory a oekavani jsou zalozeny na rozumnych pfedpokladech, tato vyhledova prohlaseni podiéhaji cetnym rizikim a nejistotam, z nichz vS§echna nebudou prozkoumana vyc&erpavajicim
zplGsobem v této prezentaci ani jinde. Pfijemci by neméli povazovat takova stanoviska za prohlaSeni o tom, Ze jakékoliv o¢ekavané udalosti nastanou, ani ze budou dosazeny ocekavané cile. Pfijemcim se
pfipomina, zZe vSechna vyhledova prohlaseni v této prezentaci jsou uc¢inéna ke dni tohoto dokumentu a pro vylouéeni pochybnosti se spole¢nosti DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s. jednajici na Gucet fondu
DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta a DEK a.s. nezavazuji aktualizovat zadné uc¢inéné stanovisko tak, aby odrazelo udalosti nebo okolnosti po tomto datu nebo aby odrazelo vyskyt neoéekavanych
udalosti. Pro vylou¢eni pochybnosti spole¢nosti DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s. jednajici na G¢et fondu DEKINVEST otevreny podilovy fond Beta a DEK a.s. uvadi, ze nepfijimaji Zzddnou odpovédnost za
jakékoli takova vyhledova prohlaseni.

Spolehnuti se na informace tretich stran

Zde obsazené informace anebo nazory mohou obsahovat anebo vychazet z informaci, které byly ziskany z vefejné dostupnych zdrojt, které nebyly nezavisle ovéieny. Zadné prohlaseni se nevztahuije ani
z&dna zaruka neni poskytovana za presnost, Uplnost nebo spolehlivost takovych informaci. Z divodu zaokrouhlovani nemusi nékteré Ciselné informace v tomto dokumentu pfesné odpovidat vyjadfenym
souctim a procenta nemusi presné odrazet absolutni hodnoty. Jakykoli odkaz na slova ,aktualni“, ,nyni“ nebo na podobny vyraz se odkazuji na datum této prezentace.



PREZENTUJICI

Ing. VIT KUTNAR

Pfedseda predstavenstva DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s.

Pfedseda spravni rady a generalni feditel DEK a.s.

Ing. JAN BOLEK

Finanéni feditel DEK a.s.




INVESTICNI PRILEZITOST

VEREJNE OBCHODOVANE DLUHOPISY (dale jako ,Emise®)

EMITENT: DEKINVEST investicni spolecnost a.s. jednajici na ucet
DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta

= gidlici a registrovany v Praze podle ¢eskych zakonu (dale jako ,Emitent")

RUCITEL: DEK a.s.

» gidlici a registrovany v Praze podle ¢eskych zakon
= gpfiznéna osoba Emitenta (nepfimo, pfes konecné vilastniky a fidici osoby)
» matefska spole€nost 25 spolecnosti (dale jako ,Skupina Rucitele)

Emitent vlastni nemovitosti, jez jsou témér zcela vyuzivané Skupinou Rucitele pro jeji podnikani spocivajici
v distribuci a vyrobé stavebnich materialt, véetné prislusnych profesionalnich sluzeb ve stavebnictvi,
hlavné v Ceské republice a Slovenské republice.

Emitent pouzije vytézek Emise pro refinancovani dlouhodobych zdroju podnikatelské ¢innosti Emitenta
a Skupiny Rucitele.

DEK



ORGANIZACE A HISTORIE DEK
DEK



SKUPINA DEK & OPF BETA:
KLICOVE UDALOSTI

1996

Prvni vlastni pobocka
a nasledné rozsifovani
obchodni sit&

2003

Prvni pobocka

na Slovensku

2006

DEKTRADE se stava
nejvétsim distributorem
stavebnich materialt v CR

2013

Novy koncept poboéky
s odbavenim na jedno
zastaveni

® 2014
Pdj¢ovna naradi
a stavebnich strojl

2015
Zalozeni

Stavebniny DEK a.s.

® 2020
Akvizice First
information
systems s.r.o.

® 2021
ZaloZeni DEKINVEST
investi¢ni spole¢nost a.s.

l 1993

Zalozeni DEKTRADE s.r.o.

Emise dluhopisu DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta

l 2011

fond, a.s.

® 2008

® 2007
Vznik skupiny

s materskou spolecnosti DEK a.s.

Zalozeni DEKINVEST,
uzavieny investiéni

Akvizice G SERVIS CZ, s.r.o0.

® 2016

l 2022
Vznik DEKINVEST
otevieny padilovy
fond Beta

® 2021
Akvizice Callida s.r.0.

2018
Akvizice URS CZ a s.
aARGOS ELEKTRO, as.

Vznik DEKINVEST podfond Alfa



PROFIL SKUPINY DEK

>

v v ¥V

v v VvV

Od roku 1993 zajistuje distribuci stavebniho materialu zejména profesionalnim zakaznikim
a dodava Sirokou paletu souvisejicich sluzeb;

Lidr trhu v Ceské republice, treti nejvétsi distributor na Slovensku;
Konsolidované trzby 34.862 mil. K&, vice nez 3.500 zaméstnancu (2022);
132 pobocek, 9 dep pujCovny stroju a naradi, 5 vyrobnich zavodu (2022);

Diverzifikované portfolio produktt a zakazniku, vyjime&né obchodni vztahy s vétSinou klicovych
dodavatelu;

Unikatni obchodni procesy ve svétovém méfitku, koncept odbaveni na jedno zastaveni;
Dlouhodoby rast trzeb i zisku, a to i v obdobich nepfiznivého vyvoje na trhu;
Dlouhodobé vysoka uhrazenost pohledavek a daraz na optimalni obratkovost zasob;

Vyznamna dluhova kapacita umoznujici dalsi rust.

DEK



KLICOVE OSOBNOSTI

Ing. VIT KUTNAR

= zakladatel skupiny DEK v roce 1993

= predseda predstavenstva Emitenta

= pFedseda spravni rady a generalni feditel Rucitele
= absolvoval Stavebni fakultu CVUT v Praze

Ing. PETRA KUTNAROVA

= ve skupiné DEK pusobi od roku 1994

= Clen pfedstavenstva Emitenta

= Clen spravni rady a spravni feditel Rucitele

= absolvovala Fakultu mezinarodnich vztaht VSE v Praze
a MBA na University of Pittsburgh




. . DEKINVEST, investicni fond s
DEKINVEST investi¢ni 50% 50% L , ,
. , proménnym zakladnim
spolec¢nost a.s. 50% 50 % L
kapitalem, a.s.
38,5% | 385 %
49,26 %
29.26% DEKINVEST podfond Alfa
DEK a.s. e
49,26 % 16 %
35%
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stavebniny Stavebniny DEK ARGOS BEST as Stachema CZ
DEK a.s. s.r.o /SK/ ELEKTRO, a.s. T S.I.0.
100 % 67 % 100 % 100 % 100 % 100 %
. First information . G SERVIS CZ, DEKPROJEKT Stachema
Callida, s.r.o. systems, s.r.0. URS CZ ass. sro. Sro. Bratislava a.s.
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
DEK stavebni DEK stavebni WARME s.r.0. DEKINVEST SR RETEK s.r.0. DEKMETAL DEKWOOD
S.r.0. SR as. a.s. S.r.0. S.r.0.

DISTRIBUCE & SLUZBY

VYROBA




EMITENT A RUCITEL EMISE

PETRA KUTNAROVA

DEKINVEST investicni
spolec¢nost a.s.

EMITENT |

50 %

DEKINVEST otevieny

50 %

49,26 %

podilovy fond Beta

49,26 %

38,5 %

RUCITEL

50 %

DEK a.s.

3,5%

50 %

49,26 %

DEKINVEST, investi¢ni fond s

proménnym zakladnim
kapitalem, a.s.

49,26 %

100 %

100 %

100 %

16 %

DEKINVEST podfond Alfa

Stavebniny Stavebniny DEK ARGOS
DEK a.s. s.r.o /SK/ ELEKTRO, a.s.
100 % | 67 % | 100 % | | 100 % | 100 %
Callida, s.r.0. First information URS C7 as. G SERVIS CZ, DEKPROJEKT
systems, s.r.o. s.r.o. s.r.o.
100 % 100 % | 100 % | 100 % | | 100 % | 100 % 100 %
DEK stavebni DEK stavebni WARME s.r.0. DEKINVEST SR RETEK s.r.0. DEKMETAL DEKWOOD
S.r.o. SR a.s. a.s. S.r.0. S.r.o.

Emise dluhopist DEKINVEST otevfeny podilovy fond Beta



DODAVATELE A ZAKAZNICI

DODAVATELE

ool A 3au
SAINT-GOBAIN  Wienerberger i :
Ciret 9 \PORFIX

I ella cemix

« KM BETA

'

RENOLIT

B coLpeeck sHEWZ [ ]

Emise dluhopisi DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta

DEK

ZAKAZNICI

SPECIALISTE

UDRZBARI

" STAVEBNICI

SVEPOMOCI



REGIONALNI DIVERZIFIKACE

Konsolidované trzby 2022, rozdéleni dle regiont

9%
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3%
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ﬂ Emise dluhopisi DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta

= Moravskoslezsky kraj

= Hlavni mésto Praha

= Jihomoravsky kraj

= StredoCesky kraj

= JihoCesky kraj

= Pardubicky kraj

= Olomoucky kraj

= Ustecky kraj

= Kralovéhradecky kraj
Zlinsky kraj
Kraj Vysocina
Liberecky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Slovensko



PRODUKTOVA DIVERZIFIKACE

Konsolidované trzby 2022, rozdéleni dle produktt

= Hruba stavba

= |zolace

= Strechy
Sucha vystavba
Elektroinstalace
Ostatni produkty

Sluzby

Emise dluhopist DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta DEK



SKUPINA DEK: OBCHODNI VYSLEDKY
DEK



HISTORIE SKUPINY DEK: VYVOJ TRZEB

Konsolidované trzby DEK a.s. (mil. K¢) a vyvoj obchodni sité (pocet pobocek)
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HISTORIE SKUPINY DEK: VYVOJ TRZEB

Konsolidované trzby DEK a.s. (mil. K¢)
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HISTORIE SKUPINY DEK: VYVOJ TRZEB

Konsolidované trzby DEK a.s. (mil. K¢)
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HISTORIE SKUPINY DEK: VYVOJ TRZEB

Konsolidované trzby DEK a.s. (mil. K¢)
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HISTORIE SKUPINY DEK: VYVOJ TRZEB

Rust prostiednictvim inovaci
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RUST PROSTREDNICTVIiM INOVACI

m Emise dluhopisi DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta DEK



OBCHODNI SIT DEK
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POZICE DEK NA TRHU STAVEBNIHO MATERIALU

Distributofi stavebniho materialq, trzby za rok 2021 (mil. K¢)

StaUEbnin y DEK - _ STAUMAT STAVEBN INY. sre.

PRO-DOMA, SE
WOODCOTE GROUP as.*

Stavebniny DEK s.r.o. .

MPL TRADING spol. s r.o.

STAVMAT STAVEBNINY as.

IZOMAT stavebniny s.r.o.

MPL TRADING, spol. s r.o.

0 5000 10 000 15000 20000 25 000 0 5000 10000 15000 20000 25000

Uhrnny obrat péti nejvétsich distributort v €eské republice za rok Obrat ¢tyf nejvétsich distributord na Slovensku za rok 2021 €inil
2021 ¢inil 43 mld. K&. Spole¢nost Stavebniny DEK a.s. je jasnym 395 mil. eur. Stavebniny DEK s.r.o0. jsou s mensim odstupem tfetim

lidrem trhu, jeji obrat za rok 2021 pfevysSil souhrnny obrat dalSich tyr nejvétSim prodejcem stavebniho materialu na trhu.
nejvétSich distributord.

Zdroje: vyroc¢ni zpravy uvedenych spole¢nosti za rok 2021
* Udaj za 08/2021-07/2022



POZICE DEK NA TRHU STAVEBNIHO MATERIALU

Prizkum STEM/MARK 2023, srovnani distributort
Znéte nasledujici firmy? Nakupujete u nich stavebni material?

hl

50

Stavebniny DEK, DEKTRADE j 9 5

0Bl 4 20

13

{

Hornbach I 25

13

PTACEK 77

PRO-DOMA stavebniny

26

STAVMAT stavebniny

IZOMAT

Woodcote
GIENGER

MPL stavebniny

Emise dluhopist DEKINVEST otevfeny podilovy fond Beta

STEMUMARK

[l Nezna

[1Zna jen podle nazvu

[1Zna a navstivil/a jste
[1Zna a nakoupil/a jste

M Zna, nakupuje pravidelné



POZICE DEK NA TRHU STAVEBNIHO MATERIALU

Priuzkum STEM/MARK 2015-2023, Stavebniny DEK vyvoj v letech
Znate nasleduijici firmy? Nakupujete u nich stavebni material?

2014 21 10 | B
2015 15 | 6I | 43I
2016 15 | 7I | 4|5
o L | :7 | :45 I Nezna
o 19 Il 2 | |42 [1Zna jen podle nazvu
2019 14 . 6 | 45
2020 12 [ 5 | : 46 : [1Zna a navstivil/a jste
|
2021 11 4 | 50 [1Zna a nakoupil/a jste
2022 9 | 5 | I 50 M Zna, nakupuje pravidelné

STEMUIMARK

m Emise dluhopis DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta DEK



PUJCOVNA STROJU A NARADI

Emise dluhopisu DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta DEK




VYROBA
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PORTFOLIO NEMOVITOSTI DEKINVEST BETA
DEK



PORTFOLIO NEMOVITOSTI EMITENTA

Vyuziti portfolia nemovitosti OPF Beta (Emitent) Skupinou DEK (Rucitel), stav k 12 / 2022

Realna hodnota nemovitosti (tis. K¢&) Rozloha arealt (tis. m2)
Pronajem ostatni spolecnosti DEK I .

Pronajem BEST

Pronajem ostatni najemci

Vystavba .

Ostatni

0 4 000 000 8 000 000 12 000 000 0 500 1000 1500

Pfevazna vétsina nemovitosti Emitenta je pronajimana Skupiné Rucitele (61 ze 79 arealu), zejména spole¢nosti
Stavebniny DEK a.s. (56 areald). 8 vyrobnich aredlu je pronajimano spole¢nosti BEST a.s., 3 aredly pak jinym
najemcum. 4 arealy byly v prosinci 2022 ve vystavbé a 3 aredly (pozemky) nebyly pronajimany.



ROZSIRENI SITE (2013-2016)

2013 VESTEC | PN 016 MLADA BOLESLAV

Emise dluhopisti DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta DEK
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2018 TRNAVA
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ROZSIRENI SITE (2019)

sTAVEBNINY e

e T
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ROZSIRENI SITE (2021)

_ _ﬂ“ﬂ-?___ p -. ] l

STAVEBNINY

=

2021 SUMPERK
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A 2022 BMRICA

Emise dluhopisi DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta




MAKROEKONOMICKE PROSTREDI
DEK



VYVOJ POZEMNIHO STAVITELSTVI 2003-2023

Index stavebni produkce, pozemni stavitelstvi
(v béznych cenach, rok 2003 = 100)
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Stavebnictvi je cyklickym oborem. Pozemnimu stavitelstvi se od roku
2017 dafi, nicméné teprve v poslednich 2 letech se celkova vykonnost
pohybuje nad pfedchozi Spi¢kou z roku 2008.

Konsolidované trzby DEK a.s. (mil. K¢)

Jedinou akvizici vyznamné ovliviujici obrat byl
nakup spole¢nosti ARGOS elektro v roce 2018.
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MAKROEKONOMICKE PROSTREDI

Bazické indexy indikatora ddvéry
(dlouhodoby priamér 2003-2022 = 100)

150,0
146 —Indikator duvéry stavebnictvi
' —Indikator duvéry pramysl . .., .
o o Hruby domaci produkt (mzr. zmény v %)
130,0 Indikator duvéry spotrebitelé

CNB: Ekonomika ve druhém pololeti obnovi svdj rist,
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ktery dale zrychli béhem roku 2024.
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(prognéza 8/2023)
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VYVOJ HYPOTECNIHO TRHU

Vyvoj urokovych sazeb (2004-2023)
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Z minima, kam se v roce 2021 vratily, se sazby hypoték odrazily k
10letému maximu, a pfiblizily se 20letému maximu dosazenému pfi
finanéni krizi. Sazba PRIBOR 3M je aktualné nejvyse od roku 1999.
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PROGNOZA CNB

Celkova inflace (%) Urokové sazby 3M PRIBOR (%)
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CNB: Inflace v nejblizsich mésicich dale zvolni. Na podzim se CNB: Se zakladnim scénafem prognézy je konzistentni pokles
ale pokles inflace do€asné prerusi vlivem statistického efektu trznich urokovych sazeb na celém vyhledu.
usporného tarifu. Na poc¢atku pfistiho roku se vrati do blizkosti
2% inflacniho cile. Zdroj: dglﬁqBﬁ%DﬁﬁKA

(prognéza 8/2023)



MONITORING CEN STAVEBNiICH MATERIALU

Nezavislé Setieni vyvoje cen stavebnich materialu (2021-2023)
(rok 2020 = 100)

160% 6,0% Rokem 2020 skongilo dlouhé obdobi s
viceméné stabilnimi cenami materiald, s
0% . 9,0% meziro&nimi zmé&nami v fadu jednotek
140% - 4,0% procent. V roce 2021 a v 1. pololeti roku
130% 3.0% 2022 qqc,hazelo k mlm_qr?dnymvzmengm,
kdy urcité druhy materialt zdrazovaly i 0
120% 2,0% desitky procent b&hem nékolika tydnd.
110% 1,0% Od poloviny roku 2022 se celkova
100% 0,0% situace na trhu pies vykyvy v
90% 1.0% nelv(ollka r_n_aterlalovych skupinach
opét stabilizovala.
80° -2,0% . ] o e
/° o Naklady na stavebni materialy ¢ini v
70% -3,0% praméru 40-60 % z celkové ceny stavby a
60% -4.0% predstavuji tak jeji majoritni slozku.
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EKONOMICKE UKAZATELE
DEKINVEST OPF BETA & SKUPINA DEK



POMER CISTE ZADLUZENI / EBITDA

VYKONNOST (rok 2022, mil. K&) OPF Beta Eliminace CELKEM
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 2328 1551 3 880
Vynosove Oroky 0 -140 -140 e Z % s
Nakladové Groky 288 c13 801 CISTE ZADLUZENI / EBITDA (2022)
Odpisy dlouhodobého majetku 0 1393 1393 A A v
Ndjemné OPF BETA - Skupina DEK 0 0 -898 -898 = 9431 M A /3656 M a = 2,58 v
Korekce pfecenéni dlouhodobého majetku -1524 59 -1 465
Zména stavu rezerv a opr. polozek 0 83 83
Trzby z prodeje podild ] 0 0 . , o ,
Zistatkova cena prodanych podild 0 3 3 CISTE ZADLUZENI / EBITDA (201 7)
EBITDA 1091 3462 -898 3 656
- - =4.447M/1.028 M = 4,33
ZADLUZENI (rok 2022, mil. KE) Eliminace CELKEM
Uvéry a zdpdjcky 3395 4180 -192 7 383
Dluhopisy 1691 49 1740
QOdloZené platby za dlouhodoby majetek a1 0 51
Zavazky z leasingu 0 3157 2782 375
Ostatni Uroéené zdvazky 0 0 0 L. i . i
FINANENI ZADLUZENI 5137 — EEE 9 549 DLOUHODOBE CISTE ZADLUZENI / EBITDA (2022)
z toho DLOUHODOBE ZADLUZENI 2706 2675 -1999 3 382 — 3.263 M/ 3.656 M = 0,89
Penéini prostiedky a ekvivalenty -28 -90 0 -119
CELKOVY CISTY DLUH 5109 7295 2974 9 431
z toho DLOUHODOBY CISTY DLUH 2678 2585 -1999 3263

DEK



