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DEK je nejvetsi dodavatel
materialt a sluzeb pro
stavebnictvi v Ceskeé

a Slovenskeé republice

a lidrem inovaci v prodeji
stavebnich materiall.

Dodavame sluzby

a materialy pro rezidenéni,
prumyslovou i inzenyrskou
vystavbu.

Pravidelné obsluhujeme
vice nez 250 tisic stalych
zakazniku z rad remeslniku,
stavebnich firem, investoru

a spotrebiteld.




Vs y vyzvy roku 2021 jsme
di semu zkusenému tymu

zvladli uspésne a rok zakongili
s rekordnimi trzbami... “

Vazeni zakaznici,
partnefi, kolegové a pratele,

skupina DEK mé za sebou v mnoha smérech mimoradny a zarover velice Uspésny rok. V prlibéhu roku
2021 jsme se museli vyporadat s pokracujici pandemif Covid 19, s nedostatkem vétSiny stavebnich
materiéll a s extrémné rychlym rlstem jejich cen, s akvizicemi 5 firem, s vyraznym posilenim v oblasti
vyroby stavebnich materiall i s potfebou narlstu poctu zameéstnanc( v situaci nizké nezaméstnanosti.
VSechny vyzvy roku 2021 jsme diky nasemu zkusenému tymu zvladli Uspésné a rok zakondili s vice nez

30% narustem trzeb a EBITDA pfes 3 mid. K¢.

Rulst cen a nedostatek stavebniho materialu

Silna celosvétova poptavka po globalnich stavebnich materidlech, zejména po dfevu, plastech a kovech,
zpUsobila v prvni tretiné roku 2021 jejich nedostatek a rychly rlist ceny. V druhé poloviné roku pak
nasledoval silny rlst lokalné spotfebovéavanych stavebnich materiall, a to zejména z ddvodu rlstu cen
energii, emisnich povolenek a nasledné i jejich nedostatku zpldsobenym rlistem poptavky. Celkovy rlst
ceny stavebnich materialll v roce 2021 odhaduije spole¢nost URS CZ na 20 %.

Akvizice firem

Zacatkem roku se ¢lenem skupiny DEK stala jedni¢ka na trhu vyroby betonové dlazby se sedmi vyrobnimi
zavody v CR, spole¢nost BEST, a.s. Akvizice vyznamného wyrobce vyvolala fadu otazek, zda je sluditelna
role distributora a vyrobce a jsem velice rad, ze se po prvnim roce ukazalo, Ze synergie mezi BESTem

a DEKem jsou vyrazné vétsi, nez jsme oCekavali a vysledky BESTu prekonaly Uspésny rok 2020 a i vyhled
na nasleduijici roky je pozitivni.

Diky dvéma akvizicim softwarovych firem First information systems, a.s. a Callida, s.r.o. jsme vyrazné
posilili nasi pozici v oblasti tvorby a zpracovani dat pro stavebnictvi, kde jsme prozatim byli reprezentovani
spole¢nostmi URS CZ a.s. a DEKPROJEKT s.r.o. Pokradujici konsolidace trhu nam umozfuje zvy$ovat
investice do tvorby dat a vyvoje nového software pro BIM, rozpoctovani a fizeni staveb.

V prosinci se ndm podafilo uzaviit smlouvu o akvizici spole¢nosti Stachema Bratislava a.s., ktera s trzbami
pres 1 mid. K& plisobf na trhu stavebni chemie v CR, SR, Polsku a Ukrajiné. Od tohoto kroku si slibujeme
dlouhodobé posileni nasi pozice v oblasti stavebni chemie a barev a podobné synergické efekty, jako

v pffpadé BESTu.

Rozsifovani prodejni sité

Nadéle posilujeme nasi pozici v oblasti distribuce stavebnich materialt v CR i SR. V roce 2021 jsme
otevreli 8 novych prodejnich mist a 6 pobocek prestéhovali do novych modernich aredld s rychlym
odbavenim zékaznik({ na jedno zastaveni.

Vyhled 2022

Nas$ vyhled do roku 2022 je pozitivni. Nadale pfed sebou vidime silnou poptavku po stavebnich
materidlech a rdst jejich cen predpokladdme na Urovni roku 2021. Zaroveri vétime, Ze situace na trhu bude
v roce 2022 klidnejsi nez v pfedchozim roce, protoze vyrobci, distributofi i stavebni firmy jsou na situaci
|&pe pripraveni.

Dékuiji véem mym koleglim a nasim zakaznikdm i partnerlm za spolupréci a t&8im se na spolecny
rok 2022.

V8em preji pevné zdravi a Zivotni spokojenost.
S pratelskym pozdravem

Vit Kutnar
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Trzby
vmld. K¢~

Nardst trzeb
2020-2021v% *

prodejnich
mist
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vmid. K&~

Pocet
zaméstnancl

“ Udaje za rok 2021, uvedené v tomto dokumentu, vychazeji z predbéznych a neauditovanych tdajd.

Strategie Inovace

Nelze prodavat stavebni material
bez jeho dokonalé znalosti.

Chceme byt vzdy o krok napred.
Jdeme vstfic vyzvam. Kazdy nazor
je pro nas cenny.

DEK hodnoty

Spokojenost Poctivost

Je nutné usilovat o spokojenost Hrajeme fair play a prodavame
zakaznik(, dodavateld, za dobré ceny.
zameéstnancu i akcionaru
zaroven.

o b4 -
Duvera Kvalita
Delegujeme a dlvéfujeme Svym zakaznikim nabizime

ve schopnosti nasich kvalitni vyrobky a sluzby,

zameéstnancu. u kterych mame ovérenu
funkCnost po zabudovani.
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Elektroinstalace
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Vyvoj poctu
zaméstnanci
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Kdo

Spravni rada

Ing. VIT KUTNAR

Predseda spravni rady a generalni feditel DEK a.s.

Narozen v roce 1969. Skupinu DEK zalozil v roce

1993 jesté jako student Stavebni fakulty CVUT v Praze
a zacal se vénovat prodeji na tehdejsi dobu inovativnich
hydroizolacnich materiéld.

Ze své pozice generalniho feditele se soustfedi na to,
aby v8ichni v DEKu tahli za jeden provaz, na skvélou
péci o zakazniky a inovace.
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Ing. PETRA KUTNAROVA

Clen spravni rady a spravni reditel

Narozena v roce 1973. Absolvovala Fakultu
mezinérodnich vztahd VSE v Praze.

Ve skupiné DEK plsobi od roku 1994, do bfezna 2011
ve funkci finanéni feditelky, od dubna 2011 zastavéa
pozici spravni feditelky.

Jejim hlavnim Ukolem jsou akvizice, rozvoj a podpora
pobocek v oblastech jako jsou mzdy, personalistika,
sprava pohledavek a EDI. Vénuje mnoho pozornosti
tomu, aby DEK fungoval stihle a efektivné.
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Klicovi lidé DEKu

Ing. Jan Bolek (*1979)
finan¢ni reditel DEK a.s.

Ing. arch. Viktor Cerny (*1978)
marketingovy feditel DEK a.s.

Ing. Petr HotejsSi (*1970)
provozni feditel DEK a.s.

Ing. Lubos Kané (*1962)
technicky feditel DEK a.s.

Ing. Martin Keltner (*1974)
feditel IT DEK a.s.

Ing. Vit Kutnar (*1969)
generalni feditel DEK a.s.

Ing. Petra Kutnarova (*1973)
spravni feditelka DEK a.s.

Vedeni dcerinych firem

Ing. Jifi Brachacek (*1976)
vykonny feditel DEKMETAL s.r.o.

Ing. Zdenék Broukal (*1971)
feditel DEKMETAL s.r.o.

Ing. Ctibor Hulka (*1977)
feditel DEKPROJEKT s.r.o. a G SERVIS CZ, s.r.o.

Michal JGza (*1973)
feditel DEKWOOD s.r.o.

Ing. Boris Kalisch (*1965)
vykonny feditel First informations systems, s.r.o.

Ing. Jan Korejtko (*1983)
vykonny feditel G SERVIS CZ, s.r.0.

Ing. Pavel Kraji¢ek (*1978)
vykonny feditel URS CZ a.s.

Roman Lanik (*1976)
reditel Stavebniny DEK s.r.0.

Martin Matusinec (*1978)
obchodni reditel Stavebniny DEK a.s.

Ing. Karel Nosek, PhD. (*1982)
vykonny feditel BEST, a.s.

Ing. Vladimir Panak (*1982)
feditel URS CZ a.s. a Callida, s.r.0.

Ing. Milan Srb (*1979)
Feditel ARGOS ELEKTRO, a. s.

Ing. Radek Vit (*1970)
feditel Stavebniny DEK a.s.
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Nase uspéchy
v roce 2021

Trzby koncernu DEK \
rostly diky skvelym
lidem a jejich
pracovnimu nasazeni
i pri nedostatku
stavebniho materialu.
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V roce 2021 se do novych modernich
areal( prestéhovaly tymy pobocek
Opava, Sumperk, Usti nad Orlici,
Kosice, Liptovsky Mikulas a Klatovy
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STAVEBNINY

. ELEKTROMATERIAL
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POTMESIL
am pocit, jako by to
viechno bylo za odménu.”

,Budovani bydleni
me hrozné bavi.”
- Vytapéni, osvétleni . vj_l_\GNEnovA
, . o LStavarku bych si zahrala
a zatepleni staveb o= hrozné rada’
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Uskuteénila se e
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nejvetsi kampan f B | o
v historii Stavebnin DEK - ;

Stavafsky magazin DEK ukazoval lidem, Ze ani kvalitni
stavebni materialy nemusf byt drahé. Mifili jsme

do postovnich schranek, do radif i do online svéta.
Kampari zvysila zajem o nasi znacku o 100%.

JIRI MADL !
Velké procento umu
je jen sebevédomi®

Prace v interiéru
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Zacali jsme prodavat
c¢erstvy beton a kamenivo

Cerstvy beton svym zakaznik{im zadaly na po¢kant
michat pobod&ky Stavebnin DEK Plzeri Cernice

a Praha Stod(lky. Doba pfipravy betonu trvéa jen

5 minut a doporuc¢enou dobu zpracovani do 2 hodin
Ize prodlouzit az na 8 hodin.
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Pdjcovna vyznamné
rozsirila svoji flotilu
plosin

Pljcovny Stavebnin DEK jsou nejsirsi siti
pdjcoven v CR. V jejich nabidce najdete Siroky

sortiment stavebniho naradi a strojd, od rypadel,
plosin az po hutnici techniku.
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Soutézi Kdo trénuje, vyhraje!
jsme pokracovali v podpore
malych fotbalistu a fotbalistek

Jsme hrdi na to, Ze poméahame v détech probouzet pozitivni
vztah ke sportu, posilovat jejich sebevedomf a ucit se mezi
sebou komunikovat.
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