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zajisténych rucenim ze strany spole¢nosti DEK a.s.

Tento dokument predstavuje prospekt (dale jen ,,Prospekt) dluhopisti dle Geského prava s pohyblivym urokovym vynosem v celkové
ptedpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 002 000 000 K¢& (jedna miliarda a dva miliony korun &eskych), s moznosti navyseni objemu
emise az do 1302 000 000 K& (jedna miliarda tfi sta dva milion korun &eskych), se splatnosti v roce 2023, vydavanych na uéet podfondu
DEKINVEST podfond Alfa za ngjz jedna spoleénost DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s., se sidlem na
adrese Tiskaiska 257/10, Praha 10, PSC 108 00, IC: 24795020, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, spisova
znacka B 16856 (dale jen ,,Emitent* a dluhopisy dale jen ,,Dluhopisy* nebo ,,Emise®), zajisténé rucenim ze strany spole¢nosti DEK a.s.,
se sidlem na adrese Tiskatska 257/10, Praha 10, PSC 108 00, IC: 27636801, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v
Praze, spisova znacka B 11400 (dale jen ,,Ruéitel).

Dluhopisy nesou pohyblivy urokovy vynos, jak je blize uvedeno v kapitole ,,Emisni podminky Dluhopisi. Datum emise Dluhopist bylo
stanoveno na 27. ¢ervna 2018 (dale jen ,,Datum emise). Pokud nedojde k pied¢asnému splaceni DIuhopisti nebo k odkoupeni Dluhopist
Emitentem a jejich zaniku, jak je stanoveno nize, bude jmenovita hodnota Dluhopist splacena jednorazové k 27. ¢ervnu 2023.

Vlastnici dluhopist (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkich) mohou za uréitych podminek uvedenych v kapitole ,,Emisni
podminky Dluhopisii** zadat jejich ptedCasné splaceni. Emitent neni opravnén Dluhopisy na zakladé svého rozhodnuti piedCasné splatit, ale
muze Dluhopisy kdykoliv odkupovat na trhu nebo jinym zptisobem za jakoukoli cenu. Blize viz kapitolu ,,Emisni podminky Dluhopisii*“.

Platby z Dluhopisti budou ve viech piipadech provadény v souladu s pravnimi predpisy uéinnymi v dob& provedeni piislusné platby v Ceské
republice. Tam, kde to vyzaduji zdkony Ceské republiky G¢inné v dob& splaceni jmenovité hodnoty nebo vyplaty Grokového vynosu, budou
z plateb Vlastnikim dluhopisti sraZeny piislu$né dané a poplatky. Emitent nebude povinen k dal$im platbam Vlastnikim dluhopisti ndhradou
za takovéto srazky dani nebo poplatkii. Emitent je za uréitych podminek platcem dané srazené z vynosu Dluhopisi. Blize viz kapitolu
wZdaneni a devizova regulace v Ceské republice®.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopist. Rizikové faktory, které Emitent povazuje za vyznamné, jsou
uvedeny v kapitole ,,Rizikové faktory*.

Tento Prospekt byl vypracovan a uveiejnén pro ucely piijeti Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s.,
se sidlem na adrese Praha 1, Rybna 14/682, IC: 471 15 629, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Mgstskym soudem v Praze, spisova
zna¢ka B 1773 (dale jen ,,BCPP*). Emitent pozadal o pfijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP a predpoklada,
ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise. Jakékoli nabidka bude ¢inéna na zéklad¢ jedné nebo vice vyjimek dle § 35 zakona
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich ptedpist (dale jen ,,Zakon o podnikéni na kapitalovém trhu*).
Rozsitovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopist jsou v nékterych zemich omezeny zédkonem. Prospekt ani Dluhopisy
nebyly povoleny ani schvaleny jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou schvaleni Prospektu ze strany Ceské néarodni
banky (dale jen ,,CNB*).

Prospekt obsahujici znéni emisnich podminek Dluhopisi (dale jen ,,Emisni podminky“) byl schvilen rozhodnutim CNB
¢.j. 2018/074842/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2018/00028/CNB/572 ze dne 19. ¢ervna 2018, které nabylo pravni moci dne 23. ervna 2018.
Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenné¢ho papiru CNB osvédiuje, Ze schvéleny prospekt obsahuje udaje pozadované zakonem nezbytné
k tomu, aby investor mohl uginit rozhodnuti, zda cenny papir nabude & nikoli. CNB neposuzuje hospodatské vysledky ani finanéni situaci
emitenta a schvalenim prospektu negarantuje budouci ziskovost emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu cenného
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papiru. Centralni depozitai cennych papirt, a.s. (dale jen ,,Centralni depozitaf), pridélil Dluhopisim ISIN CZ0003519365.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 14. ¢ervna 2018. Dojde-li po schvaleni tohoto Prospektu, ale pfed pfijetim Dluhopist k obchodovani na
Regulovaném trhu BCPP, k podstatné zmén¢ v nékteré skutecnosti uvedené v tomto Prospektu nebo byl-li zji§tén vyznamné nepiesny udaj
a tato zm&na nebo nepresnost by mohly ovlivnit hodnoceni Dluhopisi, uvefejni Emitent dodatek k tomuto Prospektu po jeho schvaleni Ceskou
narodni bankou. Po pfijeti Dluhopisii k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP musi zdjemci 0 koupi Dluhopisti sva investiéni rozhodnuti
zalozit nejen na zakladé tohoto Prospektu ve znéni jeho ptipadnych dodatkil, ale i na zdkladé dalSich informaci, které mohl Emitent po datu
vyhotoveni tohoto Prospektu uvefejnit, ¢i jinych vefejné dostupnych informaci.

Prospekt, jeho piipadné dodatky, jakoz i ostatni uvefejnéné dokumenty a historické finanéni idaje a zpravy auditora, jsou k dispozici
v elektronické podobé na internetové strance Emitenta https://dekinvest.cz, v sekci Dokumenty a déle také k nahlédnuti v sidle Emitenta na
adrese Tiskatska 257/10, Praha 10, v pracovni dny v dobé od 9:00 do 16:00 hod. (vice viz kapitolu ,,Diilezita upozorneni*).

Vynos Dluhopisti je tvofen kombinaci referenéni sazby navazané na PRIBOR a marZe. Ke dni tohoto Prospektu neni spoleé¢nost Czech
Financial Benchmark Facility s.r.o. jakozto administrator referenéni hodnoty PRIBOR, uvedena v registru administratori vedeném ESMA
podle ¢lanku 36 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1011 ze dne 8. cervna 2016, o indexech, které jsou pouzivany jako
referencni hodnoty ve financnich néstrojich a finan¢nich smlouvach nebo k méfeni vykonnosti investi¢nich fondd, a o zméné smérnic
2008/48/ES a 2014/17/EU a natizeni (EU) €. 596/2014 (dale jen ,Nafizeni o referen¢nich hodnotach“). Podle pfechodného ustanoveni
¢lanku 51 Nafizeni o referen¢nich hodnotach neni spolecnost Czech Financial Benchmark Facility s.r.o. v soucasnosti povinna ziskat licenci
(nebo, v pfipadé, ze se nachazi mimo EU, uznani, schvaleni pfejimani ¢i rozhodnuti o rovhocennosti).

Vedouci spolumanaZzeti
Ceska sporitelna, a.s. Komer¢ni banka, a.s.

Datum tohoto Prospektu je 14. ¢ervna 2018
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DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem dluhopisii ve smyslu §36 Zdakona o podnikani na kapitilovém trhu, clanku 5 smérnice Evropského
parlamentu a Rady ¢ 2003/71/ES a clanku 25 Narizeni Komise (ES) ¢ 809/2004, kterym se provadi smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud jde o udaje obsazené v prospektech, vupravu prospektii, uvadeéni udajii ve formé odkazu,
zverejniovani prospektii a Sireni inzerati.

Rozsirovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny zdkonem. Dluhopisy ani
Prospekt nebudou povoleny, schvaleny ani registrovany jakymkoliv spravnim ¢i jinym orgdnem jakékoliv jurisdikce, s vyjimkou
schvdleni Prospektu ze strany CNB. Dluhopisy takto zejména nebudou registroviny v souladu se zdkonem o cennych papirech
Spojenych statit americkych z roku 1933 (ddle jen ,,Z&kon o cennych papirech USA“) a nesméji byt nabizeny, proddviny nebo
predavany na uzemi Spojenych statii americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych statii americkych (tak, jak jsou tyto
pojmy definovany v Narizeni S vydaném k provedeni Zdkona o cennych papirech USA) jinak nez na zdkladé vyjimky z registracni
povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA nebo v rdmci obchodu, ktery nepodléhd registracni povinnosti podle Zdikona
0 cennych papirech USA. Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovini omezeni, kterd se
V jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo prodeji Dluhopisii nebo drzby a rozsirovani Prospektu a jakychkoli dalsich
materialii vztahujicich se k Dluhopistim.

Zajemci o koupi Dluhopisii musi sva investicni rozhodnuti ucinit na zakladé informaci uvedenych v tomto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii. V pripadé rozporu mezi informacemi uvadénymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati vidy naposled
uverejnény udaj. Jakékoli rozhodnuti o upsani nabizenych Dluhopisii musi byt zaloZeno vyhradné na informacich obsazenych
Vv téchto dokumentech jako celku a na podminkdch nabidky, véetné samostatného vyhodnoceni rizikovosti investice do Dluhopisii
kazdym z potencidlnich nabyvateli.

Emitent neschvalil jakékoli jiné prohldseni nebo informace o Emitentovi, Ruciteli nebo Dluhopisech, nez jakd jsou obsazena v tomto
Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na Zadna takova jind prohlaseni nebo informace se nelze spolehnout jako na prohlasent
nebo informace schvalené Emitentem. Pokud neni uvedeno jinak, jsou veskeré informace v tomto Prospektu uvedeny k datu vydani
tohoto Prospektu. Predani Prospektu kdykoli po datu jeho vydani neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou spravné ke
kterémukoli okamziku po datu vydani tohoto Prospektu. Tyto informace mohou byt navic dale ménény ¢i dopliiovany prostiednictvim
Jjednotlivych dodatkii Prospektu.

Informace obsazené v kapitolich ,, Zdanéni a devizova regulace v Ceské republice* a ,, Vymdhdni soukromopravnich zdvazkii viici
Emitentovi a Ruditeli“ jsou uvedeny pouze jako vSeobecné a nikoli vycerpdvajici informace vychdzejici ze stavu k datu tohoto
Prospektu a byly ziskany z verejné pristupnych zdroji, které nebyly zpracoviny nebo nezavisle ovéreny Emitentem. Potencialni
nabyvatelé Dluhopisi by se méli spoléhat vyhradné na viastni analyzu faktorii uvadeénych v téchto kapitolach a na své viastni pravni,
daiiové a jiné odborné poradce. Pripadnym zahranicnim nabyvateliim Dluhopisii se doporucuje konzultovat se svymi pravnimi
a jinymi poradci ustanoveni piislusnych pravnich predpisii, zejména devizovych a daiiovych predpisii Ceské republiky, zemi, jichz
jsou rezidenty, a jinych pripadné relevantnich statu a dale vSechny relevantni mezindrodni dohody a jejich dopad na konkrétni
investicni rozhodnuti.

Vlastnici dluhopisii, vcéetné vSech pripadnych zahranicnich investorii, se vyzyvaji, aby se soustavné informovali o vSech
zékonech a ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni Dluhopisii, a rovnéZ prodej Dluhopisii do zahranici nebo ndkup
Dluhopisii ze zahranici, jakozto i jakékoliv jiné transakce s Dluhopisy, a aby tyto zakony a pravni predpisy dodrzovali.

Prospekt, jeho pripadné dodatky, jakoz i ostatni uverejnéné dokumenty a historické finanéni uidaje a zpravy auditora, jsou K dispozici
v elektronické podobé na internetové strance Emitenta https://dekinvest.cz, v sekci Dokumenty a dale také k nahlédnuti v sidle
Emitenta na adrese Tiskarska 257/10, Praha 10, v pracovni dny v dobé od 9:00 do 16:00 hod. (vice viz kapitolu ,, DiileZita
upozorneéni®).

Prospekt je ddle vsem zdajemciim k dispozici bezplatné na webovych strankdch Administratora www.kb.cz (v sekci O bance, Vse o KB,
Povinné uverejiiované informace, Informace o cennych papirech, Dluhopisy klientii Komercni banky, Emise DEKINVEST) a k
nahlédnuti v bézné pracovni dobé od 9:00 do 16:00 hod. v Urcené provozovné Administratora.

Po dobu, kdy zistane jakakoli ¢ast Dluhopisii nesplacena, bude na pozadani v bézné pracovni dobé od 9:00 do 16:00 hod.
K nahlédnuti v Urcené provozovné Administrdtora téz stejnopis Smlouvy s administratorem. BliZe viz kapitolu ,, Emisni podminky
Dluhopisu“.

Jakékoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouciho vyvoje Emitenta ¢i Rucitele, jejich financni situace, okruhu podnikatelské
cinnosti nebo postaveni na trhu nelze pokladat za prohlaseni ¢i zavazny slib Emitenta tykajici se budoucich udalosti nebo vysledkaii,
nebot’ tyto budouci uddlosti nebo vysledky zavisi zcela nebo zcéasti na okolnostech a udalostech, které Emitent a/nebo Rucitel
nemohou primo nebo v plném rozsahu ovlivnit. Potencidlni zdjemci o koupi Dluhopisii by méli provést viastni analyzu jakychkoli
vivojovych trendii nebo vyhledii uvedenych v tomto Prospektu, piipadné provést dalsi samostatna Setient, a svd investicni rozhodnuti
zaloZit na vysledcich takovych samostatnych analyz a Setreni.

Pokud neni dale uvedeno jinak, vSechny financni udaje Emitenta a Rucitele vychdzeji z Mezindarodnich standardii ucetniho
vykaznictvi (International Financial Reporting Standards ve znéni prijatém Evropskou unii, dale jen ,, |FRS*). Nékteré hodnoty
uvedené v tomto Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. To mimo jiné znamend, Ze hodnoty uvdidéné pro tutéz informacni poloZku
se mohou na riznych mistech mirné lisit a hodnoty uvadéné jako soucty nékterych hodnot nemusi byt aritmetickym souctem hodnot,
ze kterych vychdzeji.

Bude-/i tento Prospekt pielozen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim Prospektu v ceském jazyce a znénim
Prospektu prelozeného do jiného jazyka rozhodujici znéni Prospektu v ceském jazyce

Pokud z textu nevyplyva néco jiného, kde tento Prospekt pouziva pojem Emitent, md se tim na mysli DEKINVEST podfond Alfa,
podfond, tzn. ucetné a majetkove oddélena cast jméni, spolecnosti DEKINVEST, investicni fond s proménnym zakladnim kapitdlem,
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a.s., se sidlem na adrese Tiskarska 257/10, Praha 10, PSC 10800, IC: 24795020, zapsanou v obchodnim rejstriku vedeném
Mestskym soudem v Praze, spisova znacka B 16856, ktera za DEKINVEST podfond Alfa a na jeho ucet jedna. Kde je v Prospektu
uvedeno, zZe Emitent jednd, néco cini nebo jinak jako osoba vystupuje, ma se tim na mysli, zZe jednd, néco cini nebo jinak jako osoba
vystupuje spolecnost DEKINVEST, investicni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s., a to na ucet svého podfondu DEKINVEST
podfond Alfa. Jakékoli dluhy z Dluhopisit mohou byt uspokojeny vyhradné ze jméni podfondu DEKINVEST podfond Alfa, které je
ucetné oddeleno od jment spolecnosti DEKINVEST, investicni fond s proménnym zakladnim kapitdlem, a.s.

Emitent a Rucitel potvrzuji, Ze pokud informace v tomto Prospektu ¢i inkorporované do tohoto Prospektu formou odkazu pochdzeji
od teti strany, byly tyto informace piresné reprodukovdny a podle védomi Emitenta a Rucitele v mife, ve které jsou schopni to zjistit
Z informaci zverejnénych touto treti stranou, nebyly vynechany Zdadné skutecnosti, kvili kterym by reprodukované informace byly
nepreesné nebo zavadéjici.
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. RIZIKOVE FAKTORY

Ndkup a drzba Dluhopisu jsou spojeny s urcitymi riziky. Zajemce o koupi Dluhopisii by se mél seznamit s
timto Prospektem jako celkem. Informace, které Emitent v této kapitole predklada pripadnym zdjemcim o
koupi Dluhopisii ke zvazeni, jakoZ i dalsi informace uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym
zajemcem o koupi Dluhopisii peclive vyhodnoceny pred ucinénim rozhodnuti o investovani do Dluhopisii.
Nakup a drzba Dluhopisii jsou spojeny s Fadou rizik, z nichz rizika, ktera Emitent povazuje za vyznamnd,
Jjsou uvedena nize v této kapitole. Poradi, v nichz jsou tyto rizikové faktory uvadeny, neni dano
pravdépodobnosti jejich vyskytu ani rozsahem jejich pripadného komercniho dopadu. Ndsledujici prehled
rizikovych faktori nenahrazuje Zadnou odbornou analyzu ani Zadné ustanoveni Emisnich podminek
Dluhopisii nebo udajii uvedenych v tomto Prospektu, neomezuje zadna prava nebo povinnosti vyplyvajici z
Emisnich podminek Dluhopisu a v Zadném pripadé neni jakymkoliv investicnim doporucenim. Jakékoliv
rozhodnuti zdjemcii o upsani a/nebo koupi Dluhopisii by mélo byt zaloZeno na informacich obsazenych v
tomto Prospektu, na podminkdach nabidky Dluhopisii a predevsim na viastni analyze vyhod a rizik investice
do Dluhopisii provedené pripadnym investorem.

1. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI
1.1 Finanéni rizika

Finan¢ni rizika ve vztahu k Emitentovi zahrnuji zejména riziko likvidity a refinanéni rizika, riziko zmény
meénovych kurzi a riziko zmény urokovych sazeb.

(@) Kreditni riziko

Emitent je vystaven kreditnimu riziku, které predstavuje riziko ztrat, kterym je Emitent vystaven v ptipadé,
ze zakaznici Emitenta, tj. ndjemci nemovitosti ve vlastnictvi Emitenta, fadn€¢ a v€as neuhradi své zavazky
vuci Emitentovi ve stanovené lhtté. Emitent pronajimd témét vSechny nemovitosti spole¢nostem, které
s Emitentem a Rucitelem tvoii konsolida¢ni celek (dale spole¢né jako ,,Skupina DEK*), tzn., ze zésadni
¢ast jeho pfijmt predstavuji piijmy od Skupiny DEK. Maximalni expozici Emitenta vii¢i kreditnimu riziku
predstavuje ticetni hodnota jeho finan¢nich aktiv a pohledavek v ucetni zaverce.

Jak uvedeno vyse, pohledavky vznikaji zejména v ramci Skupiny DEK a zapocitavaji se bezhotovostné.
Pohledavky nejsou zatizeny zastavnim pravem.

Casova struktura pohledavek, véetné Gasového rozliseni, k ultimu 2017 resp. 2016 (v mil. K&):

31.12.2017 31.12.2016
Do splatnosti 59,3 (z toho vuci statu: 58,1) 3,2 (z toho vuéi statu: 2,5)
Po splatnosti od 60 do 90 dnti 0,0 0,0
Po splatnosti od 91 do 121 dnt 0,0 0,0
Po splatnosti nad 121 dnil 1,3 (Opravné polozky 1,3) 1,5 (Opravné polozky 1,3)
Celkem 60,6 4.7

Eventudlni neschopnost ndjemcti hradit najemné a spolecné provozni naklady v€as mtize neptiznivé ovlivnit
finan¢ni situaci jak konkrétnich projekti, tak i financni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta.

(b) Riziko likvidity a omezeni dostupnosti k zdrojim financovani

Riziko likvidity spociva v tom, kdyZ negativni trendy na trhu a jiné nepredvidané udalosti zpisobi, Ze
Emitent mé kratkodoby nedostatek likvidnich prostfedkt a neni schopen dostat svym zavazkim v plné vysi a
veas, napf. vici svym vefitelim ¢i akcionarfim. Riziko likvidity tedy znamena nerovnovéhu ve struktuie
aktiv a pasiv Emitenta v disledku rozdilné splatnosti zavazkti Emitenta a rozdilnému portfoliu zdrojt
financovani Emitenta. Nepfiznivé zmény ve financnim sektoru mohou zplsobit, ze Emitent nedokaze
zabezpecit dostatecné financni prosttedky z vlastnich zdroj nebo ze zdroju ziskanych od financujicich bank
nebo investort, a to za podminek srovnatelnych se soucasnymi podminkami dluhového financovani.
Vzhledem k charakteru trhu jednotlivych typl cilovych aktiv, které mohou tvofit zasadni ¢ast majetku
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Emitenta, je tfeba upozornit na skute¢nost, zZe zpenézeni takového aktiva pii snaze dosahnout nejlepsi ceny je
casove€ naro¢né. V krajnim piipad¢é miZze riziko likvidity vést az k likviditni krizi.

Emitent ma zavazek vici akcionaitm, Ing. Vitu Kutnarovi a Ing. Petfe Kutnarové (spole¢né déle pro ucely
tohoto odstavce jen ,,Pievodci©), z titulu smlouvy o uplatném pievodu akcii ze dne 8. zaii 2010 (dale jen
,Smlouva o tuplatném pievodu akcii®), kterd zavazuje Emitenta k thradé¢ kupni ceny v pravidelnych
ro¢nich splatkach ve vysi cca 13 mil. K¢ za kalendaini rok az do jejiho Gplného splaceni, a dale umoziuje
Prevodciim kdykoli pozadat o mimotadnou splatku az do vysSe neuhrazeného zlstatku kupni ceny se
splatnosti do péti dnti. Zavazek vyplyvajici ze Smlouvy o uplatném pievodu akcii ¢inil k datu Prospektu 193
mil. K¢. Piipadna vyzva Kk thradé mimoiadné splatky az do vySe neuhrazeného zistatku kupni ceny by
mohla zpisobit kratkodoby nedostatek likvidnich prostfedkii Emitenta a ve svém disledku negativné ovlivnit
schopnost Emitenta dostat svym zavazkim v plné vysi a v€as. Emisni podminky umoznuji provedeni
Povolené reorganizace (jak je definovana nize), jejiz soucasti je i vyplaceni neuhrazené¢ho zistatku kupni
ceny Emitentem Pfevodctim v ramci mimofadné splatky.

Ke dni vyhotoveni Prospektu Emitent pouziva zdroje externiho financovani, piedevsim dlouhodobého
uvérového financovani od bank a vnitroskupinovych zapijcek od mateiské spolecnosti Skupiny DEK, tj. od
Rucitele, na zaklad¢é kazdoro¢né obnovované ramcové smlouvy o poskytovani zaptjéek. Zavislost Emitenta
na externich zdrojich financovani zahrnuje rizika spojena s celkovou urovni zadluzeni Emitenta. Uroved
zadluzeni Emitenta miize dosdhnout trovné, ktera bude vnimana finan¢nimi partnery a investory jako pfili§
vysoka, coz by znamenalo omezeni ochoty finan¢nich partner a investorl poskytovat Emitentovi nové
zdroje financovani. Pfi takto vysoké urovni zadluzeni nemusi tvorba hotovostnich zdroji Emitenta
dostaovat na plnéni jeho penéznich zavazkd, coz mize mit vyznamny neptiznivy dopad na celkovou
finan¢ni situaci Emitenta.

Ackoliv je riziko likvidity a riziko poruseni smluvnich povinnosti pfi financovani priibézné monitorovano,
miize riziko likvidity neptiznive ovlivnit provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta.

Splatnost finan¢nich zavazkt Emitenta k ultimu 2017 resp. 2016 v mil. K¢:

31.12.2017 31.12.2016
Do 1 roku 457 (z toho Skupina DEK: 233) 150 (z toho Skupina DEK: 11)
Déle nez 1 rok 2 357 (z toho Skupina DEK: 1 638) 1992 (z toho Skupina DEK: 1 572)
Celkem 2814 2142
(©) Riziko zmény ménovych kurzi

Vynosy Emitenta jsou vyluéné denominovany v méné CZK, avSak cast dlouhodobych tuvért je
denominovana v méné¢ EUR. Zména kurzu cizi mény mize negativné ovlivnit hotovostni toky (cash-flow)
generované Emitentem ve formé vyssSich vydajl vyjadienych v méné CZK.

Emitent evidoval k ultimu 2017 zavazky v cizich ménach ve vysi 21 mil. EUR, a k ultimu 2016 ve vysi
8 mil. EUR.

Navzdory opatfenim realizovanym Emitentem v oblasti zaji§tovani sménnych ménovych kurz, mize toto
riziko nepfizniveé ovlivnit finan¢ni vykonnost Emitenta.

(d) Riziko zmény urokovych sazeb

Emitent vyuziva na financovani svych investicnich aktivit zdroje externiho dluhového financovani, které
jsou denominovany v mé¢nach CZK a EUR a které jsou obvykle tro¢ené pohyblivou trokovou sazbou. Ta je
tvofena podkladovou sazbou PRIBOR, resp. EURIBOR, zvySenou o pfislusnou marzi. Vykyvy na trhu
urokovych (podkladovych) sazeb mohou neptiznivé ovlivnit ndklady na dluhové financovani, jakoZz i redlnou
hodnotu trokovych zajistovacich transakci, coz by nasledné¢ mohlo nepiiznivé ovlivnit zisk a vlastni kapital
Emitenta. Kromé toho u novych uveérovych smluv nebo prolongovanych uvért existuje riziko nartstu
uvérovych marzi, coz mize vést k nariistu trokovych nakladi pro Emitenta. Navzdory tomu, ze Emitent
monitoruje situaci na finanénich trzich a je pfipraven zareagovat na nepfiznivy vyvoj na trhu trokovych
sazeb uzavienim zajiStovacich smluv s finanénimi partnery nebo uzavienim transakci na sniZeni rizika rustu
urokovych sazeb, mlze riziko narGstu Urokovych sazeb nepfiznivé ovlivnit provozni €innost, finan¢ni
vykonnost a finanéni vyhlidky Emitenta.
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Urokové riziko Emitenta souvisi zejména s dlouhodobymi a kratkodobymi uvéry. Uvéry s variabilni
trokovou sazbou vystavuji Emitenta riziku zmény trokové sazby penéznich toki. Uvéry s fixni Grokovou
sazbou vystavuji Emitenta riziku realné hodnoty urokové sazby. K ftizeni urokového rizika Emitent vyuziva
ruznych forem zajist'ovacich derivatd.

Nésledujici tabulka sumarizuje bankovni uvéry v mil. K&, které jsou nositeli trokového rizika Emitenta
k ultimu 2017, resp. 2016:
31.12.2017 31.12.2016

Uvéry s plovouci urokovou sazbou 885 558
Z toho zajisténo: 38 58
Uvéry s pevnou urokovou sazbou 58 0
Uvéry celkem 943 558

(e) Riziko sekundarni zavislosti

Emitent je vystaven sekundarnimu riziku zavislosti na rizicich tykajicich ¢lent Skupiny DEK a rizicich
prislusného trhu, na kterém jednotlivé spolecnosti ze Skupiny DEK vystupuji. Na Emitenta se nepiimo
vztahuji rizikové faktory tykajici se podnikatelské ¢innosti Skupiny DEK, pfi¢emz ty jsou vice popsany nize
v ¢asti tykajici se rizikovych faktori vztahujicich se k Ruciteli.

1.2 Provozni rizika
(@) Riziko provozni zavislosti na Skupiné DEK

Provoz Emitenta je zavisly na sdileni administrativni, spravni, Gcetni a IT infrastruktury Skupiny DEK.
Mozné selhani nekterych prvki ¢i celé infrastruktury mtize mit negativni vliv na financni a hospodatskou
situaci Emitenta, jeho podnikatelskou ¢innost a schopnost plnit zdvazky z Dluhopisti.

(b) Riziko stfetu zajmi akcionait Emitenta a Vlastniki dluhopist

Neni mozné vyloucit, Ze v budoucnu Rucitel nebo néktery z ¢lent Skupiny DEK zac¢ne podnikat kroky, které
mohou byt vedeny spiSe ve prospéch Skupiny DEK jako takové nez ve prospéch Emitenta a Vlastniki
dluhopisti. Takové zmény mohou mit negativni vliv na financni a hospodaiskou situaci Emitenta, jeho
podnikatelskou ¢innost a schopnost splnit zavazky z Dluhopist.

(©) Riziko zmény vlastnické struktury Emitenta a spolec¢nosti Skupiny DEK

Navzdory tomu, ze je Emitent podle ¢lanku 9.1.7 Emisnich podminek omezen ve smyslu, ze neuskutecni
zadny krok, jenz by m¢l za nasledek, ze Emitent pfestane byt ¢lenem Skupiny DEK, a ackoliv si Emitent
neni védom Zzadnych takovych pland, nelze zcela vyloucit, ze by v budoucnu mohlo dojit ke zméné
vlastnické struktury Emitenta. Navic, v pfipadé zmény akcionaii, spole¢nikl (nebo jejich podilti) v Rugditeli
nebo jinych spolecnostech ve Skupiné DEK muze dojit ke zméné kontroly a Gpravy strategie Skupiny DEK,
ktera miize mit jiné cile neZ ty nyné&jsi a zajmy Skupiny DEK nebo jejich jednotlivych spole¢nosti ve vztahu
k Dluhopisim se mohou zménit. Timto mize dojit rovnéz ke zméne kontroly a Gpravy strategie Emitenta,
ktera mize mit jiné cile nez dosavadni. Tyto zmény mohou mit vliv na hospodatské vysledky Skupiny DEK
a Emitenta a na schopnost plnit zdvazky v souvislosti s Dluhopisy.

(d) Riziko nepiiznivého stavu na trhu, kde Emitent investuje

Emitent v souladu se svoji investi¢ni strategii pusobi jako investor pfedné v oblasti nemovitosti, zejména
skladovych arealti a pozemkl uréenych pro vystavbu skladovych arealll a prodejen stavebniho materiald v
raznych lokalitach v Ceské republice a v mensi mife na Slovensku, které déle pronajima, a to bud’ ptimo,
nebo skrze investici do spole¢nosti, které tyto nemovitosti vlastni. Emitent je tak vystaven specifickym
rizikim tohoto realitniho trhu, jakymi jsou zejména cyklicnost, vykyvy v makroekonomickém prostfedi,
dynamika poptavky najemct v jednotlivych segmentech realitniho trhu, pohyby cen najemného, aktivita
konkurencnich podnikateld a investor a zmény kapitalizacnich mér (yieldit) pouzivanych pifi ocenovani
nemovitosti v riznych segmentech realitniho trhu. Emitent generuje vynosy na splaceni svych zavazki
predevsim z pfijml z najjemného prostfednictvim ucelové zalozenych spolecnosti nebo z prodeje ucelove
zaloZenych spole¢nosti vlastnicich jednotlivé projekty, pficemz externi faktory zplisobujici nepfiznivy vyvoj
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cen najemného nebo cen nemovitosti mohou mit vyznamny negativni vliv na provozni ¢innost, finanéni
vykonnost, hodnotu majetku a finan¢ni vyhlidky Emitenta.

Béhem obdobi zpomaleni nebo recese mtize dojit ke snizeni poptavky v oblasti realitniho trhu, ktery miize
zpusobit pokles poptavky najemct po Emitentem (respektive spolecnosti jim zcela nebo zcasti vlastnénych)
nabizenych pronajimatelnych plochach nebo investorti kupujicich hotové projekty. Toto sniZzeni poptadvky
muze mit nepiiznivy vliv na ceny najemného ¢i vynosy z prodanych projektdi a tim se negativné projevit na
hospodaiské vysledky Emitenta.

(e) Riziko spojené s nepi‘esnosti ocenéni

V disledku zmén v ekonomickych podminkach, jakymi jsou pohyby urokovych sazeb, rist nebo pokles
hrubého doméciho produktu, vyvoj inflace, nerovnovdha mezi nabidkou a poptavkou ve vztahu
k nemovitostem a jiné faktory, se mohou trzni ceny nemovitosti ménit. V souladu s béznou praxi spole¢nosti
podnikajicich v oblasti nemovitosti Emitent ocefiuje sva investi¢ni realitni aktiva (projekty) prostfednictvim
metod stanoveni trzni hodnoty, které nasledné vyuziva pfi sestaveni ucetnich vykazt v souladu s IFRS.
Dusledkem téchto postupti mohou zmény v trzni hodnoté realitnich aktiv vést k podstatnym zménam ve
vykazovanych vysledcich Emitenta. S cilem vykazovat aktualni trzni hodnotu realitnich aktiv, Emitent
nechava ocenit sva nemovita aktiva externimi znalci. Rizika spojena s nepiesnosti ocenéni nemovitych aktiv
mohou mit negativni vliv na provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta.

® Riziko spojené s dosahovanim stabilnich p¥ijmu

Hodnota investicnich nemovitosti, které spoleCnosti vlastnéné zcela nebo zcasti Emitentem pronajimaji
najemcum, a schopnost uhradit zavazky Emitenta, zejména vSak zavazky projektovych spolec¢nosti, do velké
miry zavisi na piijmech z ndjemného a zbyvajici délce trvani nagjmu podle ndjemnich smluv. Najemci maji
rizna prava zakotvena v pravnich predpisech, na zdklad¢ kterych mohou v urcitych situacich (napf. neplnéni
podstatnych povinnosti ze strany pronajimatele) ukonéit najemni smlouvu nebo miize byt najemni smlouva
ukoncena automaticky. Schopnost spolecnosti vlastnéné zcela nebo z¢asti Emitentem prodlouzit najemni
smlouvu, jejiz platnost uplynula, nebo kdyz najemce uplatnil své pravo na ukonceni najemni smlouvy, nebo
opétovné pronajmout neobsazeny najemni prostor se lisi v zavislosti na segmentu nemovitosti, lokality,
kvality projektu, jeho vybaveni a technického stavu, pticemz je tfeba zohlednit i aktualni situaci na trhu, a to
jak na strané nabidky, tak na strané poptavky. Pokud se nemovitost stane neobsazenou nebo jsou najemni
prostory opétovné pronajaty pii hodnoté najemného, které je vyrazn€ nizsi, nez byla jeho ptvodni vyse,
schopnost uceloveé zalozené spolecnosti splacet své zavazky mize byt nepfiznivé ovlivnéna, a to z divodu
nedosazeni dostate¢ného pifjmu. Rizika spojena s dosahovanim stabilnich piijmi spoleénostmi vlastnénych
zcela nebo zcasti Emitentem mohou mit negativni vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a financni

vyhlidky Emitenta.
Nemovitosti jsou drzeny dlouhodobé€, zejména pro potieby Skupiny DEK.
Nésledujici tabulka zobrazuje podil péti nejvétsich projektti na celkovych stalych aktivech k ultimu 2017:

Podil na celkovych

Nemovitost Hodnota (v mil. K¢) stalych aktivech v %
Praha - Stodulky 380 10

Hradec Kralové 278 7

Praha - Hostivat 231 6

Brno 226 6

Teplice 199 5

Suma 1315 33

Stala aktiva celkem 3949

Emitent nevykazuje Zadné nemovitosti uréené k prodeji.
(o) Riziko ztraty kli¢ovych osob

Klicové osoby Emitenta, tj. zejména ¢lenové vykonného vyboru a seniorniho managementu, spoluptisobi pfi
vytvareni a realizaci strategickych zadméru a aktivit Emitenta. Jejich ¢innost je rozhodujici pro celkové fizeni
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aktivit Emitenta a jeji schopnosti vytvaret, ménit a uskutectiovat tyto strategie. Neni mozné vyloucit ztratu
jedné nebo vice klicovych osob, coz by mohlo negativné ovlivnit podnikéni Emitenta, jeho provozni ¢innost,
finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky.

(h) Riziko ohrozZeni spravné funkce kontrolniho organu z diivodu piibuzenskych vztahu

Mezi ¢lenem statutdrniho a vSemi ¢leny kontrolniho organu Emitenta existuji pfibuzenské vztahy, a to
pfibuzensky pomér mezi statutdrnim feditelem Ing. Vitem Kutnarem a clenem spravni rady Doc. Ing.
Zdenkém Kutnarem CSc. (Syn-otec) a mezi statutarnim feditelem Ing. Vitem Kutnarem a ¢lenem spravni
rady Adamem Kutnarem (otec-syn). Existuje riziko, ze vySe uvedené piibuzenské vztahy mohou ovlivnit
zpusob, jakym jednotlivi ¢lenové kontrolniho organu vykovavaji své funkce a tim i spravné fungovani
kontrolniho organu Emitenta.

Q) Riziko spojené s udrzbou nemovitosti a pojisténim majetku

Zanedbani udrzby nemovitosti ve vlastnictvi spolecnosti vlastnénych zcela nebo z¢4sti Emitentem by mohlo
vést K ztraté atraktivity projektu pro najemce, resp. ke zvySenym nakladim na Gdrzbu v budoucnosti.
Zaroven naklady na udrzbu nemovitosti mohou vzrist v disledku externich ekonomickych faktord na strané
vstupil, coZ mize mit neptiznivy vliv na finan¢ni situaci Emitenta.

Vsechny projekty spolecnosti vlastnénych zcela nebo z¢asti Emitentem jsou pojisténé proti pojistitelnym
rizikiim spojenym s danym typem nemovitosti a jejich lokalitou. Néktera rizika vSak nelze pojistit nebo
jejich pojisténi neni ekonomicky vyhodné. Problémy pojistovacich spolecnosti, které pojistuji aktiva
spolecnosti vlastnénych zcela nebo zc€asti Emitentem, mohou zptsobit nevyplaceni pojistnych naroki
Vv ptipad¢ vzniku pojistnych udalosti, a to i pies zaplaceni pojistného a plnéni jinych povinnosti vyplyvajicich
z pojistného smluvniho vztahu. Taktéz v nékterych ptipadech muize vyplata pojistného nedostate¢né
pokryvat aktualni Skodu nebo potfebu projektu, coz miize mit nepiiznivy dopad na finan¢ni situaci Emitenta.

()] Riziko spojené s Fizenim nemovitosti a Zivotnim prostiedim

Efektivni fizeni a sprava budov je podstatnym faktorem ovliviiujicim naklady projektovych spole¢nosti
a atraktivitu najemnich prostorti pro najemce, kteti nesou podstatnou ¢ast nakladt na provoz budovy. Pokud
by se provoz nemovitosti v porovnani s konkurenénimi projekty stal vyznamné drazsi, udrZeni najemniki by
si mohlo vyzadat snizeni ndjemného (naptiklad formou slev), a tim zptsobit pokles piijmi Emitenta oproti
oc¢ekavanym. Pro Emitenta je proto nezbytné sledovat aktualni trendy v planovani, vystavbé a provozu
nemovitosti a tyto zohlednit pfi investi¢nich rozhodnutich.

Posuzovani vlivu na zivotni prostiedi je tématem, které stale ve vyznamnéjsi mife ovliviiuje rozhodovani
Emitenta. Trend neustale pfisnéjSich zakonl a natizeni tykajicich se vlivu na Zivotni prostiedi je ve
vyznamné mife posilnén rostoucimi pozadavky najemnikd na ekologicky pfijatelné feSeni s nizkymi
provoznimi naklady. Negativni dopady rizik spojenych s fizenim nemovitosti a zivotnim prostifedim mohou
mit nepfiznivy vliv na provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta.

(K) Rizika spojend s aktivy, do kterych Emitent investuje

V prvni fad¢€ se jedna riziko spojené s ucelem aktiv — zejména nemovitostnich projektd Emitenta, které jsou
projektovany a stavény pro specifické potieby Skupiny DEK, coz miZze ztizit jejich pronajem jinym osobam
nebo zpiisobit s tim souvisejici dodate¢né naklady. Dale tato aktiva mohou byt postizena vadami, a to napf.
vadami skrytymi nebo vadami, které¢ vyvstanou az po delSim ¢asovém obdobi. V ptipad¢ vady véci movité,
ktera je soucasti souboru generujiciho pravidelny vynos, miize dojit k naruseni vykonnosti celého souboru
véci movitych. Toto riziko lze snizit smluvni odpovédnosti za vady a zajisténim kvalitniho zaruc¢niho a
pozarucniho servisu. Disledkem téchto vad mlze byt snizeni hodnoty véci nemovitych, movitych a jejich
souborti a zvySené naklady na opravy apod., coZ mizZe mit negativni vliv na provozni €innost, finan¢ni
vykonnost a finanéni vyhlidky Emitenta.

() Systematicke riziko
Investi¢ni zaméfeni Emitenta na urCité primyslové odvétvi, staty ¢i regiony vyvolava systematické riziko,

kdy vyvoj v takovém sektoru ovlivituje zna¢nou ¢ast portfolia Emitenta. Toto systematické riziko je feSeno
diverzifikaci, tj. rozloZenim investic. Primarné je tfeba zminit toto riziko ve vztahu K trhu jednotlivych typi
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cilovych aktiv, a to zejména v tom smyslu, ze investi¢ni zaméfeni Emitenta se tykd pravé téchto trhl
(koncentrace rizik spojenych s vykyvy téchto trhii).

Realitni aktiva Emitenta zahrnuji pozemky urcené pro budouci developerskou Cinnost, aktiva ve vystavbe,
jakoz i realitni projekty generujici pfijmy z najemného zejména v sektoru skladovani a logistiky. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze realitni aktiva tvofici 98% podil na celkovych aktivech Emitenta jsou umisténa v Ceské
republice (88 % z celkovych aktiv), je Emitent vystaven koncentraénimu riziku spojenému s timto trhem,
coz mize mit negativni vliv na provozni ¢innost, financ¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta.

(m)  Riziko zruSeni Emitenta

Emitent (Fond) i Emitent (Podfond) mtize byt zruSen ze zakonnych divodu, naptiklad z divodu takového
rozhodnuti jeho obhospodatovatele, splynuti nebo slouceni Emitenta (Fondu), zruseni Emitenta (Fondu)
s likvidaci nebo z dtivodu rozhodnuti CNB, napiiklad pokud Emitenta neméd déle neZ tfi mésice depozitaie.
Emitent mtze byt zruSen i zjinych nez zékonnych dtvodt, napfiklad z ddvodid ekonomickych a
restrukturalizacnich (zejména v piipad¢ hospodaiskych problémi Emitenta).

13 Rizika vyplyvajici z pasobeni Emitenta na riznych trzich
@ Riziko spojené s nepriznivou makroekonomickou a politickou situaci

Neptiznivy vyvoj celkové makroekonomické situace nebo politickd nestabilita zpdsobuje utlumeni
hospodaiskych aktivit podnikatelskych subjektii a md vyznamny vliv i na jejich soucasné a budouci
rozhodnuti. Finan¢ni vykonnost Emitenta je ovlivnéna rozsahem jeho investi¢nich aktivit a hodnota aktiv
Emitenta a moznosti jeho dal$iho rozvoje mohou byt pfimo i nepifimo ovlivnény makroekonomickymi
parametry, jako jsou, kromé jiného, rist nebo pokles hrubého domaciho produktu, vyvoj inflace, penézni a
dafiové politika, vyvoj sménnych kurzi, irokovych sazeb, nezaméstnanost a celkova troven investic v Ceské
republice a v jinych statech, ve kterych Emitent ¢ini nebo bude ¢init investice. Jakékoliv nepfiznivé zmény
makroekonomické situace nebo politicka nestabilita v zemich, kde Emitent piisobi, mohou nepfiznivé
ovlivnit mimo jiné trokové sazby, inflaci, nezaméstnanost, penézni a finan¢ni politiku a v diisledku mohou
mit negativni vliv na provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finanéni vyhlidky Emitenta.

(b) Rizika spojené s vykonnosti ¢eské ekonomiky

Vétsina podnikani Emitenta je soustfedéna v Ceské republice, a Emitent je tudiz vystaven ekonomickym
rizikim spojenych s vykonnosti &eské ekonomiky. Ceskd ekonomika je nichylna na externi Soky, jako
naptiklad globalni ekonomicka a financni krize, jez zapocala v druhé poloviné roku 2008, ¢i nedavné
finan¢ni otfesy v mnoha zemich Eurozony. Dle soucasnych odhadi bude globalni ekonomika nadale
charakterizovana vysokou volatilitou, pifi¢emz rozhodnuti Velké Britanie vystoupit z Evropské Unie
(tzv. Brexit) zptisobilo zesileni politické a ekonomické nejistoty, jejiz ptesné dopady nelze v soucasnosti
predvidat.

Nelze vylougit, ze krize nebo ekonomicka volatilita snizi davéru investori v trhy vyznamné pro podnikani
Emitenta. Kazd4 takova zména, jakoz i zmeéna hospodaiskeé, regulatorni, spravni nebo jiné politiky Ceské
vlady a i politicky nebo hospodatsky vyvoj v Ceské republice, nad kterym Emitent neméa kontrolu, by mohl
mit vyznamny dopad na ceskou ekonomiku vcetné naptiklad miru inflace a tim i na podnikani, hospodaiskou
a financni situaci Emitenta nebo na jeho schopnost dosahnout svych obchodnich cila.

(c) Riziko nepiedvidatelné udalosti

Nepiedvidatelna udalost (pfirodni katastrofa, teroristicky utok), ktera poskodi nemovitosti nebo jiny majetek
Emitenta, zplsobi poruchy na financnich trzich a/nebo rychly pohyb ménovych kurzi mize mit vliv na
hodnotu Dluhopisti. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zpUsobit sniZzeni navratnosti penéznich
prostiedktli investovanych Emitentem a ohrozit tak jeho schopnost splatit veskeré dluzné ¢astky vyplyvajici
z Dluhopist. Dale mtze byt hodnota Dluhopisti a jakékoliv pfijmy z nich ovlivnény globalni udalosti
(politické, ekonomické ¢i jiné povahy), ktera se stany i v jiné zemi, nez ve které jsou Dluhopisy vydavany a
obchodovany.
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(d) Riziko spojené s pravnim, regulatornim a dafiovym prosti‘edim

Pravni, regulatorni a datiové prostiedi v Ceské republice a na Slovensku je pfedmétem &astych zmén a
zakony nemusi byt vzdy uplatiiovany soudy a organy vetejné moci jednotné. Zmény zakonl nebo zmény
jejich interpretace v budoucnu mohou neptiznivé ovlivnit provozni ¢innost a finan¢ni vyhlidky Emitenta.
Zarovenl pravni a regulatorni ptedpisy v zemich, ve kterych Emitent pisobi, se odliSuji a mohou byt
pfedmétem zmeén a novelizaci bez jasné predpovéditelnosti téchto zmén.

Emitent je podfondem spolec¢nosti DEKINVEST investi¢ni fond s proménnym zékladnim kapitalem, a.s.,
ktera je zakladnim investicnim fondem pro Géely dané z piijmt dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijmi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZDP*), a uplatiiuje 5% sazbu dan¢ z piijmu.

Poslanecka snémovna ma projednat navrh novely ZDP, kterda by méla zménit vymezeni pojmu zakladni
investi¢ni fond s piedpokladanou ucinnosti od 1. ledna 2019. V piipadé¢ piijeti této novely ZDP v aktudlné
navrzeném znéni by tato zmeéna mohla zvysit daniové zatizeni Emitenta.

Vyse popsané, jakoz i dal$i zmény mohou mit neptiznivy dopad na smluvni vztahy a investice Emitenta.
Zejména zmény danovych ptedpisit mohou nepiiznive ovlivnit zplisob spldceni a vysi piijmi Emitenta, coz
milZze mit nepfiznivy vliv na schopnost Emitenta plnit zavazky z Dluhopisi.

(e) Dariové riziko

Casté zmény dafiovych predpisi, komplexni problematika v nich zapracovavana, a vysoka potieba jejich
vykladu ze strany organt ¢innych ve spravé dani, nesoulad vyvoje ¢eského a komunitarniho danového prava,
dlouhé lhity pro zanik prava dométovat dan ze strany finan¢nich ufadd, jakoz i moznost ulozeni pokut a
jinych sankci, ptedstavuji pro jakoukoli spole¢nost, véetné Emitenta, urcité dafiové riziko.

Dusledkem mutiZze byt i zména (zhorSeni) danovych dopadi na konkrétni investici nebo strukturu (véetné
repatriace ziskll) po uskute¢néni takové investice.

Zaroven je Emitent povinen dodrzovat predpisy a prizptisobovat se zménam danovych rezimd, znichz
nekteré vznikaji na trovni Evropské unie. Toto mize vést ke vniku zvySenych ndklad Emitenta na
monitoring t€chto zmén a ptizpisobeni se témto zménam béhem doby investovani.

()] Riziko spojené s piipravou finan¢nich a aéetnich informaci

Vzhledem ke komplexnosti procesii doprovazejicich piipravu tcetni zaveérky existuje riziko chybné
interpretace Ucetnich standardii, postupt a zasad, chybného usudku pfi stanovovani ¢etnich odhadt, chybné
interpretace transakci nerutinni povahy a téZ riziko administrativni chyby nebo omylu, Umysiného
podvodného jednani zaméstnanci Emitenta nebo selhdni vnitfni kontroly, v disledku kterych se mohou
vyskytnout chybné vypocty, opomenuti, nespravny zdznam nebo zafazeni nékterych Ucetnich piipadi.
Vsechny tyto okolnosti mohou zptisobit, Ze zvefejnéné financni vykazy neodpovidaji presnym skutecnym
udajam, pfi¢emz chyba miiZe, ale nemusi byt pozdé&ji odhalena a zvefejnéna. Z povahy auditu a auditorskych
procesu vyplyva, Ze nékteré chyby mohou ziistat neodhaleny, coz miize mit za nasledek vykaz a prezentaci
nespravnych udaji v ramci ucetni zavérky Emitenta.

2. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K RUCITELI

21 Finandéni rizika

Financ¢ni rizika ve vztahu k Ruciteli zahrnuji zejména riziko likvidity a refinancni rizika, riziko zmény
meénovych kurzi a riziko zmény trokovych sazeb.

(@ Kreditni riziko

Skupina DEK je vystavena kreditnimu riziku, které piedstavuje riziko ztrat, kterym je Skupina DEK
vystavena v piipade, Ze dluznici a odbératelé Skupiny DEK tadné a v¢as neuhradi své zavazky vuci Skupiné
DEK. Maximalni expozici Skupiny DEK wvii¢i kreditnimu riziku pfedstavuje ucetni hodnota jejich financnich
aktiv a pohledavek v konsolidované G¢etni zavérce.
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Kreditni riziko vznikd ptedev§im v souvislosti s neuhrazenymi pohledavkami z obchodnich transakei.
Ekonomické oddéleni Skupiny DEK vyhodnocuje kreditni kvalitu odbératelll, pficemz bere v tivahu jejich
finan¢ni pozici, zkusenost s odbératelem a dalsi faktory. Individualni limity rizika, Ihity splatnosti a dalsi
podminky se stanovi na zdklad¢ interniho ohodnoceni v souladu s metodikou fizeni kreditniho rizika
schvalenou vedenim Skupiny DEK. Vyuzivani kreditnich limitd se pravidelné monitoruje. Prodej
odbératelim se realizuje v hotovosti nebo na fakturu. Neschopnost protistran Skupiny DEK hradit své dluhy
vuci Vétiteli véas mlize nepiiznive ovlivnit finanéni situaci, financni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Skupiny
DEK.

Co se ty€e bank a finanénich instituci, Skupina DEK spolupracuje pouze s témi, které maji vysoky rating.
Skupina DEK mé¢la k ultimu 2017 vklady ve 12 bankach, ale 91 % zistatkt na uétech penéznich prostiedka

pfipadalo na 5 vyznamnych bank.

Pohledavky z obchodnich vztaht 1ze analyzovat takto:

31.12.2017 31.12.2016

mil. K¢ mil. K¢

Pohledavky z prodejti zbozi, vyrobku a 3003 1938
sluzeb

Do splatnosti 2 052 1252
Po splatnosti: 951 686

Do 30 dni 372 203

31 - 360 dnua 159 89

vice nez 360 dnu 420 393
Opravnéa polozka k pohledavkam (477) (413)
Pohledavky z obchodnich vztahi netto 2526 1525

K ultimu 2017 resp. 2016 byly témét vSechny pohledavky ve splatnosti resp. max. 30 dni po splatnosti
zatizeny zastavnim pravem jako zajisténi bankovnich aveéri.

(b) Riziko likvidity a omezeni dostupnosti k zdrojim financovani

Riziko likvidity spociva v tom, kdyz negativni trendy na trhu a jiné nepfedvidané udalosti zplsobi, Ze
Skupina DEK ma kratkodoby nedostatek likvidnich prostfedkii a neni schopna dostat svym zavazkam v plné
vysi a veas, napt. vaci svym véfitelim ¢i akcionaiim. Riziko likvidity tedy znamena nerovnovahu ve
struktufe aktiv a pasiv Skupiny DEK v dasledku rozdilné splatnosti zavazka a rozdilnému portfoliu zdroja
financovani. Nepfiznivé zmény ve finan¢nim sektoru mohou zpusobit, ze Skupina DEK nedokaze zabezpecit
dostate¢né finan¢ni prostfedky z vlastnich zdroji nebo ze zdroji ziskanych od financujicich bank nebo
investord, a to za podminek srovnatelnych se sou¢asnymi podminkami dluhového financovani. Vzhledem k
charakteru trhu jednotlivych typt cilovych aktiv, které mohou tvofit zdsadni ¢ast majetku Skupiny DEK, je
tteba upozornit na skutecnost, ze zatimco zpenézeni kratkodobych aktiv Skupiny DEK je obecné rychlé a
bezproblémové, zpenézeni dlouhodobych aktiv, zejména nemovitosti, mize byt ¢asové narocné pii snaze
dosahnout nejlepsi ceny. V krajnim pfipadé mtze riziko likvidity vést az k likviditni krizi.

V souladu s béznou praxi v podnikani v odvétvi prodeje a vyroby stavebnich materiald a poskytovani
souvisejicich sluzeb, Skupina DEK vyuziva na financovani svych kratkodobych aktiv zejména kratkodobé
externi uvéry. V pomémé menSim métitku Skupina DEK vyuzivé také financovani dlouhodobych aktiv z
dlouhodobych externich uvéri. Nepfiznivé zmény ve finan¢nim sektoru mohou zpUsobit, Ze Skupina DEK
nedokaze zabezpecit dostatecné financni prostiedky z vlastnich zdroji nebo ze zdroji ziskanych od
financujicich bank nebo investorli, a to za podminek srovnatelnych se soucasnymi podminkami dluhového
financovani.

Skupina DEK primarné vyuziva kratkodobé dluhové financovani bez piimé podpory nebo s limitovanou
smluvni podporou ze strany Rucitele nebo jinych spole¢nosti ze Skupiny DEK. Ptipadné problémy s
financovanim na urovni jednotlivych spolecnosti Skupiny DEK by nemély mit bezprostiedni vliv na
okamzitou finan¢ni situaci ostatnich ¢asti Skupiny DEK, s vyjimkou potencidlniho pozastaveni pievodu
hotovosti z pfislusné spole¢nosti do Skupiny DEK.
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Takovato situace by vSak mohla mit zavazny vliv na reputaci Skupiny DEK na finanénich trzich a mohla by
vést ke zhorSeni ptistupu Skupiny DEK k dluhovému financovani, zvysit jeho cenu nebo neptiznivé ovlivnit
podminky existujiciho nebo nového dluhového financovani pro Skupinu DEK.

Ackoliv je riziko likvidity a riziko poruseni smluvnich povinnosti pii financovani prubézné monitorovano,
muze riziko likvidity nepfiznivé ovlivnit provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finanéni vyhlidky Skupiny
DEK.

Piehled bankovnich zavazka Skupiny DEK Kk ultimu 2017 resp. 2016:

k 31.12.2017 k 31.12.2016

mil. K¢ mil. K¢

Dlouhodobé uvéry 797 529

Kratkodoba c¢ast dlouhodobych uvért 313 209

Kratkodobé¢ tveéry 1571 1432

Kontokorentni Gty 1858 530

Finan¢ni zavazky celkem 4539 2700
Ptehled splatnosti dlouhodobych uvéri:

k 31.12.2017 k 31.12.2016

mil. K¢ mil. K¢

Splatky do 1 roku 313 209

Spléatky od 1 do 2 let 241 195

Splatky od 2 do 3 let 190 133

Spléatky od 3 do 4 let 131 89

Splatky od 4 do 5 let 111 59

Vice nez 5 let 124 53

Dlouhodob¢ uvéry celkem 1110 738

(©) Riziko strukturalni nad¥izenosti dluhii Skupiny DEK

Podstatna céast dluhtt Skupiny DEK je na urovni dcefinych spolecnosti Rucitele a je tedy strukturalné
nadfizend (tj. co do poradi uspokojeni) zavazkiim Rucitele vyplyvajicim z ruceni. To znamena, ze v ptipadé,
7e bude ve vztahu k takové dcefiné spole¢nosti rozhodnuto o likvidaci, prohlaSen jeji Upadek, rozhodnuto
0 insolven¢nim navrhu, tak, Ze se mu vyhovi, vyhlaSeno moratorium nebo povolena reorganizace nebo navrh
na prohlaseni konkursu, Vlastnici dluhopisi budou mit narok na uspokojeni z majetku takové dcefiné
spolecnosti pouze poté, co vSichni véfitelé této dcefiné spolecnosti byli uspokojeni a zbyly majetek byl
rozdélen Ruciteli jakozto jejimu akcionaii nebo spolecnikovi.

(d) Riziko spojené s Povolenou reorganizaci Skupiny DEK

Emisni podminky umoznuji provést pfislusnym stranam, pokud se tak rozhodnou, reorganizaci Skupiny
DEK sestavajici z nasledujicich krokut: (i) Emitent vyplati Pfevodctim mimoiadnou splatku zustatku kupni
ceny podle Smlouvy o Uplatném pievodu akcii, kterou nasledné Ptevodci vlozi do vlastniho kapitalu
spole¢nosti ARGOS ELEKTRO, a.s. (dale jen ,,Argos*) a ve stejné vysi v poméru ke svému podilu v Argosu
zvysi vlastni kapital Argosu i Rugitel; (ii) Ruditel pfedem zajisti vyhotoveni nezavislého znaleckého posudku
na ocenéni hodnoty Emitenta a Argosu; (iii) Rucitel sméni s Pfevodci 46,1 % investi¢nich akcii Emitenta
vlastnénych Rucitelem za az 48,8 % akcii Argosu vlastnénych Prevodci, v disledku ¢ehoz se odpovidajicim
zpusobem zvysi podil Rucitele na zakladnim kapitadlu Argosu a podil Pfevodct na investi¢nich akciich
Emitenta; a (iv) v pfipadé€, Zze podle znaleckého posudku bude uréena hodnota objemu 46,1 % investi¢nich
akcii Emitenta vyS$§i nez urena hodnota sménovaného objemu akcii Argosu, Pfevodci uhradi rozdil
prostfednictvim penézniho doplatku nebo nepenézitym plnénim ve formé akcii Rucitele, které jakozto vlastni
akcie nabyde Rucitel a jejichz mnoZstvi bude stanoveno na zakladé nezavislého znaleckého posudku na
ocenéni hodnoty Rucitele tak, aby jejich hodnota odpovidala rozdilové hodnoté mezi uréenou hodnotou
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objemu 46,1 % pievadénych investi¢nich akcii Emitenta a uréenou hodnotou sménovaného objemu akcii
Argosu (pro ucely tohoto odstavce dale jen ,,Povolena reorganizace®).

Neni jisté, ze Povolena reorganizace bude uskutecnéna a dokoncena. Pokud ji pfislusné strany uskutecni,
nelze vyloucit, Zze nezavisly znalecky posudek, na zakladé kterého budou zicCastnéné spolecnosti a jejich
akcie piipadné ocenény, bude nepfesny, a hodnota ocefiovanych aktiv uréena znalcem nebude odpovidat
jejich skuteéné hodnoté. Vzhledem k tomu nelze vylouéit, ze Pfevodci v disledku Povolené reorganizace
ziskaji aktiva ve vyssi hodnoté, nez jaka odpovida skute¢né hodnoté aktiv, ktera Skupina DEK ziska jako
protiplnéni. Navic, nabytim vlastnich akcii Rucitele dojde ke snizeni Gcetni hodnoty vlastniho kapitalu
Rucitele. Nelze pfitom zarucit, ze Rucitel tyto akcie bude mit moZznost prodat za alespon stejnou cenu tfetim
osobam a Ze je nezrusi.

(e) Riziko zmény ménovych kurzi

Vynosy Skupiny DEK jsou pievazné¢ denominovany v méné CZK nebo jsou na CZK navazany. Nékteré
vydaje, aktiva nebo zavazky vznikaji nebo jsou nasmlouvané v méné EUR. V této mén¢ je rovnéz cast
dlouhodobych uvérd. Zména kurzu cizi mény mutze negativné ovlivnit hodnotu investice Skupiny DEK,
jakoz i hotovostni toky (cash-flow) generované spolecnostmi Skupiny DEK ve formé vyssich vydaju a
niz8ich piijmu vyjadfenych v méné CZK. S ohledem na zahrani¢ni aktivity Skupiny DEK a preferenci
nékterych mistnich obchodnich partnerd uskute¢iiovat transakce v mistni mé€né mize zmeéna smenného kurzu
zpusobit, ze realizované transakce se pro Skupinu DEK stanou draz§imi a méné rentabilnimi. Vydaje
Skupiny DEK v ménéch jinych nez CZK se méni a jsou ovlivnény piedevS§im vyrobnimi vydaji v lokalni
meéné na prislusném trhu, investi¢nimi vydaji na akvizice novych projektd, které mohou byt realizovany v
lokalni méné na piislusném trhu, a provoznimi vydaji v lokalni méné. Provozni vydaje v méné EUR jsou
pokryty piijmy v této méng, a proto expozice ménovému riziku z tohoto titulu je nevyznamna.

Expozice Skupiny DEK z titulu uvéru se kryje s expozici Emitenta: zavazKy Vv cizich ménach ¢inily 21 mil.
EUR k ultimu 2017 a 8 mil. EUR k ultimu 2016.

Navzdory opatfenim realizovanym Skupinou DEK v oblasti zajistovani sménnych ménovych kurzl, mize
toto riziko neptizniveé ovlivnit finan¢ni vykonnost Skupiny DEK.

()] Riziko zmény urokovych sazeb

Skupina DEK vyuziva na financovani svych provoznich, investi¢nich a rozvojovych aktivit zdroje externiho
dluhového financovéni, které jsou denominovany v ménadch CZK a EUR a které jsou obvykle Grocené
pohyblivou urokovou sazbou. Ta je tvofena podkladovou sazbou PRIBOR resp. EURIBOR zvySenou o
prislusnou marzi. Vykyvy na trhu urokovych (podkladovych) sazeb mohou neptiznivé ovlivnit naklady na
dluhové financovani, jakoz i redlnou hodnotu trokovych zajistovacich transakci, coz by nasledné¢ mohlo
nepfiznivé ovlivnit zisk a vlastni kapital Skupiny DEK. Kromé toho u novych tvérovych smluv nebo
prolongovanych Uvért existuje riziko nartstu avérovych marzi, coz mize vést k nartstu arokovych naklada
pro Skupinu DEK.

Nasledujici tabulka sumarizuje bankovni uvéry v mil. K¢, které jsou nositeli tirokového rizika Skupiny DEK
k ultimu 2017, resp. 2016:

31.12.2017 31.12.2016
Uvéry s plovouci arokovou mirou 4 481 2700
Z toho zajisteno: 38 58
Uvéry s pevnou urokovou mirou 58 0
Uvéry celkem 4539 2700

Urokové riziko Skupiny DEK souvisi zejména s kratkodobymi a dlouhodobymi avéry. Uvéry s variabilni
urokovou sazbou vystavuji Skupinu DEK riziku zmény Grokové sazby penéznich tokd. Uveéry s fixni
urokovou sazbou vystavuji Skupinu DEK riziku realné hodnoty Grokové sazby.

Skupina DEK fidi urokové riziko tak, Zze udrzuje vhodnou kombinaci zaptjcek s fixnimi a variabilnimi
sazbami a vyuziva smlouvy o trokovych swapech. Tyto derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu
uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se precenuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci ucetniho
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obdobi. Zpisob, jakym jsou zauc¢tovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatll na realnou hodnotu, zavisi na
tom, zda je derivat klasifikovan jako zajiStovaci néstroj a na povaze jim zajisténé polozky.

Navzdory tomu, ze Skupina DEK monitoruje situaci na finan¢nich trzich a je pfipravena zareagovat na
nepfiznivy vyvoj na trhu urokovych sazeb uzavienim zajiStovacich smluv s financnimi partnery nebo
uzavienim transakci na snizeni rizika rlGstu urokovych sazeb, miiZze riziko nartistu trokovych sazeb
nepfiznive ovlivnit provozni ¢innost, financni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Rucitele.

Pohledavky a zdvazky z obchodniho styku nejsou troceny a maji splatnost do jednoho roku.
2.2 Provozni rizika
(@) Riziko Rucitele jako holdingové spolecnosti

Rucitel je holdingovou spoleCnosti, ktera primarné drzi, spravuje a piipadn¢ financuje Uc€ast na jinych
spole¢nostech Skupiny DEK a poskytuje jim sluzby v oblasti finanéni spravy, vedeni ucetnictvi,
personalistiky, IT systémt, infrastruktury, spravy aktiv ¢i marketingu, pfiCemz sama nevykonava
vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. Rucitel je zavisly na uspesnosti podnikani svych dcefinych spole¢nosti
a jimi pfimo nebo nepifimo ovladanych osob. Rucitel je tak vystaven sekundarnimu riziku zavislosti na
rizicich tykajicich ¢lend Skupiny DEK a rizicich pfislusného trhu, na kterém jednotlivé spolecnosti ze
Skupiny DEK operuji. Na Rucitele se také neptfimo vztahuji rizikové faktory tykajici se podnikatelské
¢innosti Skupiny DEK. Pokud by spole¢nosti Skupiny DEK nedosahovaly o¢ekavanych vysledkd, nebo by
jejich schopnost vykonat platby (naptfiklad ve formé dividend, urokii ¢i v jinych podobach) ve prospéch
Rucitele byla omezena z jinych divoda (naptiklad dostupnosti volnych zdrojii, pravni ¢i dailovou upravou
a/nebo smlouvami), mélo by to vyznamny negativni vliv na pfijmy Rucitele a na jeho schopnost splnit své
zavazky z Ruceni.

(b) Riziko neptiznivého stavu na trhu

Skupina DEK piisobi jako prodejce, vyrobce a poskytovatel sluzeb v oblasti stavebnictvi, zejména prodeje a
vyroby stavebnin, elektromaterialu, nafadi a dalSich souvisejicich strojii a ptislusenstvi pro stavebnictvi, a je
vystavena specifickym rizikim trhu, jakymi jsou zejména cykli¢nost, vykyvy v makroekonomickém
prostfedi, dynamika poptavky zdkaznikii, pohyby cen produkti a sluzeb a aktivita konkuren¢nich
podnikatelti. Skupina DEK generuje vynosy na splaceni svych zavazka predevs§im z piijma z obchodnich
pohledavek, pticemz externi faktory zptisobujici neptiznivy vyvoj cen produktii nebo sluzeb poskytovanych
jednotlivymi spole¢nostmi Skupiny DEK mohou mit vyznamny negativni vliv na provozni ¢innost, finan¢ni
vykonnost a finan¢ni vyhlidky Skupiny DEK.

Béhem obdobi zpomaleni nebo recese mize dojit ke snizeni poptavky v oblasti stavebnin. Toto snizeni
poptavky muze mit neptiznivy vliv na ceny produktt a sluzeb Skupiny DEK, a tim se negativné projevit na
hospodatské vysledky Skupiny DEK.

Clenové Skupiny podnikaji v oblasti trhu stavebnin a jsou ulastniky hospodafské soutéze. Zvysena
konkurenc¢ni aktivita mtize zpusobit tlak na zvySeni distribucnich nakladl, sniZzeni cen produktt a sluzeb a
tim 1 pokles vynost ¢lent Skupiny DEK. V podminkéch silné konkurence se muze stat, ze ¢lenové Skupiny
DEK nebudou pruzné reagovat na ménici se konkurencni prostredi, coz mtize vést ke zhorSeni hospodarské
situace Skupiny DEK. Pti zméné kapitalizaénich mér miZe dojit k zhorSeni vynosnosti jednotlivé investice a
prodlouzeni doby jeji navratnosti.

(©) Riziko nedostate¢né poptavky ze strany zakazniki

Finanéni vykonnost spole¢nosti Skupiny DEK je zasadné ovlivnéna mirou poptavky ze strany jejich
zakaznikid. K poklesu poptavky mutze dojit jak z externich divodii (napt. krize na trhu), tak z divodi na
stran¢ jednotlivych spolecnosti Skupiny DEK (napt. zhorSeni reputace jednotlivych spolecnosti Skupiny
DEK nebo Skupiny DEK jako celku). Snizeni poptavky zakaznikll po zbozi a sluzbach Skupiny DEK mtize
nepfiznivé ovlivnit finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Skupiny DEK.

(d) Riziko obchodnich partneri

Finanéni vykonnost Skupiny DEK je ovlivnéna i bonitou a vykonnosti (platebni disciplinou) vybranych
obchodnich partnerti. Pfedbézny monitoring uhrady obchodnich pohledavek poskytuje pfislusnych

16/100



spolec¢nostem ze Skupiny DEK informacni bazi na v€asnou reakci v piipadé neplaceni splatnych pohledavek,
véetné provedeni krokii nezbytnych k vymozeni pohledavky. Neschopnost obchodnich partner hradit své
dluhy v€as muZe nepiiznivé ovlivnit jak finan¢ni situaci Skupiny DEK, tak i finan¢ni vykonnost a finan¢ni
vyhlidky Skupiny DEK.

Vzhledem k velkému mnozstvi obchodnich partneri Skupiny DEK nema zadny obchodni partner Skupiny
DEK podstatny vliv na celkové finanéni vysledky Skupiny DEK.

(e) Riziko nedostatku urcitého typu zbozi a riziko obtizi s dodavkami zboZi

Ziskovost Skupiny DEK muze byt negativné ovlivnéna v ptipad€¢ nedostatku urcitého typu zbozi, obtizemi s
dodavkami urcitého druhu zbozi a dale v pfipadé¢ hromadné reklamace urcitého druhu zbozi klienty. Dale
miize byt Skupina DEK negativné ovlivnéna povinnosti stahnout urcity druh zbozi ¢i vyrobku, eventualné
nabidnout klientdim vyrobky ¢i zbozi nové nebo bez zdvad. Nedostatek urcitého typu zbozi (zejména
z divodu nedostatenych kapacit na strané vyrobcii daného zbozi) ¢i obtize s dodavkami urcitého typu zbozi
mize vést ke snizeni objemu trzeb Skupiny DEK. Veskeré vyse uvedené okolnosti mohou mit neptiznivy
vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Skupiny DEK.

()] Riziko ztraty kli¢ovych osob a sniZeni kapacity lidskych zdroju

Klicové osoby Skupiny DEK, tj. akcionafi, ¢lenové vykonného vyboru a seniorniho managementu,
spoluptisobi pii vytvafeni a realizaci strategickych zamérl a aktivit Skupiny DEK. Jejich Cinnost je
rozhodujici pro celkové fizeni aktivit Skupiny DEK a jeji schopnosti vytvaret, menit a uskuteciiovat tyto
strategie. Neni mozné vyloucit ztratu jedné nebo vice kliCcovych osob, coz by mohlo negativné ovlivnit
podnikani Skupiny DEK, jeji provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky.

Daéle jsou spole¢nosti Skupiny DEK zavislé na dostatecné kapacité lidskych zdroji. V ptfipadée, ze se tato
kapacita zasadné snizi a Skupina DEK nebude disponovat dostatecnym mnozstvim lidskych zdroji, mize
tato situace negativné ovlivnit podnikani Skupiny DEK, jeji provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni

vyhlidky.
(9) Riziko ohroZeni spravné funkce kontrolniho organu z diivodu p¥ibuzenskych vztahi

Mezi ¢lenem statutarniho organu a vSemi ¢leny kontrolniho organu Ruditele existuji piibuzenské vztahy
a jiné vztahy osob blizkych, a to ptibuzensky pomér mezi statutarnim feditelem Ing. Vitem Kutnarem a
¢lenem spravni rady Doc. Ing. Zdenkém Kutnarem CSc. (syn-otec) a vztah osob blizkych mezi statutarnim
feditelem Ing. Vitem Kutnarem a ¢lenkou spravni rady Ing. Petrou Kutnarovou, MBA (byvali manzelé).
Nadto je statutarni feditel, Ing. Vit Kutnar, souc¢asné ¢lenem spravni rady Ruditele. Existuje riziko, ze vyse
uvedené propojeni 0sob miize ovlivnit zpiisob, jakym jednotlivi ¢lenové kontrolniho organu vykovavaji své
funkce a tim 1 spravné fungovani kontrolniho organu Rucitele.

(h) Riziko spojené s idrZzbou nemovitosti a pojisténim majetku

Zanedbani udrzby nemovitosti ve vlastnictvi Skupiny DEK by mohlo vést ke zvySenym nakladtim na udrzbu
V budoucnosti. Zaroven naklady na udrzbu nemovitosti mohou vzrast v disledku externich ekonomickych
faktorl na strané vstupil, coz mize mit neptiznivy vliv na finan¢ni situaci Skupiny DEK.

Vsechny nemovitosti Skupiny DEK jsou pojisténé proti pojistitelnym rizikim spojenym s danym typem
nemovitosti a jejich lokalitou. Nektera rizika vSak nelze pojistit nebo jejich pojisténi neni ekonomicky
vyhodné. Problémy pojistovacich spolecnosti, které pojistuji aktiva Skupiny DEK, mohou zpusobit
nevyplaceni pojistnych narokd v ptipadé vzniku pojistnych udélosti, a to i pfes zaplaceni pojistného
spole¢nostmi ve Skupiné DEK, a plnéni jinych povinnosti vyplyvajicich z pojistného smluvniho vztahu.
Taktéz v nékterych piipadech vyplata pojistného mize nedostateéné pokryvat aktualni Skodu nebo potiebu
projektu, coz mize mit neptiznivy dopad na finan¢ni situaci Skupiny DEK.

(1) Riziko spojené s Zivotnim prostiedim

Posuzovani vlivu na zivotni prostiedi je tématem, které stale ve vyznamné&jsi mife ovliviiuje rozhodovani
Skupiny DEK, ktera se snaZzi maximalné oSetfit rizika spojena s vystavbou a provozovanim pramyslovych
objektt, v nichz se uskute¢iuje jeji hlavni podnikatelska ¢innost. Skupina DEK dle ndzoru jejiho vedeni
neprovozuje zadné specifické ¢innosti, které by byly z pohledu Zivotniho prostredi a legislativy v jakémkoli
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podstatném ohledu rizikové. Nicméng€, mozné negativni dopady obecnych rizik spojenych se spravou
nemovitosti a provozovanim hlavni podnikatelské ¢innosti Skupiny DEK na zivotni prostiedi mohou mit
nepiiznivy vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Skupiny DEK.

()] Riziko expanze na nové trhy

V roce 2003 se Skupina DEK rozhodla expandovat z doméciho také na slovensky trh. V roce 2013 byla
zalozena spole¢nost DEKMETAL GmbH pro usnadnéni vstupu na dalsi zahrani¢ni trhy. Existuje riziko, ze
podnikatelsky model, souc¢asné organizacni struktura a interni systémy nemusi podporovat takovou expanzi
efektivnim zptisobem, coz se miize nepfiznivé projevit na ziskovosti Skupiny DEK. Vstup na nové trhy
vyzaduje dostate¢nou piipravu a znalost podminek fungovani na daném trhu spojené s naklady na prizkum
trhu. V piipadé¢, ze se Skupina DEK po takové piipravé rozhodne na daném trhu neinvestovat, prostiedky
pouzité k tomuto ucelu budou ztraceny. Vstup na nové trhy si taktéz vyzaduje zvySené naklady na vstup a
rozbéhnuti Cinnosti, coz muze mit negativni dopad na financ¢ni vysledky Skupiny DEK béhem prvnich let
fungovani na novych trzich.

(k) Riziko selhani informaénich systému

Informaéni a komunikaéni technologie hraji vyznamnou ulohu v podnikani Skupiny DEK. Skupina DEK
provozuje sofistikované informacni systémy (jako jsou napft. servery, sité, aplikace a databaze), které jsou
nezbytné pro jeji kazdodenni operace a podnikani. Porucha, poskozeni, neopravnény vnik ze strany tretich
osob nebo nespravné fungovani nékterého z téchto systémt, mize mit negativni dopad na systém Skupiny
DEK. Existuje riziko, ze muZze dojit k neautorizovanému ptistupu k adajim Skupiny DEK tietimi osobami a
zneuziti téchto tdajl, coz mize vést k poruseni obchodniho tajemstvi a mize taktéz vést k poruseni pravnich
predpist upravujicich ochranu osobnich udaji. Vzhledem k této skutecnosti nespravné fungovani, zneuziti
nebo neautorizovany pfistup k takovym informacnim systémiim Skupiny DEK by mohly mit nepfiznivy vliv
na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Skupiny DEK.

2.3 Rizika vyplyvajici z piasobeni Skupiny DEK na riznych trzich
(@) Riziko spojené s nepfiznivou makroekonomickou a politickou situaci

Neptiznivy vyvoj celkové makroekonomické situace nebo politickd nestabilita zplsobuji utlumeni
hospodarskych aktivit podnikatelskych subjektii, obchodnich partnert Skupiny DEK a maji vyznamny vliv i
na jejich soucasné a budouci rozhodnuti. Finan¢éni vykonnost Skupiny DEK je ovlivnéna rozsahem
obchodnich aktivit Skupiny DEK a hodnota aktiv Skupiny DEK a moznosti jeho dal§iho rozvoje mohou byt
pfimo i neptfimo ovlivnény makroekonomickymi parametry, jako jsou, kromé jiného, riist nebo pokles
hrubého domaciho produktu, vyvoj inflace, penézni a danova politika, vyvoj sménnych kurzt, urokovych
sazeb, nezamé&stnanost a celkova uroven investic v Ceské republice, Slovenské republice a v jinych statech,
ve kterych Skupina DEK podnikd nebo bude podnikat. Jakékoliv nepfiznivé zmény makroekonomické
situace nebo politicka nestabilita v zemich, kde Skupina DEK pisobi, zejména mozné zpomaleni nebo recese
ekonomiky na celostatni nebo regionalni urovni a jiné vyznamné vnéjsi udalost, mohou mit negativni vliv na
provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Skupiny DEK.

(b) Rizika spojené s vykonnosti ¢eské a slovenské ekonomiky

Vzhledem k silnému zaméteni Skupiny DEK na Cesky a slovensky trh je finan¢ni vykonnost Skupiny DEK
podstatnym zpiisobem spojena s vykonnosti ekonomik Ceské republiky a Slovenska. Jakakoli zmé&na
hospodarské, regulatorni, spravni nebo jiné politiky Ceské a slovenské vlady, jakoz i politicky nebo
hospodaisky vyvoj v Ceské republice a na Slovensku, nad kterym Skupina DEK nema kontrolu, by mohl mit
vyznamny dopad na vyvoj kazdé z té€chto ekonomik a tim i na podnikéni, hospodaiskou a finanéni situaci
Skupiny DEK nebo na jeji schopnost dosahnout svych obchodnich cilt.

(©) Riziko nepiedvidatelné udalosti

Neptedvidatelna udalost (pfirodni katastrofa, teroristicky utok), ktera poskodi zasoby, flotilu automobili ¢i
jeji Cast nebo jiny majetek Skupiny DEK, zpisobi poruchy na financnich trzich a/nebo rychly pohyb
ménovych kurzti mize mit vliv na hodnotu Dluhopist. Negativni vliv takovych udalosti by mohl zpisobit
snizeni navratnosti penéznich prostfedkti investovanych Skupinou DEK a ohrozit tak schopnost Emitenta
splatit veskeré dluzné ¢astky vyplyvajici z Dluhopisii. Déle mize byt hodnota Dluhopisii a jakékoliv piijmy
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z nich ovlivnény globalni udalosti (politické, ekonomické ¢i jiné povahy), ktera se stany i v jiné zemi, nez ve
které jsou Dluhopisy vydavény a obchodovany.

(d) Riziko spojené s pravnim, regulatornim a dafiovym prosti‘edim

Skupina DEK podniké ve vice zemich Evropské unie, v disledku ¢ehoz podléha Sirokému spektru pravnich,
regulatornich a dafiovych piedpisi Evropské unie, jakoz i lokalnich jurisdikci. Obecné, konkrétni transakce
je realizovand v dané jurisdikci, ktera se na ni vztahuje vzhledem ke geografické nebo pravni ptislusnosti, se
vSemi souvisejicimi smlouvami uzavienymi s obchodnimi partnery. Legislativni a regulatorni prostfedi
v zemich, ve kterych Skupina DEK podnika, se postupné rozviji a sou¢asné nebo budouci prostiedi nemusi
poskytovat dostatecné pravni néstroje na zmirnéni nasledkti v ptipadé poruseni smluvnich vztahli ze strany
obchodnich partneri. Existuje riziko, ze Skupina DEK nedokaze plné a v rozumném ¢ase vymoct sva
smluvni prava vici tfetim stranam, coz miZe nepfiznivé ovlivnit provozni ¢innost, financni vykonnost a
finan¢ni vyhlidky Skupiny DEK. Zaroven pravni a regulatorni piedpisy v zemich, ve kterych Skupina DEK
pusobi, se odliSuji a mohou byt pfedmétem zmén a novelizaci bez jasné ptredpovéditelnosti téchto zmén.
Tyto zm&€ny mohou mit nepiiznivy dopad na smluvni vztahy a podnikani Skupiny DEK. Aktiva Skupiny
DEK nebo jejich ¢ast mohou byt pfedmétem vyvlastnéni, znarodnéni nebo konfiskace bez dostatecné
finan¢ni kompenzace, nebo s finanéni kompenzaci nizsi, nez je trzni hodnota ptislusnych aktiv, coz mize mit
nepiiznivy dopad na financni situaci Skupiny DEK.

Vyse popsané, jakoz i dal§i zmény mohou mit nepiiznivy dopad na smluvni vztahy a investice Skupiny
DEK. Zejména zmény danovych piedpist mohou nepiizniveé ovlivnit zpisob splaceni a vysi ptijma Skupiny
DEK, coz miize mit nepiiznivy vliv na schopnost Skupiny DEK plnit zdvazky z Dluhopisi.

(e) Riziko spojené s pripravou finan¢nich a uéetnich informaci

Skupina DEK zahrnuje 22 spole¢nosti a jeden podfond a Rucitel v ramci své konsolidované Gcetni zavérky o
nich uctuje. Vzhledem ke komplexnosti procesi doprovazejicich pripravu konsolidované ucetni zavérky
existuje riziko chybné interpretace ucetnich standardli, postupl a zasad, chybného usudku pfti stanovovani
ucetnich odhadii, chybné interpretace transakci nerutinni povahy a téz riziko administrativni chyby nebo
omylu, umyslného podvodného jednani zaméstnancti Skupiny DEK nebo selhani wvnitini kontroly,
v disledku kterych se mohou vyskytnout chybné vypocty, opomenuti, nespravny zaznam nebo zafazeni
nékterych ucetnich piipadd. VSechny tyto okolnosti mohou zpisobit, ze zvefejnéné financni vykazy
neodpovidaji pfesnym skute¢nym udajum, pficemz chyba muze, ale nemusi byt pozdéji odhalena a
zvefejnéna. Navzdory skutecnosti, Ze konsolidovana ucetni zavérka je auditovana renomovanou auditorskou
spole¢nosti, z povahy auditu a auditorskych procesii vyplyva, ze nékteré chyby mohou zlstat neodhaleny,
coz muze mit za nasledek vykaz a prezentaci nespravnych udaji v rdmci konsolidované tcetni zaverky
Skupiny DEK.

() Dariové riziko

Casté zmény dafiovych predpisii, komplexni problematika v nich zapracovavana, a vysoka potieba jejich
vykladu ze strany organt ¢innych ve spraveé dani, nesoulad vyvoje Ceského a komunitarniho danového prava,
dlouhé lhity pro zanik prava doméfovat dan ze strany finan¢nich ufadd, jakoz i moznost ulozeni pokut a
jinych sankci, pfedstavuji pro jakoukoli spolecnost, véetné Skupiny DEK, urcité daniové riziko.

Dusledkem mtize byt i zména (zhorSeni) danovych dopadd na konkrétni investici nebo strukturu (véetné
repatriace ziskll) po uskute¢néni takové investice.

Zaroven je Skupina DEK povinna dodrzovat predpisy a ptizpisobovat se zménam danovych rezimd, z nichz

nékteré vznikaji na urovni Evropské unie. Toto miZze vést ke vniku zvySenych nakladti Skupiny DEK na
monitoring téchto zmén a ptizpisobeni se témto zménam béhem doby investovani.

3. RIZIKOVE FAKTORY TYKAJICi SE DLUHOPISU

3.1 Obecna rizika spojena s Dluhopisy

Potencialni investor do Dluhopist si musi sim podle svych poméru ur¢it vhodnost takové investice. Kazdy
investor by mél pfedevsim:
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- mit dostatecné znalosti a zkuSenosti k ucelnému ocenéni Dluhopist, vyhod a rizik investice do
Dluhopist, a ohodnotit informace obsazené v tomto Prospektu (véetné jeho ptipadnych dodatkl);

- mit znalosti o pfiméfenych analytickych nastrojich k ocenéni a ptistup k nim, a to vzdy v kontextu své
konkrétni finan¢ni situace, investice do Dluhopist a jejiho dopadu na své celkové investi¢ni portfolio;

- mit dostateéné finanéni prostiedky a likviditu k tomu, aby byl pfipraven nést vSechna rizika investice
do Dluhopisi;

- upln€ rozumét podminkdm Dluhopisii (pfedevsim Emisnim podminkam a tomuto Prospektu, vCetné
jeho ptipadnych dodatkil) a byt seznamen s chovanim ¢i vyvojem jakéhokoliv pfislusného ukazatele
nebo finanéniho trhu; a

- byt schopen ocenit (bud’ sim nebo s pomoci finan¢niho poradce) mozné scénafe dal§iho vyvoje
ekonomiky, tirokovych sazeb nebo jinych faktort, které mohou mit vliv na jeho investici a na jeho
schopnost nést mozna rizika.

Investor nese riziko piipadné nevhodnosti investice do Dluhopisti.
3.2 Dluhopisy jako komplexni finan¢ni nastroj

Dluhopisy predstavuji komplexni finan¢ni nastroj. Investofi obvykle nekupuji komplexni finan¢ni nastroje
jako své jediné investice. Investofi nakupuji komplexni finan¢ni nastroje s ptimétenym rizikem, jehoz vyse
jsou si védomi, s cilem snizit riziko nebo zvysit vynos svych celkovych portfolii. Potencialni investor by
nemél investovat do Dluhopist, které jsou komplexnim finanénim nastrojem, bez odborného posouzeni
(které ucini sam c¢i spolu s finanénim poradcem) vyvoje vynosu Dluhopisu za ménicich se podminek
determinujicich hodnotu Dluhopisit a dopadu, ktery bude takovad investice mit na investi¢ni portfolio
potencialniho investora. Investor nese riziko pfipadné nevhodnosti investice do Dluhopisu.

3.3 Riziko prijeti dal§iho dluhového financovani Emitentem ¢i Rucitelem

Neexistuje zadné vyznamné pravni omezeni tykajici se objemu a podminek jakéhokoli budouciho
nepodiizeného dluhového financovani Emitenta ¢i Rugitele, s vyjimkou omezeni dle ¢lanku 4.9 Emisnich
podminek. Piijeti jakéhokoli dalsiho (zajisténého ¢i nezajistén¢ho) dluhového financovani miize v konecném
disledku znamenat, ze v ptipadé insolvenéniho fizeni budou pohledavky Vlastniki dluhopisi z Dluhopist
uspokojeny v mens$i mife, nez kdyby k pfijeti takového dluhového financovani nedoslo. S ristem dluhového
financovani Emitenta a/nebo Rucitele také roste riziko, ze se Emitent a/nebo Rucitel mohou dostat do
prodleni s plnénim svych dluhti z Dluhopisu, respektive z ruceni, coz by mohlo mit za nasledek Gplnou ¢i
casteCnou ztratu investic do Dluhopist na stran€ investora.

34 Riziko urokové sazby z Dluhopist

Dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou mohou byt povazovany za volatilni investici, nebot’ vlastnik
takovych Dluhopisti je vystaven riziku pohybu urokovych sazeb a celi tak nejistot€é ve vysi urokového
pfijmu. V pfipad¢, Ze investor neprovadi zadné dodatecné zajisténi v souvislosti s Dluhopisy s pohyblivou
urokovou sazbou, muze jen obtizné¢ predem stanovit celkovou vynosnost své investice do takovych
Dluhopisd.

Prazska mezibankovni nabidkova sazba (Prague Interbank Offered Rate) (dale jen ,,PRIBOR¥), jakoZ i jiné
sazby a ukazatele, které jsou pokladany za referen¢ni hodnoty, jsou pfedmétem nedavnych nérodnich,
mezinarodnich a jinych regulatornich pokynii a navrhi na reformu. Nékteré z téchto reforem jiz nabyly
ucinnosti, zatimco jiné teprve budou implementovany. V dasledku uvedenych reforem by se piedmétné
referen¢ni hodnoty mohly chovat odli$n€, nez tomu bylo v minulosti, mohly by zcela zaniknout ¢i mit jiné
disledky, které nelze predvidat. Jakykoli takovy disledek by mohl mit podstatny nepfiznivy dopad na
Dluhopisy, které jsou na danou referen¢ni hodnotu navazany.

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1011 ze dne 8. Cervna 2016 o indexech, které jsou
pouzivany jako referen¢ni hodnoty ve finanénich nastrojich a finan¢nich smlouvach nebo k méfeni
vykonnosti investiénich fondi (dale jen ,NaFizeni o referen¢nich hodnotiach*) plati od 1. ledna 2018,
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Vyjma ustanoveni uvedenych ve ¢lanku 59 (jednd se pfevazné o ustanoveni o referencnich hodnotach
kritického vyznamu), ktera plati od 30. cervna 2016.

Natizeni o referen¢nich hodnotach by na Dluhopisy mohlo mit zasadni dopad, zejména pokud by se mohla
zménit metodika nebo jiné podminky referenéni hodnoty PRIBOR, aby byla v souladu s podminkami
Natizeni o referen¢nich hodnotich, a takové zmény by mohly (mimo jiné) zptsobit snizeni nebo zvySeni
sazby, pfipadné¢ by mohly ovlivnit volatilitu uvefejnéné sazby nebo urovné takové referencni hodnoty,
a mohly by vést ke zméné emisnich podminek Dluhopisti. Nafizeni o referen¢nich hodnotach kromé toho
stanovi, Ze kazdy administrator referen¢ni hodnoty, ktera podléha regulaci dle tohoto natizeni, musi mit
licenci vydanou pfisluSnym organem clenského stitu, v némz administrator plsobi. Nelze vyloudit, Ze
administratorim urcitych referen¢nich hodnot se potfebnou licenci nepovede ziskat, coz jim zabrani nadale
poskytovat urcité referencni hodnoty. Jini administratofi potom mohou urcitou referenéni hodnotu piestat
poskytovat z divodu dalsich nakladi na zajisténi souladu s Natizenim o referen¢nich hodnotach a jinymi
ptedpisy, jakoz i z dtivodu rizik s tim spojenych.

V §ir§im smyslu plati, ze kterykoli z mezinarodnich, narodnich nebo jinych navrhii na reformu nebo obecné
prisnéjsi regulatorni dozor nad referencnimi hodnotami by mohl vést ke zvyseni nakladi i rizik spojenych se
spravou referencnich hodnot ¢i jinou ucasti na stanoveni referen¢ni hodnoty a dodrzovani predmétnych
nafizeni nebo pozadavkil. Tyto faktory mohou potom odradit Gcastniky trhu od spravy urcitych referencnich
hodnot ¢i podileni se na nich, mohou iniciovat zmény pravidel nebo metodik uZivanych u uréitych
referen¢nich hodnot, ptipadné vést k zaniku nékterych referen¢nich hodnot. Zanik urcité referenc¢ni hodnoty
nebo zména spravy referen¢ni hodnoty by napiiklad mohla vést ke zméné emisnich podminek Dluhopisii,
jejich ptedcasnému odkupu, vyfazeni z obchodovani ¢i jinym dusledkim v zavislosti na konkrétnich
ustanovenich piislusnych emisnich podminek Dluhopist. Kterékoli z vy$e uvedenych zmén nebo naslednych
zmén vyplyvajicich z mezinarodnich, narodnich nebo jinych navrhli na reformu, respektive jinych iniciativ
nebo Setfeni, by mohly mit podstatny neptiznivy dopad na hodnotu a ndvratnost Dluhopist, které jsou
navazany na PRIBOR.

35 Riziko likvidity

Emitent pozada o pftijeti Dluhopistt k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP. Bez ohledu na pfijeti
Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu nemize existovat ujisténi, ze se vytvoii dostatecné likvidni
sekundarni trh s Dluhopisy, nebo pokud se vytvofi, ze takovy sekundarni trh bude trvat. Skutecnost, ze
Dluhopisy mohou byt pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu, nemusi nutné vést k vyssi likvidite
takovych Dluhopist oproti Dluhopisim nepfijatym k obchodovani na regulovaném trhu. V piipadé
Dluhopisti nepfijatych k obchodovani na regulovaném trhu muize byt naopak obtizné ocenit takové
Dluhopisy, coz mize mit negativni dopad na jejich likviditu. Na ptipadném nelikvidnim trhu nemusi byt
investor schopen kdykoliv prodat Dluhopisy za adekvatni trzni cenu. Tato skutecnost miize mit negativni
vliv na hodnotu investice do Dluhopisti.

3.6 Poplatky

Celkova navratnost investic do Dluhopisti miize byt ovlivnéna Grovni poplatkli ii¢tovanych obchodnikem s
cennymi papiry ¢i jinym zprostfedkovatelem koupé/prodeje Dluhopisi a/nebo uctovanych relevantnim
zactovacim systémem pouzivanym investorem. Takova osoba nebo instituce si mize uctovat poplatky za
ziizeni a vedeni investicniho uctu, pievody cennych papird, sluzby spojené s uschovou cennych papird,
apod. Emitent proto doporucuje budoucim investorim do Dluhopisii, aby se seznamili s podklady, na jejichz
zakladé budou uctovany poplatky v souvislosti s Dluhopisy. Tato skute¢nost mize mit negativni vliv na
hodnotu Dluhopisi.

3.7 Riziko nesplaceni

Dluhopisy stejné jako jakykoli jiny penézity dluh podléhaji riziku nesplaceni. Za urcitych okolnosti muize
dojit k tomu, Ze Emitent nebude schopen vyplacet Groky z Dluhopisti a Rucitel nebude schopen plnit své
zavazky z rueni a hodnota pro Vlastniky dluhopisti pfi odkupu miZze byt niz§i nez vySe jejich pivodni
investice, pficemz za urcitych okolnosti miZze byt hodnota i nulova.
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3.8 Riziko predcasného splaceni

Pokud dojde k predCasnému splaceni DIuhopisi v souladu s Emisnimi podminkami pfed datem jejich
splatnosti, je Vlastnik dluhopisti vystaven riziku nizsiho nez predpokladaného vynosu z divodu takového
predcasného splaceni.

3.9 Riziko zdanéni

Potencialni kupujici nebo prodavajici Dluhopisi by si méli byt védomi, Ze mohou mit povinnost odvést dan¢
nebo jiné poplatky v souladu s pravem a zvyklostmi statu, ve kterém dochazi k prevodu Dluhopist ¢i jehoz
jsou obcany ¢i rezidenty, nebo jiného v dané situaci relevantniho statu. V nékterych statech nemusi byt k
dispozici zadna oficialni stanoviska dafiovych ufadt nebo soudni rozhodnuti k finanénim néstrojim jako
jsou dluhopisy. Potencialni investofi by se neméli pfi ziskani, prodeji ¢i splaceni téchto Dluhopisti spoléhat
na stru¢né shrnuti dafiovych otazek obsazené v tomto Prospektu, ale méli by jednat podle doporuceni svych
daiiovych poradcti ohledné jejich individudlniho zdanéni. Zvazeni investovani podle rizik uvedenych v této
gasti by mélo byt uginéno minimalné po zvazeni kapitoly ,, Zdanéni a devizova regulace v Ceské republice
tohoto Prospektu. Piipadné zmény danovych pfedpisit mohou zpisobit, ze vysledny vynos z Dluhopist miize
byt nizsi, nez Vlastnici dluhopisi ptivodné predpokladali, a/nebo ze Vlastnikovi dluhopisi mtze byt pti
prodeji nebo splatnosti Dluhopist vyplacena nizsi ¢astka, nez piivodné predpokladal.

3.10 Riziko inflace

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopisti by si méli byt védomi, Ze Dluhopisy neobsahuji protiinflacni
dolozku a Ze realna hodnota investice do Dluhopisti muze klesat zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu
meny. Inflace rovnéz zpusobuje pokles realného vynosu z Dluhopisi. Pokud vyse inflace piekro¢i vysi
nominalnich vynost z Dluhopist, hodnota realnych vynost z Dluhopisti bude negativni.

3.11 Riziko zakonnosti koupé Dluhopistu

Potencialni kupujici Dluhopist (zejména zahranicni osoby) by si méli byt védomi, ze koupé Dluhopist mize
byt predmétem zakonnych omezeni ovlivitujicich platnost jejich nabyti. Emitent nema ani nepiebira
odpovédnost za zdkonnost nabyti Dluhopisti potencidlnim kupujicim Dluhopisti, at’ uz podle zakont statu
(jurisdikce) jeho zalozeni, resp. jehoz je rezident, nebo statu (jurisdikce), kde je Cinny (pokud se lisi).
Potencialni kupujici se nemize spoléhat na Emitenta v souvislosti se svym rozhodovanim ohledné
zakonnosti ziskani Dluhopist.

3.12 Rizika vyplyvajici ze zmény prava

Emisni podminky Dluhopist se fidi ¢eskym pravem platnym k datu tohoto Prospektu. Po datu vydani
Dluhopistt miize dojit ke zméné pravnich ptedpist, které se vztahuji na prava a povinnosti vyplyvajici z
Dluhopist. Emitent nemiize poskytnout jakoukoliv zaruku ohledné duasledkti jakéhokoliv soudniho
rozhodnuti nebo zmény ¢eského prava nebo Ufedni praxe po datu tohoto Prospektu. Tato skute¢nost muze
mit negativni vliv na hodnotu a vyvoj investice do Dluhopist. Vyvoj a zmény aplikovatelného prava, nad
kterym Emitent nema kontrolu, by mohl mit vyznamny dopad na ¢eskou ekonomiku a tim i na podnikani,
hospodaiskou a financ¢ni situaci Emitenta nebo na jeho schopnost dosdhnout svych obchodnich cila.

3.13  Rizika tykajici se ruceni
(@) Neexistence aplika¢ni praxe

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopisi by si méli byt védomi, Ze realizace zajisténi pohledavek z
dluhopisti prostfednictvim rucitelského prohlaseni nebyla doposud narokovana pied ceskymi soudy.
Neexistuje tedy pravni jistota, ze soud rozhodujici o zalobé Vlastnikii dluhopisti vic¢i Ruciteli narok
vyplyvajici z Rucitelského prohlaseni (jak je definovano nize) uzna a v jakém rozsahu.

(b) Preshrani¢ni vykon prav
Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopist by si méli byt védomi, ze Fizeni o naroku z Rugditelského
prohlaseni ma byt vedeno pted soudy Ceské republiky, ale aktiva Ruditele se nachazeji téz ve tietich zemich.

Ve vztahu k aktivim nachazejicim se mimo tGzemi Ceské republiky by vykon rozhodnuti musel byt veden
v piislusnych tfetich zemich a v souladu s jejich pravnimi piedpisy.
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(©) Omezeni objemu rucitelského zavazku

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopisti by si méli byt védomi, ze Ruéitel v Rucitelském prohlaseni
omezil objem svého rucitelského zadvazku na dluhy Emitenta viici Vlastnikiim dluhopist do vyse 200 % (dve
sté¢ procent) celkové jmenovité hodnoty vSech vydanych Dluhopist, pfi¢emz tato Castka se nesnizuje o
jmenovitou hodnotu splacenych, zruSenych ¢i jinak zaniklych Dluhopist, vznikajici v obdobi od Data emise
do 27. ¢ervna 2033. Bude-li hodnota pohledavek Vlastniki dluhopist piesahovat tuto Castku, nevznikne
Ruditeli povinnost uspokojit vSechny pohledavky Vlastnikd dluhopist v plné vysi, pficemz v souladu
s podminkami Rucitelského prohlaSeni budou zajisténé dluhy splnény v potadi podle data, kdy byly Ruciteli
doruceny pftislusné pisemné zadosti véfiteli. Pokud by maximalni ¢astka ruceni byla pfekrocena v diisledku
splnéni zajisténych dluht na zakladé zadosti dorucenych ve stejny den, budou zajisténé dluhy uplatnéné ve
stejny den splnény pomérné (pro rata) podle jmenovité hodnoty Dluhopisi, ve vztahu ke kterym bylo
Rucitelské prohlaSeni vykonano tak, aby celkovd hodnota splnénych dluhti nepfekroc¢ila maximalni ¢astku
ruceni. Zajisténé dluhy, které nebudou uspokojeny po dosazeni maximalni ¢astky ruceni, nebudou Rucitelem
splaceny.

(d) Riziko neplnéni
Potencidlni kupujici ¢i prodévajici Dluhopisii by si méli byt védomi, ze Rucitel nemusi byt v piipade

uplatnéni prav z Rucitelského prohlaseni schopen uhradit veskeré své dluhy vic¢i Vlastnikim dluhopist
vyplyvajici z Rucitelského prohlaseni.
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Il. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Informace o Emitentovi Dokument Strany Odkaz
Konsolidovana ucetni zavérka | Konsolidovana str. 36 - 89 https://dekinvest.cz/docs/VYRO
Emitenta za rok 2017 ucetni zavérka k CNI_ZPRAVA_DEKINVEST
31. prosinci 2017 ALFA 2017.pdf
Zprava auditora ke | Konsolidovana str. 30 - 35 https://dekinvest.cz/docs/VYRO
konsolidované ucetni zavérce | ucetni zavérka k CNI_ZPRAVA DEKINVEST
Emitenta za rok 2017 31. prosinci 2017 ALFA 2017.pdf
Konsolidovana ucetni zavérka | Konsolidovana str. 33 - 69 https://dekinvest.cz/docs/VZ_Al
Emitenta za rok 2016 uCetni zavérka k fa_2016_-
31. prosinci 2016 FIN_komplet_s_podpisy.pdf
Zprava auditora ke | Konsolidovana str. 28 - 32 https://dekinvest.cz/docs/VZ_Al
konsolidované ucetni zavérce | uCetni zavérka k fa_2016_-
Emitenta za rok 2016 31. prosinci 2016 FIN_komplet_s_podpisy.pdf
Informace o Ruditeli /| Dokument Strany Odkaz
Skupiné
Konsolidovana ucetni zavérka | Vyro¢ni zprava | str. 87 - 141 https://dekinvest.cz/docs/vyrocn
Ruditele za rok 2017 Ruditele za rok i-zprava-dek-2017.pdf
2017
Zpréva auditora ke | Vyroéni zprava | str. 79 - 85 https://dekinvest.cz/docs/vyrocn
konsolidované ucetni zavérce | Rucitele za rok i-zprava-dek-2017.pdf
Rucitele za rok 2017 2017
Konsolidovana ucetni zavérka | Vyroéni zprava | str. 88 - 137 https://www.dek.cz/data/docs/fi
Rucitele za rok 2016 Rucitele za rok nancni_zpravy/2016_Annual R
2016 eport DEK.pdf
Zprava auditora ke | Vyro¢ni zprava | str. 80 - 87 https://www.dek.cz/data/docs/fi
konsolidované udetni zavérce | Rucitele za rok nancni zpravy/2016 Annual R
Rucitele za rok 2016 2016 eport DEK.pdf
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https://dekinvest.cz/docs/VYROCNI_ZPRAVA_DEKINVEST_ALFA_2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VYROCNI_ZPRAVA_DEKINVEST_ALFA_2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VYROCNI_ZPRAVA_DEKINVEST_ALFA_2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VYROCNI_ZPRAVA_DEKINVEST_ALFA_2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VYROCNI_ZPRAVA_DEKINVEST_ALFA_2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VYROCNI_ZPRAVA_DEKINVEST_ALFA_2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VZ_Alfa_2016_-_FIN_komplet_s_podpisy.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VZ_Alfa_2016_-_FIN_komplet_s_podpisy.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VZ_Alfa_2016_-_FIN_komplet_s_podpisy.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VZ_Alfa_2016_-_FIN_komplet_s_podpisy.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VZ_Alfa_2016_-_FIN_komplet_s_podpisy.pdf
https://dekinvest.cz/docs/VZ_Alfa_2016_-_FIN_komplet_s_podpisy.pdf
https://dekinvest.cz/docs/vyrocni-zprava-dek-2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/vyrocni-zprava-dek-2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/vyrocni-zprava-dek-2017.pdf
https://dekinvest.cz/docs/vyrocni-zprava-dek-2017.pdf
https://www.dek.cz/data/docs/financni_zpravy/2016_Annual_Report_DEK.pdf
https://www.dek.cz/data/docs/financni_zpravy/2016_Annual_Report_DEK.pdf
https://www.dek.cz/data/docs/financni_zpravy/2016_Annual_Report_DEK.pdf
https://www.dek.cz/data/docs/financni_zpravy/2016_Annual_Report_DEK.pdf
https://www.dek.cz/data/docs/financni_zpravy/2016_Annual_Report_DEK.pdf
https://www.dek.cz/data/docs/financni_zpravy/2016_Annual_Report_DEK.pdf

III. ODPOVEDNA OSOBA

Osobou odpovédnou za spravnost a tiplnost tdajii uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, tj. DEKINVEST
podfond Alfa, za né&jZ jednd spole¢nost DEKINVEST, investiéni fond s proménnym zékladnim kapitdlem,
a.s., se sidlem na adrese Tiskafskd 257/10, Praha 10, PSC 108 00, IC: 24795020, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znatka B 16856. Emitent prohladuje, e pfi
vynaloZeni veskeré pfiméfené péce jsou podle jeho nejlepsiho védomi ddaje uvedené v Prospektu v souladu
se skute¢nosti a Ze v ném nebyly zaml¢eny Zadné skute¢nosti, které by mohly zménit vyznam Prospektu.

v
V Praze dne /IL/' CEEVVA 2018

DEKINVEST podfond Alfa, za néjZ jedna DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zikladnim
kapitalem, a.s.

i

A

Jméno: Ing. Vit Kutnar
Funkce: statutarni feditel
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IV.  UPISOVANI A PRODEJ
Obecné informace o nabidce a povéiené osobé

Emitent povéfil na zakladé smlouvy o obstarani emise dluhopist datované 10. dubna 2018 (ve znéni
ptipadnych pozdgjsich dodatkii dale jen ,,P¥ikazni smlouva®), spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., se sidlem
Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Megstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171 (dale jen ,,Ceska sporitelna, a.s.) a Komercni banka, a.s.,
se sidlem Praha 1, Na Ptikop& 33 &p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054, zapsand v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360 (dale jen ,,Komer¢ni banka, a.s.”), jako Vedouci
spolumanazery, ¢innostmi souvisejicimi s pfipravou Emise, jakoz i umisténim Dluhopisti u koncovych
investortl. Emitent si vyhradil pravo povéfit ¢innostmi souvisejicimi s umisténim Dluhopisti u koncovych
investori vedle Ceska spofitelny, a.s., a Komeréni banky, a.s., rovnéz dalsi spoleénosti jako Vedouci
spolumanazery. Informace o povéfeni dalsi spolecnosti jako Vedouciho spolumanazera bude uvefejnéna
formou dodatku prospektu podle ustanoveni § 36j Z&dkona o podnikéani na kapitalovém trhu.

Emitent zamy$li k Datu emise vydat Dluhopisy v predpokladané celkové jmenovité hodnoté
1 002 000 000 K¢ (jedna miliarda a dva miliony korun ¢eskych). Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy v
celkové jmenovité hodnoté mensi nez 1 002 000 000 K¢ (jedna miliarda a dva miliony korun ¢eskych).
Emitent je t€Z opravnén vydat Dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté vyssi, nez je predpokladana celkova
jmenovita hodnota emise a to az do vySe 1302 000 000 K¢ (jedna miliarda tfi sta dva milioni korun
¢eskych), a to i po uplynuti Thiity pro upisovani. Tento Prospekt byl vyhotoven a uvefejnén pro tcely piijeti
Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP.

Umisténi a upsani dluhopisi

Dluhopisy budou Emitentem prostiednictvim Vedoucich spolumanazeri Emise nabidnuty tuzemskym ¢i
zahrani¢nim investordm v souladu s pfisluSnymi pravnimi piedpisy. Dluhopisy budou nabizeny na zdklade
jedné nebo vice vyjimek z vefejné nabidky dle § 35 odst. 2 Zakona o podnikani na kapitalovém trhu.
Jakakoliv pfipadna nabidka Dluhopisi, kterou ¢ini Emitent nebo kterykoli Vedouci spolumanazer (véetné
distribuce tohoto Prospektu vybranym investorim na déivérné bazi) v Ceské republice je§té pred schvalenim
tohoto Prospektu ze strany CNB a jeho uvefejnénim, bude ¢inéna na zikladé ustanoveni § 35 odst. 2 pism. c)
a d) Zékona o podnikéni na kapitdlovém trhu a takova nabidka tudiZz nevyzaduje ptedchozi uvefejnéni
prospektu nabizeného cenného papiru. V souladu stim Emitent upozorfiuje vSechny piipadné investory
ajiné osoby, ze (i) jmenovita hodnota jednoho kusu Dluhopisu pievySuje ¢astku 100 000 EUR (resp.
ekvivalent této Castky v korunach Ceskych) a (ii) Dluhopisy mohou byt nabyty pouze za cenu v hodnoté
prevysujici ¢astku odpovidajici nejméné 100 000 EUR (resp. ekvivalent této ¢astky v korunach ceskych).
Emitent ani kterykoli Vedouci spolumanazer nebudou vazani jakoukoliv objedndvkou ptipadného investora
K upsani nebo koupi Dluhopisii, pokud by emisni kurz, resp. emisni cena, takto poptavanych Dluhopist
¢inila méné nez ekvivalent 100 000 EUR.

V Ptikazni smlouvé udélil Emitent Vedoucim spolumanazerim povéfeni v souvislosti s Emisi ptsobit v roli
vedoucich spolumanazerti a Vedouci spolumanazefi se zavazali vynalozit veskeré Usili, které na nich lze
rozumné pozadovat, k vyhledani potenciadlnich investorti do Dluhopisii a umisténi a prodeji Dluhopist t€mto
investorim. Dluhopisy budou na trhu umistény Vedoucimi spolumanazery tzv. na ,,best efforts® bazi, tj.
Vedouci spolumanazefi vyvinou veSkeré usili, které po nich lze rozumné pozadovat, aby Dluhopisy
v ptedpokladaném objemu Emise byly na finanénim trhu umistény (tj. upsany nebo koupeny investory),
avSak v pfipadé, ze se takovéto umisténi nepodafi, nejsou Vedouci spolumanazeti povinni jakékoli
Dluhopisy, jejichz vydani se v ramci Emise ptredpoklada, upsat a koupit. Vedouci spolumanazeti ani zadna
jina osoba v souvislosti s Emisi neptevzali vii¢i Emitentovi pevny zavazek Dluhopisy upsat ¢i koupit.

S Vedoucimi spolumanazery hodla Emitent uzaviit smlouvu o upsani a koupi Dluhopist, jejimz predmétem
bude povinnost Emitenta vydat, a povinnost Vedoucich spolumanazert upsat a koupit Dluhopisy za
podminek uvedenych ve smlouvé o upsani a koupi Dluhopisi. Po dohodé Emitenta s Vedoucimi
spolumanazery budou Dluhopisy nejdiive upsany v dohodnutém poméru Vedoucimi spolumanazery a
nasledné (ten samy pracovni den) nakoupeny v ramci sekundarniho trhu koncovymi investory od Vedoucich
spolumanazerd. Investofi budou vzdy osloveni jednim nebo obéma Vedoucimi spolumanazery (zejména za
pouziti prostfedk komunikace na dalku) a vyzvani k podani objedndvky k Gpisu nebo koupi Dluhopisi.
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Emisni kurz Dluhopisi byl Emitentem po konzultaci s Vedoucimi spolumanazery stanoven na 100 %
jmenovité hodnoty Dluhopisu. Emitentem nebudou na vrub investorti u¢tovany zadné naklady ¢i poplatky.

V ramci primarniho upisu budou Dluhopisy pfipsany ve prospéch Vedoucich spolumanazerd v evidenci
Vlastniki dluhopisti vedené Centralnim depozitafem proti zaplaceni emisniho kurzu bezhotovostnim
pfevodem prostfednictvim Centralniho depozitdfe na piisluSny tcet sdéleny za timto ucelem Emitentem
Vedoucim spolumanazerm. Primarni vypotfaddani Dluhopisti zajisti Komeréni banka, a.s., jako
Administrator (jak je tento pojem definovan nize) Emise.

Ptijeti k obchodovani a zpiisob obchodovani Emitenta

Cinnosti kota¢niho agenta v souvislosti s p¥ijetim Dluhopisti na piislusny regulovany trh bude pro Emitenta
vykonavat Ceské spofitelna, a.s. (dale také jen ,,Kota¢ni agent“). Emitent prostfednictvim Kota¢niho agenta
pozéada o pfijeti Dluhopisti k obchodovéani na Regulovaném trhu BCPP a ptedpokladé, ze Dluhopisy budou
ptijaty k obchodovéani k Datu emise, tj. 27. ¢ervna 2018.

Zadna osoba nepfijala zavazek jednat jako zprostiedkovatel pii sekundarnim obchodovani (market maker).
Emitent ani Kota¢ni agent nemohou vyloucit, ze se Dluhopisy nestanou v budoucnosti neobchodovanymi na
kterémkoli trhu ¢i trzich, a tedy Ze Vlastnici dluhopisti nebudou schopni Dluhopisy prodat na takovém trhu
¢i trzich pred jejich datem splatnosti.

Omezeni tykajici se Sifeni Prospektu a nabidky a prodeje Dluhopisi

Rozsitfovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v neékterych zemich omezeny
zakonem. Emitent nepozadal o schvéleni nebo uznani tohoto Prospektu v jiném staté a tento Prospekt nebyl
povolen ani schvalen Zidnym spravnim & jingm organem zadné jurisdikce s vyjimkou CNB a obdobné
nebude bez daliiho umoznéna ani nabidka Dluhopist s vyjimkou jejich nabidky v Ceské republice, jak je
popsana v tomto Prospektu (s vyjimkou piipadd, kdy nabidka Dluhopisi bude spliiovat veskeré podminky
stanovené pro takovou nabidku pfisluSnymi pravnimi piedpisy statu, v némz bude takova nabidka ¢inéna).

Osoby, do jejichz drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrZzovani omezeni, ktera se
v jednotlivych zemich vztahuji Kk nabidce, nakupu nebo prodeji Dluhopisi nebo drzbé a rozsifovani
jakychkoli materiald vztahujicich se k Dluhopistim, v¢etné tohoto Prospektu.

Emitent upozorfiuje potencialni nabyvatele Dluhopist, Zze Dluhopisy nejsou a nebudou registrovany
v souladu se Zakonem o cennych papirech USA ani zadnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym regulaénim
organem jakéhokoli statu Spojenych statti americkych a v disledku toho nesméji byt nabizeny, prodavany
nebo preddvany na tizemi Spojenych stati americkych nebo osobdm, které jsou rezidenty Spojenych stath
americkych (tak, jak jsou tyto pojmy definovany v Natizeni S vydaném k provedeni Zakona o cennych
papirech USA) jinak neZ na zakladé vyjimky z registraéni povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA
nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registraéni povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA.

Emitent dale upozoriiuje, Ze Dluhopisy nesméji byt nabizeny ani prodavany ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska (dale jen ,,Velka Britanie®) prostiednictvim rozsifovani jakéhokoli materialu ¢i
ozndmeni, s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi papiry ve Velké
Britanii na vlastni nebo na cizi ucet, nebo za okolnosti, které neznamenaji vefejnou nabidku cennych papirt
ve smyslu zakona o spole¢nostech z roku 1985 v platném znéni. Veskeré pravni ukony tykajici se dluhopist
provadéné ve Velké Britanii, z Velké Britanie nebo jakkoli jinak souvisejici s Velkou Britanii pak rovnéz
musi byt provadény v souladu se zdkonem o finanénich sluzbach atrzich zroku 2000 (FSMA 2000)
Vv platném znéni, nafizenim o propagaci finan¢nich sluzeb FSMA 2000 z roku 2005 (Financial Promotion
Order) v platném znéni a nafizenimi o prospektu z roku 2005 (The Prospectus Regulations 2005) v platném
znéni.

Emitent a Vedouci spolumanazeti zadaji veskeré nabyvatele Dluhopist, aby dodrzovali ustanoveni vSech
ptislusnych pravnich piedpisti v kazdém staté (véetné Ceské republiky), kde budou nakupovat, nabizet,
prodavat nebo piedavat Dluhopisy nebo kde budou distribuovat, zptistupnovat ¢i jinak davat do ob&hu tento
Prospekt, vcetné jeho piipadnych dodatkd, nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace
s Dluhopisy souvisejici, ato ve vSech pfipadech na vlastni naklady a bez ohledu na to, zda tento Prospekt
nebo jeho dodatky nebo jiny nabidkovy ¢i propagaéni material ¢i informace s Dluhopisy souvisejici budou
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zachyceny v tisténé podob¢ nebo v elektronické ¢i jiné nehmotné podob¢. Emitent a Vedouci spolumanazefi
upozoriuji, ze Emitent neudélil tietim osobam souhlas s distribuci Prospektu.

U kazdé osoby, ktera nabyva jakykoli Dluhopis, se bude mit za to, Ze prohlasila a souhlasi s tim, ze (i) tato
osoba je srozumeéna se vSemi prisluSnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Dluhopist, ktera se na
ni a prislusny zpusob nabidky ¢i prodeje vztahuji, ze (ii) tato osoba dale nenabidne k prodeji a dale neproda
Dluhopisy, aniz by byla dodrZena vSechna pfislusnad omezeni, ktera se na takovou osobu a pfislusny zptisob
nabidky a prodeje vztahuji, a Ze (iii) ptedtim, nez by Dluhopisy méla dale nabidnout nebo dale prodat, tato
osoba bude potencialni kupujici informovat o tom, Ze dalsi nabidky nebo prodej Dluhopist mohou podléhat
Vv riiznych statech zdkonnym omezenim, kterd je nutno dodrzovat.
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V. EMISNi PODMINKY DLUHOPISU

Dluhopisy vydavané DEKINVEST podfondem Alfa, za né&jz jednda DEKINVEST, investi¢ni fond
s proménnym zékladnim kapitalem, a.s., se sidlem Praha 10, Tiskatska 257/10, PSC 108 00, IC: 24795020,
zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 16856 (dale jen
»Emitent®), dle ¢eského prava v celkové piedpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 002 000 000 K¢
(jedna miliarda a dva miliony korun Ceskych), nesouci pohyblivy urokovy vynos, splatné v roce 2023 (dale
jen ,,Emise* a jednotlivé dluhopisy vydavané v ramci Emise dale jen ,,Dluhopisy®), se fidi témito emisnimi
podminkami (dale jen ,,Emisni podminky*) a zakonem ¢&. 190/2004 Sb., o dluhopisech, v platném znéni
(dale jen ,,Zakon o dluhopisech*). Emise Dluhopist byla schvalena rozhodnutim spravni rady Emitenta ze
dne 26. bfezna 2018. Dluhopisim byl Centralnim depozitafem (jak je tento pojem definovan nize) ptidélen
identifika¢ni kod ISIN CZ0003519365. Nazev Dluhopisu je ,,DEKINVEST VAR/23“.

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu se zakonem ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitdlovém trhu, v platném znéni (dale jen ,,Z&kon o podnikéni na kapitdlovém trhu®), a nafizenim
Komise (ES) €. 809/2004, kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud
jde o udaje obsazené v prospektech, tipravu prospektt, uvadéni udaji ve formé odkazu, zvefejnovani
prospekti a Sifeni inzeratd, v platném znéni (dale jen ,Nafizeni), prospekt Dluhopisii (dale jen
,Prospekt®), jehoZ souéasti jsou tyto Emisni podminky. Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB
¢.j. 2018/074842/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2018/00028/CNB/572 ze dne 19. ¢ervna 2018, které nabylo
pravni moci dne 23. ¢ervna 2018, a uvefejnén v souladu s ptislusnymi pravnimi ptedpisy. Tyto Emisni
podminky byly uvefejnény jako soucast Prospektu a jsou k dispozici na internetovych strankach Emitenta
https://dekinvest.cz, v sekci Dokumenty.

Emitent pozadal nebo pozada o ptijeti Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papirti
Praha, a.s. (dale jen ,,BCPP*) a ptedpoklada, Zze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise, tj.
27. ¢ervna 2018.

Cinnosti administratora spojené s vyplatami urokovych vynosti a splacenim Dluhopisti bude zaji§tovat
Komer¢ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054, zapsand v
obchodnim rejstiiku vedeném M¢stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360 (dale jen ,,Administratore).
Vztah mezi Emitentem a Administratorem v souvislosti s provadénim plateb Vlastnikiim dluhopisi (jak je
tento pojem nize definovan) a v souvislosti s nékterymi dal§imi administrativnimi tkony v souvislosti s
Emisi je upraven smlouvou uzavienou mezi Emitentem a Administratorem (dale jen ,,Smlouva s
administratorem®). Stejnopis Smlouvy s administratorem je k dispozici k nahlédnuti Vlastnikiim dluhopist
Vv bézné pracovni dobé v uréené provozovné Administratora, jak je uvedena v ¢lanku 11.1.1 (Administrator a
Urcenda provozovna) téchto Emisnich podminek.

Nedojde-li ke zméné v souladu s Elankem 11.2.2 (Dalsi a jiny Agent pro vypocty) téchto Emisnich
podminek, pak bude ¢innosti agenta pro vypocCty spojené s provadénim vypocta ve vztahu k Dluhopistim pro
Emitenta vykonavat Administrator. Emitent miZe povéfit vykonem sluZzeb agenta pro vypoclty spojené
s provadénim vypocti v souvislosti s Dluhopisy jinou nebo dalsi osobu s ptislusnym opravnénim k vykonu
takové Cinnosti (Administrator nebo takova jina osoba dale jen ,,Agent pro vypocty*).

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU
11 Jmenovita hodnota, druh, predpokladana celkova jmenovita hodnota emise

Dluhopisy jsou vydany jako zaknihované cenné papiry v souladu se Zakonem o dluhopisech. Kazdy
Dluhopis ma jmenovitou hodnotu 3 000 000 K¢ (tfi miliony korun c¢eskych). Predpokladana celkova
jmenovita hodnota Emise je 1 002 000 000 K¢ (jedna miliarda a dva miliony korun ¢eskych). Emitent je téz
opravnén vydat Dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté mensi nez 1 002 000 000 K¢ (jedna miliarda a dva
miliony korun ¢eskych). Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise,
nez byla predpokladana celkova jmenovitd hodnota emise a to az do vyse 1 302 000 000 K¢ (jedna miliarda
tfi sta dva milionti korun ceskych).

29/100



1.2 Oddéleni prava na vynos, vyménna a predkupni prava

Odd¢leni prava na vynos z Dluhopisu se vylu¢uje. S Dluhopisy nejsou spojena zadna piedkupni ani vyménna
prava.

13 Omezeni pi‘evoditelnosti

Dluhopisy jsou vydany jako neomezen¢ prevoditelné.
14 Vlastnici dluhopist

Pro tucely Emisnich podminek se ,,Vlastnikem dluhopisi“ rozumi osoba, na jejimz Gc¢tu vlastnika
v Centralnim depozitati ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci je Dluhopis evidovan. ,,Centralni
depozitai znamena spolecnost Centralni depozitai cennych papird, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14, PSC
110 05, IC: 250 81 489, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 4308.

Dokud nebudou Emitent a Administrator pfesvéd¢ivym zplsobem informovani o skuteCnostech
prokazujicich, ze Vlastnik dluhopisti neni vlastnikem dotcenych zaknihovanych cennych papirt, budou
Emitent i Administrator pokladat kazdého Vlastnika dluhopisti za jejich opravnéného vlastnika ve vsech
ohledech a provadét mu platby v souladu s témito Emisnimi podminkami. Osoby, které budou vlastniky
Dluhopisu a které nebudou mit Dluhopis z jakychkoli diivodi zapsan na svém 0Uc¢tu vlastnika v ptislusné
evidenci zaknihovanych cennych papirG, jsou povinny o této skuteCnosti a titulu nabyti vlastnictvi
k Dluhopisim neprodlen¢ informovat Emitenta a Administratora.

15 Pievod dluhopisiu

K pfevodu Dluhopisti dochazi zapisem tohoto pievodu na uctu vlastnika v Centralnim depozitaii v souladu s
platnymi pravnimi ptedpisy a predpisy Centralniho depozitafe. V piipadé Dluhopisti evidovanych
v Centralnim depozitdfi na Uctu zdkaznikd dochézi k ptevodu Dluhopisi (i) zapisem pievodu na uctu
zakaznikl v souladu s platnymi pravnimi predpisy a predpisy Centralniho depozitafe s tim, ze majitel étu
zakaznikid je povinen neprodlené zapsat takovy pievod na tcet vlastnika, a to k okamZiku zapisu na ucet
zakaznikl, nebo (ii) pokud jde o pfevod mezi Vlastniky dluhopist v ramci jednoho uctu zakazniki, zapisem
prevodu na uétu vlastnika v evidenci navazujici na centralni evidenci.

1.6 Ohodnoceni finan¢ni zpisobilosti

Emitentovi ani Rugiteli nebyl k Datu emise (jak je tento pojem definovan nize) pfidélen rating spole¢nosti
registrovanou dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009 v platném znéni ani zadnou
jinou spole¢nosti. Samostatné finan¢ni hodnoceni Emise nebylo k Datu emise (jak je tento pojem definovan
nize) provedeno a Emise tudiz nema samostatny rating.

2. DATUM EMISE, LHUTA PRO UPISOVANI, EMISNI KURZ, ZPUSOB A MiSTO UPISU
DLUHOPISU A PRIJETi NA REGULOVANY TRH

2.1 Datum emise, lhiita pro upisovani

Datum emise DIuhopist je stanoveno na 27. ¢ervna 2018 (dale jen ,,Datum emise*). Dluhopisy mohou byt
vydany (i) jednorazové k Datu emise nebo (ii) v transich kdykoli po Datu emise do 27. ¢ervna 2020. Lhita
pro upisovani zac¢ina 27. ¢ervna 2018 a kon¢i 27. Cervna 2020.

2.2 Emisni kurz

Emisni kurz vSech DIluhopisi vydavanych k Datu emise bude ¢init 100 % jmenovité hodnoty Dluhopisu.
Emisni kurz jakychkoli Dluhopist piipadné vydavanych po Datu emise bude urcen Vedoucimi
spolumanazery na zaklad¢ aktualnich trznich podminek. K ¢astce emisniho kurzu jakychkoli Dluhopist
vydanych po Datu emise bude dale pfipoéten odpovidajici alikvotni tirokovy vynos, bude-li to relevantni.
Pro zamezeni jakymkoli pochybnostem se stanovi, Ze Vedouci spolumanazeti nemaji vaci kterémukoli
investorovi do Dluhopisti Zadnou povinnost jakékoli Dluhopisy zpétné kupovat.
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2.3 Zpisob a misto upisu dluhopisi a prijeti na regulovany trh

Emitent hodla prostfednictvim Vedoucich spolumanazer( nabizet Dluhopisy vyhradné jen na zaklad¢ jedné
nebo vice vyjimek z povinnosti uvefejnit prospekt dle ustanoveni § 35 Zakona o podnikani na kapitalovém
trhu. Pro vice informaci o zptisobu upisovani Dluhopist viz kapitolu ,,Upisovani a prodej«.

Po piijeti Dluhopisti k obchodovéani na Regulovany trh BCPP budou Dluhopisy cennymi papiry piijatymi
k obchodovani na regulovaném trhu. Obchody s Dluhopisy budou vypotadavany v K¢ a vyporadani bude
probihat prostfednictvim Centralniho depozitafe obvyklym zpisobem v souladu s pravidly a provoznimi
postupy BCPP a Centralniho depozitate.

3. STATUS DLUHOPISU

Dluhopisy zakladaji piimé, obecné, nepodminéné a nepodfizené dluhy Emitenta zajisténé Rucitelskym
prohlasenim (jak je tento pojem definovan nize), které jsou a budou co do potadi svého uspokojeni
rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné vuci vSem dalim soucasnym i
budoucim nepodiizenym a nezajisténym (jinak nez prostiednictvim Rucitelského prohlaseni (jak je tento
pojem definovan nize)) dluhim Emitenta, s vyjimkou téch dluhti Emitenta, u nichZ stanovi jinak kogentni
ustanoveni pravnich piedpisi. Emitent se zavazuje zachazet za stejnych podminek se vSemi Vlastniky
dluhopisti stejné.

Dluhy Emitenta vyplyvajici z Dluhopisti jsou bezpodmine¢né a neodvolatelné zajistény ruditelskym
prohlasenim ve smyslu § 2018 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpisti, poskytnutym spolenosti DEK a.s., se sidlem Praha 10, Tiskaiska 257/10, PSC 108 00,
IC: 27636801, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 11400
(,,Rucitel). Rucitelské prohlaseni vystavené Rucitelem je obsazeno v piiloze téchto Emisnich podminek

(v ¢asti ,,Priloha k emisnim podminkam — rucitelské prohlaseni*) (,,Rulitelské prohlasenic).

4. POVINNOSTI EMITENTA
4.1 Negativni zavazek Emitenta

AZ do doby splnéni vSech dluhii vyplyvajicich z Dluhopisti vydanych a dosud nesplacenych v souladu s
témito Emisnimi podminkami Emitent neziidi ani neumozni ziizeni zadného Prava tieti osoby, a zavazuje se
k tomu, ze ani zadny jiny ¢len Skupiny Rucitele neztidi ani neumozni zfizeni zadného Prava tieti osoby, ve
vztahu Kk jakymkoli dluhopisim, dluhovym sménkam nebo jinym dluhovym cennym papirtim, které by zcela
nebo z¢asti omezilo prava jakéhokoliv ¢lena Skupiny Rucitele k jeho sou¢asnému nebo budoucimu majetku
nebo pfijmim, pokud nejpozdéji soucasné se ziizenim tohoto Prava tieti osoby Emitent nezajisti, aby
veskeré dluhy vyplyvajici z Dluhopisi a Rucitelského prohlaseni byly (i) zajistény rovnocenné s témito
dluhopisy, sménkami nebo jinym dluhovymi cennymi papiry nebo (ii) zajiStény jinym zplsobem
schvalenym usnesenim Schiize (jak je tento pojem definovan v ¢lanku 12 (Schiize a zmény Emisnich
podminek) Emisnich podminek).

Ustanoveni pfedchoziho odstavce se nevztahuje na Prava tfetich osob, kterd by omezila prava jakéhokoliv
¢lena Skupiny Rucitele k jeho soucasnému nebo budoucimu majetku nebo ptijmam:

@ vaznouci na majetku ptislusného ¢lena Skupiny Ruditele k Datu emise;

(b) vaznouci na majetku prislusného ¢lena Skupiny Rucitele v dob€ jeho nabyti timto ¢lenem Skupiny
Rucitele, pokud tento majetek nebyl nabyt s cilem umoznit poskytnuti téchto Prav tietich osob; nebo

(c) jakakoliv jina Prava tfetich osob vyplyvajici ze zadkona nebo vznikla na zakladé soudniho nebo
spravniho rozhodnuti v piipad¢, ze (i) pfislusny ¢len Skupiny Ruditele se v dobré vife a pfedepsanym
zpusobem brani naroku, v souvislosti s nimz byla tato Prava tfetich osob zfizena, nebo (ii) po dobu,
po kterou je vedeno fizeni o fadném opravném prostiedku do soudniho nebo spravniho rozhodnuti,
na jehoz zakladé byla tato Prava tietich osob ziizena.
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4.2 Omezeni poskytovani uvéra a ruceni

Emitent se nestane, a zavazuje se, Ze ani zadny jiny ¢len Skupiny Rucitele se nestane, véfitelem ani rucitelem
ve vztahu k jakémukoli Finanénimu zadluzeni jakékoli tfeti osoby, ani neposkytne zadnou zaruku nebo
odskodnéni ve vztahu k Financnimu zadluZzeni jakékoli treti osoby (kazdd z téchto transakci dale jen
»~Poskytnuti iivéru nebo ruceni®), ledaze (i) v okamziku tohoto Poskytnuti Gvéru nebo ruceni bez jeho
zohlednéni na pro forma bazi a sjeho zohlednénim (a se zohlednénim veSkerych dalSich Relevantnich
transakei jiz uskute¢nénych po konci posledniho Relevantniho obdobi) na pro forma bazi by jakykoliv ¢len
Skupiny Rugitele mohl Pievzit zadluzeni ve vysi alespon 1 K¢ podle pravidel uvedenych v odstavcich (a) az
(c) ¢lanku 4.9 (Omezeni zadluzeni) a (ii) v disledku tohoto Poskytnuti iivéru nebo ruceni nenastane zadny
Ptipad poruseni povinnosti, ani zadny Pfipad poruSeni povinnosti nebude hrozit ¢i trvat.

Omezeni stanovena v tomto ¢lanku 4.2 se neuplatni na:

(@) Povolené vnitroskupinové financovani; a

(b) poskytnuti dluhového financovani (i) do celkové vyse 50 000 000 K¢ (padesat miliond korun
Ceskych) (nebo ekvivalent této Castky v jiné mén¢) pocitané kumulativné¢ od Data emise, a (ii) se
splatnosti ne delsi nez do Dne konecné splatnosti, pficemz predcasna splatnost Dluhopist dle téchto
Emisnich podminek automaticky vyvola pted¢asnou splatnost tohoto celého dluhového financovani,
ledaze by v dusledku poskytnuti tohoto dluhového financovani podle tohoto odstavce (b) doslo k
Ptipadu poruseni povinnosti nebo by Piipad poruseni povinnosti hrozil ¢i trval.

4.3 Nepovolené platby

Emitent nenavrhne usneseni o rozdéleni nebo vyplaté a ani neprovede zadné rozdéleni nebo vyplatu, a
zavazuje se, ze ani Rucitel nenavrhne usneseni o rozdéleni nebo vyplaté a ani neprovede zadné rozdéleni
nebo vyplatu, (i) jakékoliv dividendy, podilu na zisku, jiné slozky vlastnich zdroji nebo jakékoliv jiné ¢astky
v souvislosti s vlastnim kapitalem nebo jakymkoliv jinym druhem majetkové ucasti na Emitentovi nebo
Rugiteli (a to véetné, mimo jiné, jakékoli vyplaty ve vztahu k investi¢nim akciim Emitenta) a ani zadného
uroku z jakékoliv takové ¢astky, ani (ii) jakékoliv ¢astky ve vztahu k jakémukoliv Finanénimu zadluzeni
vuci jakémukoliv akcionafi Emitenta nebo Rucitele nebo jakékoliv Spfiznéné osobé s akcionafi Emitenta
nebo Rucitele. Emitent nebo Rucitel mohou navrhnout usneseni o vyplaté¢ dividendy a tuto dividendu
vyplatit, pokud:

@ ve vztahu k Emitentovi jednotlivé ani v souhrnu nedojde k vyplaceni vice nez 10 % (deseti procent)
kumulativniho cistého konsolidovaného zisku (po zapocteni kumulativni konsolidované ztraty)
Emitenta od Data emise;

(b) ve vztahu k Ruciteli jednotlivé ani v souhrnu nedojde k vyplaceni vice nez 10 % (deseti procent)
kumulativniho Ccistého konsolidovaného zisku (po zapocteni kumulativni konsolidované ztraty)
Rucitele od Data emise; a

(©) (i) v okamziku schvaleni vyplaty této dividendy ptislusnymi organy Emitenta nebo Rucitele bez
jejiho zohlednéni na pro forma bazi as jejim zohlednénim (a se zohlednénim veSkerych dalSich
Relevantnich transakci jiz uskute¢nénych po konci posledniho Relevantniho obdobi) na pro forma
bazi by jakykoliv ¢len Skupiny Rucitele mohl Pievzit zadluzeni ve vysi alesponn 1 K¢ podle pravidel
uvedenych v odstavcich (a) az (c) ¢lanku 4.9 (Omezeni zadluzZeni) a (ii) v disledku takové vyplaty
dividendy nenastane zadny Ptipad poruseni povinnosti, ani zadny Ptipad poruseni povinnosti nebude
hrozit ¢i trvat.

Omezeni stanovena v tomto ¢lanku 4.3 se neuplatni na:

(1) na vyplaty jakychkoliv ¢astek Pfevodciim na zakladé Smlouvy o uplatném pievodu akcii, maximalné
vSak do vySe 193 341 674 K¢ (jedno sto devadesat tfi milion tfi sta Ctyficet jeden tisic Sest set
sedmdesat ¢tyti korun Ceskych); a

(i) na vyplaty jakychkoliv ¢astek ve vztahu k jakémukoliv Povolenému vnitroskupinovému financovani,

ledaze by v dusledku jakékoliv takové vyplaty podle odstavce (i) a (ii) tohoto ¢lanku 4.3 doslo k Ptipadu
poruseni povinnosti nebo by Ptipad poruseni povinnosti hrozil ¢i trval.

32/100



44 Omezeni pi‘emén

Emitent se zavazuje, Ze se zadny ¢len Skupiny Rucditele nezucastni zadné Pfemény, kde by byt i jeden
ucastnik ¢i subjekt takové Premény byl osobou odlisnou od ¢lena Skupiny Rucitele, ledaze (i) v okamziku
schvéleni této Pfemény organy ptislusného ¢lena Skupiny Rucitele bez jejiho zohlednéni na pro forma bazi a
S jejim zohlednénim (a se zohlednénim veskerych dalSich Relevantnich transakei jiz uskutecnénych po konci
posledniho Relevantniho obdobi) na pro forma bazi by jakykoliv ¢len Skupiny Rucitele mohl Prevzit
zadluzeni ve vysi alespont 1 K¢ podle pravidel uvedenych v odstavcich (a) az (c) ¢lanku 4.9 (Omezeni
zadluzeni) a (ii) v disledku této Pfemény nenastane zddny Ptipad poruSeni povinnosti, ani zadny Piipad
poruseni povinnosti nebude hrozit ¢i trvat, s tim vSak, ze v ptipadé jakékoliv Pfemény musi byt vzdy splnény
nasledujici podminky:

@) pokud se dané Piemény i¢astni Emitent, stane se v jejim disledku:

0] jedinou nastupnickou spole¢nosti, na niz ptejde veskeré jméni, vcetné veskerych dluhd
vzniklych na zakladé Dluhopist a v jejich souvislosti; nebo

(i) nastupnickou spole¢nosti, na niz piejde veskeré jméni, véetné veskerych dluht vzniklych na
zaklad¢ Dluhopisii a v jejich souvislosti, svyjimkou zbytnych aktiv do celkové vyse
nepievySujici v zadném kalendainim roce 200 000 000 K¢ (dve sté miliont korun ceskych)
(nebo ekvivalent této ¢astky v jiné meéné€) a kumulativn€ od Data emise 500 000 000 (pét set
miliont korun Ceskych) (nebo ekvivalent této ¢astky v jiné mén¢), které se v dusledku
Pfemény stanou vlastnictvim Dcefiné spole¢nosti Emitenta, v niz Emitent vlastni (pfimo
nebo neptimo) podil pfedstavujici jeji vesSkery zékladni kapital a v niz Emitent drzi (pfimo
nebo nepiimo) vSechna hlasovaci prava; a

(b) pokud se dané Pfemény ucastni Rucitel, stane se v jejim disledku jedinou nastupnickou spolecnosti,
na niz prejde veskeré jmeni, véetné veskerych dluhti vzniklych na zakladé Rucitelského prohlaseni a
v jeho souvislosti.

45 Omezeni akvizic

Emitent se zdrzi, a zavazuje se k tomu, ze se vSichni ostatni ¢lenové Skupiny Rucitele zdrzi, nabyti
jakychkoliv akcii, obchodnich podili nebo jinych majetkovych ucasti v jinych spole¢nostech, zalozeni
spolecnosti, nabyti nebo pachtu zavodu nebo ¢asti zdvodu, nabyti aktiv nebo souboru aktiv (kazda z téchto
transakci dale jen ,,Akvizice*), ledaze (i) v okamziku této Akvizice bez jejiho zohlednéni na pro forma bazi
a Sjejim zohlednénim (a se zohlednénim veskerych dalSich Relevantnich transakci jiz uskute¢nénych po
konci posledniho Relevantniho obdobi) na pro forma bazi by jakykoliv ¢len Skupiny Rucitele mohl Pievzit
zadluzeni ve vysi alespont 1 K¢ podle pravidel uvedenych v odstavcich (a) az (c) ¢lanku 4.9 (Omezeni
zadluzeni) a (i1) v dusledku této Akvizice nenastane zadny Ptipad poruSeni povinnosti, ani zadny Ptipad
poruseni povinnosti nebude hrozit ¢i trvat.

Omezeni stanovend v tomto ¢lanku 4.5 se neuplatni na:

@) nabyti v ramci bézného obchodniho styku;

(b) nakup stavebniho materialu a sluzeb Emitentem za trznich podminek a za Gcelem vystavby nebo
modernizace poboc¢ek zcela vlastnénych nékterou spolecnosti ze Skupiny Rucitele, které jsou nebo
budou pronajimany primarné spole¢nostem ze Skupiny Rucitele;

(c) Akvizice uskute¢néné jakymkoliv ¢lenem Skupiny Ruditele (odlisSnym od Emitenta) s tim, Ze
celkova Castka nakladd a vydaju (véetné Financniho zadluZeni a jinych zavazki, které jsou dluzny
nabyvanymi spolec¢nostmi, jsou soucasti nabyvaného zavodu nebo c¢ésti zdvodu nebo které jsou
pfejimany nabyvatelem vramci takovych akvizic) vynaloZzenych ¢leny Skupiny Rucitele
v souvislosti s takovou akvizici nepfesdhne v Zadném kalendafnim roce ¢astku 100 000 000 K¢ (sto
miliond korun ceskych) (nebo jeji ekvivalent v jiné mén€) a kumulativné od Data emise castku
250 000 000 (dveé st¢ padesat milionti korun Ceskych) (nebo ekvivalent této ¢astky v jiné meng)
(pricemz, pro vylouceni jakychkoliv pochybnosti, se jakykoliv naklad nebo vydaj zapocitava pouze
jednou); nebo
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(d) Povolenou reorganizaci,

ledaze by v dusledku jakékoliv Akvizice podle odstavce (a) az (d) tohoto ¢lanku 4.5 doslo k Piipadu
poruseni povinnosti nebo by Piipad poruseni povinnosti hrozil ¢i trval.

4.6 Omezeni zcizovani aktiv

Emitent neprodd, nedaruje, nepronajme, nepfevede, nepropachtuje ani jinak nezcizi, a zavazuje se, ze zadny
jiny ¢len Skupiny Rucitele neproda, nedaruje, nepronajme, nepievede, nepropachtuje ani jinak nezcizi (kazdé
takové jednotlivé jednani dale jen ,,Zcizeni) v ramci jedné ¢i série transakci (souvisejicich ¢i oddélenych)
jakakoliv sva aktiva nebo jejich Cast, nebo svlij z&vod nebo jeho €ast jakékoliv osobé, s vyjimkou piipadd,
kdy:

@) v piipadé¢ jednoho nebo série (souvisejicich ¢i odd€lenych) Zcizeni v hodnoté vice nez
100 000 000 K¢ (sto miliont korun ceskych) bude k ocenéni zcizovaného aktiva vyhotoven
nezavisly odborny posudek;

(b) kupni cena nebo jiné protiplnéni pfijaté ptislusnym Elenem Skupiny Rucitele neni niz§i nez trzni
hodnota zcizovaného aktiva v dobé takového Zcizeni a je z vice nez 75 % vyplaceno v penézich,
penéznich prostredcich nebo jakémkoliv jejich ekvivalentu,

() jakékoli vynosy takového Zcizeni budou pouzity pouze k (i) refinancovani Finan¢niho zadluzeni
Skupiny Rucitele, které neni (at’ jiz strukturaln€¢, smluvné nebo jinak) podfizeno zavazkiim z
Dluhopist, (ii) reinvestovani do bézné provozni ¢innosti Skupiny Rugitele, (iii) financovani Akvizic,
které nejsou zakadzény v ¢lanku 4.5 (Omezeni akvizic) téchto Emisnich podminek nebo
(iv) kombinaci vyse uvedeného; a

(d) (i) v okamziku tohoto Zcizeni bez jeho zohlednéni na pro forma bazi a sjeho zohlednénim (a se
zohlednénim veskerych dal§ich Relevantnich transakci jiz uskute¢nénych po konci posledniho
Relevantniho obdobi) na pro forma bazi by jakykoliv ¢len Skupiny Rucitele mohl Prevzit zadluZeni
ve vysi alespoit 1 K¢ podle pravidel uvedenych v odstavcich (a) az (c) ¢lanku 4.9 (Omezeni
zadluzeni) a (ii) v disledku tohoto Zcizeni nenastane zadny Pfipad poruseni povinnosti, ani zadny
Ptipad poruseni povinnosti nebude hrozit ¢i trvat.

Omezeni stanovena v tomto ¢lanku 4.6 se neuplatni na:

(1 platby, které nejsou zakazané¢ dle téchto Emisnich podminek a souvisi s Dluhopisy nebo béznou
obchodni ¢innosti Emitenta;

(i) jakakoliv Zcizeni za trznich podminek v ramci bézného obchodniho styku nebo mezi ¢leny Skupiny
Ruditele; nebo

(iii)  Povolenou reorganizaci,

ledaze by v dusledku jakéhokoliv Zcizeni podle odstavce (i) az (iii) tohoto ¢lanku 4.6 dosSlo k Piipadu
poruseni povinnosti nebo by Pfipad poruseni povinnosti hrozil ¢i trval.

4.7 Obchody se spfiznénymi osobami

Emitent se zavazuje k tomu, Ze veskeré zavazkové vztahy uzavirané mezi ¢leny Skupiny Ruditele navzajem
a mezi ¢leny Skupiny Rucitele a jejich ostatnimi sptiznénymi osobami budou uzavirany pouze v souladu
S ptisluSnymi pravnimi pfedpisy a za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku.

4.8 Nevytvoieni pirekazek pro vyplatu dividendy

Emitent se zavazuje k tomu, Ze 7adny ze ¢lenti Skupiny Ruditele nevytvoii zadné piekazky pro rozdé€leni
nebo vyplatu jakékoliv (i) dividendy, podilu na zisku, jiné slozky vlastnich zdroji nebo jakékoliv jiné ¢astky
v souvislosti s kapitalem nebo jakymkoliv jinym druhem majetkové Gcasti Emitenta nebo Ruditele na jejich
Dcefinych spoleénostech ve prospéch Emitenta nebo Rucitele nebo (ii) ¢astky ve vztahu k jakémukoliv
Finan¢nimu zadluzeni Dcefinych spolecnosti Emitenta nebo Ruditele vii¢i Emitentovi nebo Ruciteli, a to
v kazdém piipadé s vyhradou omezeni vyplyvajicich z pfislusnych pravnich ptedpist.
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49 Omezeni zadluzeni

Emitent se zavazuje k tomu, ze zadny ze ¢lent Skupiny Rucitele pfimo ¢i nepfimo nevytvori, nezplsobi,
nepfevezme, nepfistoupi k, nezaru¢i se ani se jinym zplsobem nestane odpovédnym za zadné Financni
zadluzeni (kazdé takové jednotlivé jednani dale jen ,,Prevzeti zadluZeni®):

@ pokud by pro Skupinu Rucitele pomér:

0] Celkoveého c¢istého zadluzeni ke konci posledniho Relevantniho obdobi k ukazateli EBITDA
za posledni Relevantni obdobi ptekrocil troven 6,0:1; nebo

(i) Dlouhodobého ¢istého zadluzeni ke konci posledniho Relevantniho obdobi k ukazateli
EBITDA za posledni Relevantni obdobi piekrocil tiroven 3,5:1;

(b) pokud by v okamziku tohoto Ptevzeti zadluZeni a s jeho zohlednénim (a se zohlednénim veskerych
dalsich Relevantnich transakci jiz uskute¢nénych po konci posledniho Relevantniho obdobi) na pro
forma bazi pro Skupinu Ruditele pomér:

0] Celkového ¢istého zadluzeni k okamziku tohoto Pievzeti zadluzeni k ukazateli EBITDA za
posledni Relevantni obdobi piekrocil uroven 6,0:1; nebo

(i) Dlouhodobého ¢istého zadluzeni k okamziku tohoto Pievzeti zadluZzeni k ukazateli EBITDA
za posledni Relevantni obdobi piekrodil Groven 3,5:1; nebo

(c) pokud by to zpuasobilo jakékoli zhorSeni poméru zadluzeni podle odstavcu (a) nebo (b) vySe
Vv pfipad€, kdyz uz je maximalni dovolend Uroven pirekrocena.

Vypocet uvedeny v odstavci (a) vySe bude proveden na zakladé tdaju obsazenych v roéni auditované
konsolidované ucetni zavérce Rucitele za posledni Relevantni obdobi.

Vypocet na pro forma bazi uvedeny v odstavci (b) vyse bude proveden na zakladé udaji obsazenych v roéni
auditované konsolidované ucéetni zavérce Rucitele za posledni Relevantni obdobi, s vyjimkou udaji o
Celkovém cistém zadluzeni a Dlouhodobém ¢istém zadluzeni posuzovanych k okamziku ptislusného
Prevzeti zadluzeni, které budou vychazet z konsolidovanych udaju za Skupinu Rucitele evidovanych
Vv ucetnictvi Rucitele, a bude dale zohlednovat:

(1) souhrnny dopad na rozvahové i vysledkové polozky vyvolany piisluSnym Pievzetim zadluZeni a
veskerymi dal§imi Relevantnimi transakcemi jiz uskute¢nénymi po konci posledniho Relevantniho

obdobi; a

(i) ve vztahu k ukazateli EBITDA, veskeré nakladové a vynosové synergie, které (x) uz nastaly nebo
jejichz vyskyt Ize rozumné ocekavat ve lhiite nasledujicich 12 mésict po datu ptislusného Prevzeti
zadluzeni, a to vcetné¢ téch, které nastaly nebo jejichz vyskyt lze takto ocekavat v diasledku
jakychkoli tkonti ze strany kteréhokoliv ¢lena Skupiny Rucitele, zejména v souvislosti s jakymkoliv
planem nebo programem na zvySovani vynost nebo sniZzovani nakladii, nebo ve spojeni s jakoukoliv
transakci, investici, akvizici, dispozici, restrukturalizaci, reorganizaci podniku, nebo v jiné
souvislosti, a (y) jsou rozumné identifikovatelné, fakticky prokazatelné a tadné dolozené
rozhodnutim pfijatym v dobré vife piisluSnym vykonnym nebo finan¢nim feditelem Rucitele,

pricemz, pro vylouceni jakychkoliv pochybnosti, se pro ucéely jakéhokoliv vypoctu pocita dopad piislusného
Ptevzeti zadluZeni a jakékoliv Relevantni transakce vzdy pouze jednou.

Omezeni stanovena v tomto ¢lanku 4.9 se neuplatni na Povolené zadluZeni.
410 Pro ucely téchto Emisnich podminek:
,»AKvizice* ma vyznam uvedeny v ¢lanku 4.5 (Omezeni akvizic).

»Argos* znamena spolecnost ARGOS ELEKTRO, a.s., se sidlem Praha 10, Tiskatska 257/10, MaleSice,
PSC 108 00, IC: 25387952, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 22394.

,,Celkové ¢Cisté zadluZeni znamena Finan¢ni zadluZeni Skupiny Rucitele po odeéteni celkové vyse
Penéznich prostiedki a ekvivalentd Skupiny Rucitele.
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»Dcefina spole¢nost* znamena ve vztahu Kk jakékoliv osob¢ jakoukoli spole¢nost:

(a)
(b)

(©)

ktera je pfimo nebo nepiimo ovladana prvné uvedenou osobou; nebo

u niz je vice nez polovina vydanych akcii anebo jinych podilii na zakladnim kapitalu pfimo nebo
nepiimo vlastnéna nebo vétSina hlasovacich prav je pfimo nebo nepiimo ovladana prvné uvedenou
osobou; nebo

kterd je Dcetinou spole¢nosti jiné Dcefiné spolecnosti prvné uvedené osoby;

a pro tyto ucely se bude mit za to, Ze spolecnost je ovladana jinou osobou, pokud tato osoba mize piimo
nebo nepiimo vykonavat rozhodujici vliv na jeji fizeni nebo mize prosadit jmenovani nebo volbu nebo
odvolani vétsiny osob, které jsou statutarnim orgdnem nebo jeho ¢lenem nebo ¢lenem kontrolniho organu
nebo obdobnych organti spole¢nosti.

,Dlouhodobé ¢isté zadluzeni® znamena Finanéni zadluzeni Skupiny Rucitele s celkovou dobou splatnosti
delsi nez jeden rok po odecteni celkové vyse Penéznich prostredki a ekvivalentti Skupiny Rucitele.

»EBITDA® znamend konsolidovana EBITDA Skupiny Rucitele vypoctend jako vysledek hospodateni
Skupiny Rucitele pfed zdanénim:

(@)
(b)
(©)

(d)
(€)
()
(9)

snizeny 0 vynosové Uroky;
zvySeny 0 nékladové aroky;

zvySeny o odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zactovani kladného
konsolida¢niho rozdilu;

snizeny o zactovani zaporného konsolidacniho rozdilu;
zvySeny o zménu stavu rezerv a opravnych polozek;
snizeny o trzby z prodeje cennych papirt a podili; a

zvySeny o Ucetni zlstatkovou hodnotu prodanych cennych papirti a podild.

,Finan¢ni zadluZeni* znamena jakékoli zadluzeni ve vztahu k:

(@)

(b)
(©
(d)

(€)

()

(9)
(h)

vypuj¢enym finan¢nim prostfedkiim (na zakladé smlouvy o tvéru, smlouvy o ptijcce, zaptijcce nebo
jiné obdobné smlouvy);

debetnim zastatklim v bankach nebo jinych finanénich institucich;
dluhopistim, sménkdm nebo jinym dluhovym cennym papirim;

postoupenym nebo diskontovanym pohleddvkam (s vyjimkou pohledavek pievedenych bez prava
zpétného postihu (regresu));

nakladiim na koupi jakéhokoli majetku, v rozsahu odlozené splatnosti kupni ceny na dobu delsi nez
je 360 dnu, v piipadé, Ze Gcelem odlozené splatnosti je zejména financovani koupé takového
majetku;

finan¢nimu, kapitalovému ¢&i dlouhodobému operativnimu leasingu, nebo jinému obdobnému
prondjmu ¢i pachtu uzavienému za Ucelem ziskani financnich prostfedkd nebo financovani koupé
pronajimaného ¢i propachtovaného majetku;

ménovym a urokovym swaptm, dohodam typu cap nebo collar nebo jinym derivatovym obchodtim;
ruceni, finan¢nim zarukam, slibim odskodnéni anebo jinym zajisténim za dluhy jakékoli osoby; a

finan¢nim prostiedkiim ziskanym v ramci jakékoli jiné transakce, jejimz vysledkem bylo jakékoli
ziskani finan¢nich prostiedkd s povinnosti tyto prostfedky vratit (bez ohledu na to, zda jsou
aplikovatelnymi ucetnimi pravidly povazovany za Gvéry nebo (z&)ptjcky),
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pokud se vSak jakékoli zadluzeni kvalifikuje jako Finan¢ni zadluzeni podle vice nez jednoho bodu
uvedeného vyse, pak se takové zadluzeni bude pro ucely vypoctu castky Financniho zadluZeni zapocitavat
pouze jednou. Pfi posuzovani, zda se jedna o Finan¢ni zadluzeni, se aplikuji ucetni standardy konzistentné
s IFRS pouzitymi pro konsolidovanou ti¢etni zavérku Rucitele.

,Matefska spolefnost® znamend ve vztahu K jakékoliv osobé osobu, kniz je prvné uvedena osoba
Vv postaveni Dcefiné spolecnosti;

~PenéZni prostfedky a ekvivalenty” znamend hotovost a vklady splatné na vyzadani, spolecné
s kratkodobymi, vysoce likvidnimi investicemi, které jsou okamzité pfeménitelné na znamy objem hotovosti
a které jsou predmétem nevyznamného rizika zmény své hodnoty.

,,Petra Kutnarova“ znamena pani Ing. Petru Kutnarovou, MBA, narozenou dne 9. prosince 1973, bytem
Praha 4 — Kunratice, MaSatova 1707/10a, PSC 148 00.

,Poskytnuti uvéru nebo ruceni” ma vyznam uvedeny v ¢lanku 4.2 (Omezeni poskytovaini uveri a ruceni).
,,Povolena reorganizace znamena reorganizaci Skupiny Rugitele sestavajici z nasledujicich krokd:

Q) Emitent vyplati Pfevodcim mimofadnou splatku zistatku kupni ceny podle Smlouvy o Uplatném
prevodu akcii, kterou nasledné Prevodci vlozi do vlastniho kapitalu Argosu a ve stejné vysi
v poméru ke svému podilu v Argosu zvysi vlastni kapital Argosu i Ruditel;

(i) Rucitel predem zajisti vyhotoveni nezavislého znaleckého posudku na ocenéni hodnoty Emitenta a
Argosu;

(ili)  Rucitel sméni s Pfevodci 46,1 % investi¢nich akcii Emitenta vlastnénych Ruditelem za az 48,8 %
akcii Argosu vlastnénych Pievodci, v dusledku ¢ehoz se odpovidajicim zpusobem zvysi podil
Rucitele na zakladnim kapitalu Argosu a podil Pfevodcti na investi¢nich akciich Emitenta; a

(iv) v pftipad¢, ze podle znaleckého posudku vyhotoveného podle odstavce (ii) vyse bude uréena hodnota
46,1 % investi¢nich akcii Emitenta vy$$i, neZ uréena hodnota sménovaného objemu akcii Argosu,
Pievodci nejpozdéji k datu uskute¢néni smény podle odstavce (iii) vySe uhradi takovy rozdil
prostiednictvim penézniho doplatku nebo (v rozsahu a zpisobem, ktery povoluji ptislusné pravni
predpisy) nepenézitym plnénim ve form¢ akcii Rucitele, které jakozto vlastni akcie nabyde Ruditel a
jejichz mnozstvi bude stanoveno na zaklad¢ nezavislého znaleckého posudku na ocenéni hodnoty
Rucitele tak, aby jejich hodnota odpovidala rozdilové hodnoté mezi uréenou hodnotou objemu
46,1 % pievadénych investi¢nich akcii Emitenta a ur¢enou hodnotou sménovaného objemu akcii
Argosu,

v dasledku které skupina Emitenta nepfestane byt konsolidovana do Skupiny Rucitele.
»Povolené zadluZeni* znamen4 jakékoli Finan¢ni zadluzeni:

@) z uvérovych smluv existujicich k Datu emise nebo z refinancovani ¢i obnoveni Finan¢niho zadluzeni
na zaklad¢ téchto uvérovych smluv, pokud v ramci n€j nedojde k navyseni celkové vyse tohoto
Financ¢niho zadluZeni;

(b) vzniklé v souvislosti se zajistovacimi derivaty uzavienymi kteroukoli spole¢nosti ze Skupiny
Rucitele vyhradné pro nespekulativni ucely, tj.s vyhradné zajistovaci funkci bez jakékoli
spekulativni slozky; a

(c) vzniklé ze smének vystavenych v ramci béZné podnikatelské ¢innosti.

,,Povolené vnitroskupinové financovani“ znamena dluhové financovani poskytnuté jakymkoliv ¢lenem
Skupiny Rucitele jakémukoliv jinému ¢lenovi Skupiny Rucitele.

,Pravo treti osoby“ znamend jakékoli (a) zastavni pravo (vCetné budouciho zastavniho prava),
(b) podzastavni pravo, (¢) zadrzovaci pravo, (d) vécné bfemeno, (e) zajisténi formou podminéného nebo
nepodminéného postoupeni pohledavky nebo pievodu prava, (f) zajisténi formou vyhrady vlastnického
prava, (g) omezeni ve formé zakazu ziizeni zastavniho prava, zakazu zatizeni nebo zcizeni nebo jiného
obdobného omezeni zfizeného ve prospéch tieti osoby ve forme vécného prava nebo zapsaného v piislusném
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rejstfiku ¢i vefejném seznamu, (h) pravo jakymkoli zplGsobem pouzit nebo zadrzet jakékoli penézni
prostiedky na bankovnich nebo jinych tctech k uspokojeni jakékoli pohledavky, véetné prava na provedeni
zapoCtu oproti takovym penéznim prostfedkiim (s vyjimkou prava zapocitat prostfedky na uctu bankou
vedouci takovy ucéet za Gc¢elem uhrady poplatki souvisejicich s vedenim takového G¢tu), nebo (i) jiné
smluvni ujednani nebo jiny ukon ¢&i pravni jednani zakladajici pravo na pfednostni uspokojeni v konkursnim,
insolvenénim nebo obdobném fizeni nebo v fizeni o vykonu rozhodnuti.

»Preména“ znamena jakoukoliv fizi, slouCeni, rozd¢leni nebo jinou pfeménu nebo zmeénu pravni formy.
,,PFevodce znamena Vit Kutnar nebo Petra Kutnarova.
,,PFipad poruseni povinnosti“ ma vyznam uvedeny v ¢lanku 9.1 (Pripady poruseni povinnosti),

»Relevantni obdobi* znamend obdobi 12 mésict, pro které byla pfipravena konsolidovana ucetni zévérka
Rucitele, ktera je zahrnuta prostiednictvim odkazu do prospektu Dluhopisii, nebo posledni konsolidovana
ucetni zavérka Rucitele, jejiz uvetejnéni byl Emitent povinen zajistit podle ¢lanku 4.11 (Informacni
povinnosti Emitenta) (respektive nejaktualnéjsi z nich).

,,Relevantni transakce“ znamena jakoukoliv transakci, ktera podléhé& posouzeni na pro forma bazi po konci
ptislusného Relevantniho obdobi podle ¢lanku 4.2 (Omezeni poskytovani uvéri a ruceni) az 4.6 (Omezeni
zcizovani aktiv) nebo ¢lanku 4.9 (Omezeni zadluzeni) téchto Emisnich podminek.

»Skupina Rucditele” znamena Emitenta, Rucitele a Dcefiné spole¢nosti Emitenta nebo Rucitele a dalsi osoby
zjinych divodi nalezici do konsolida¢niho celku Ruditele, piicemz struktura Skupiny Rucitele se mize
Vv pritbéhu ¢asu ménit v ndvaznosti na uskutecnéné akvizice a divestice.

ercc

»Smlouva o uplatném pievodu akcii“ znamena smlouvu o Uplatném ptrevodu akcii mezi Prevodci jakozto
pfevodci a Emitentem jakozto pravnim nastupcem ptivodniho nabyvatele, ktera zavazuje Emitenta K thradé
kupni ceny v pravidelnych ro¢nich splatkach ve vysi nepfesahujici 13 030 493 K¢ (tfinact milionu tficet tisic
Ctyfi sta devadesat tfi korun Ceskych) za kalendaini rok az do jejiho Uplného splaceni, a dale umoznuje
Prevodcim kdykoli pozadat o mimotadnou splatku az do vySe neuhrazen¢ho zistatku kupni ceny se
splatnosti do péti dnd, pficemz k Datu emise ¢ini neuhrazeny ziistatek kupni ceny 193 341 674 K¢ (sto
devadesat tii milionil tfi sta Ctyficet jeden tisic Sest set sedmdesat Ctyfi korun Ceskych).

,»OpFiznéna osoba‘“ znamena ve vztahu k jakékoliv osobé jakoukoliv osobu, kterd je k prvné uvedené osobé
v postaveni: (i) Dcefiné spolecnosti, (ii) Mateiské spolecnosti, nebo (iii) spole¢nosti, ktera ma s prvné
uvedenou spole¢nosti spole¢nou Matef'skou spole¢nost.

, Vit Kutnar“ znamena pana Ing. Vit Kutnara, narozeného dne 2. prosince 1969, bytem Jenikovicka 383,
Klanovice, 190 14 Praha 9.

,»ZCizeni“ ma vyznam uvedeny v ¢lanku 4.6 (Omezeni zcizovani aktiv).
411 Informacni povinnost Emitenta

Emitent (i) bude pisemné informovat Administratora a ozndmi Vlastnikiim dluhopist jakykoliv Ptipad
poruseni povinnosti nejpozdéji do tfi (3) Pracovnich dnii ode dne, kdy se o této skute¢nosti dozveédél; (ii)
bude po skonceni kazdého tcetniho pololeti, nejpozdéji v§ak do 30. dubna a 31. fijna, pisemné informovat
Vlastniky dluhopisii prostfednictvim zvetejnéni na webové strance Emitenta, ze nenastal zadny Ptipad
poruseni povinnosti; a (iii) bude zvetfejiiovat na webové strance Emitenta vSechny informace predkladané
CNB a BCPP v souvislosti s Dluhopisy podle piislusnych pravnich piedpisi.

Emitent se dale zavazuje k tomu, ze Rucitel:

(@) bude prostfednictvim Emitenta informovat Administratora a Vlastniky dluhopisti zptisobem dle
¢lanku 14 (Oznameni) o vyskytu jakékoliv vyznamné zmény finanéni situace Rucitele, ktera by
mohla mit negativni vliv na plnéni zavazkd vyplyvajicich z Rucitelského prohlaseni, a to nejpozdéji
do tfi (3) Pracovnich dnti ode dne, kdy se o této skute¢nosti Emitent nebo Rucitel dozveédél; a

(b) bude prostfednictvim Emitenta zvefejiiovat na webové strance Emitenta ro¢ni auditovanou
konsolidovanou ucetni zavérku Rucitele piipravenou podle mezinarodnich ucetnich standardi
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(IFRS) v souladu s platnou legislativou, a to nejpozdé&ji do Sesti (6) mésicti po skonceni ptislusného
ucetniho obdobi.

5. VYNOS
5.1 Zpisob uroceni, vynosové obdobi

Dluhopisy jsou tro¢eny pohyblivou urokovou sazbou, ktera bude pro kazdé Vynosové obdobi (jak je tento
pojem definovan nize v tomto ¢lanku 5.1) stanovena Agentem pro vypoéty jako soucet (i) Referenéni sazby
(jak je tento pojem definovdn nize v tomto clanku) zjisténé Agentem pro vypocty v Den stanoveni
Referen¢ni sazby (jak je tento pojem definovan nize v tomto ¢lanku 5.1) a v hodinu, kdy je to obvyklé,
a (ii) marze ve vysi 2,20 % p.a. (dale jen ,,MarZe®).

,Referen¢ni sazbou“ se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi ve vztahu ke kazdému Vynosovému
obdobi 6M PRIBOR, piicemz ,,6M PRIBOR* znamena tirokovou sazbu v procentech p.a., ktera je uvedena
na obrazovce ,,Reuters Screen Service® strana PRBO (nebo ptipadné nastupnické strané nebo v jiném
oficialnim zdroji, kde bude sazba uvadéna) jako hodnota fixingu tirokovych sazeb prodeje na prazském trhu
¢eskych korunovych mezibankovnich depozit pro Sestimési¢ni obdobi, stanovena kolem 11:00 (jedenacté)
hodiny prazského Gasu Ceskou narodni bankou jako sazba platna pro pfisluiny Den stanoveni Referenéni
sazby. Pokud nebude v kterykoli pfislusny den mozné uréit sazbu 6M PRIBOR zptisobem uvedenym vyse v
tomto odstavci, pak 6M PRIBOR urc¢i Agent pro vypoéty za pouziti linearni interpolace na zakladé
referencni sazby PRIBOR pro nejblizsi del$i obdobi, pro které je referencni sazba PRIBOR na zminéné
strané PRBO (nebo jiném oficidlnim zdroji) uvedena a referencni sazby PRIBOR pro nejblizsi kratsi obdobi,
pro které je referencéni sazba PRIBOR na zminéné stran¢ PRBO (nebo jiném oficidlnim zdroji) uvedena.
Pokud nebude mozné 6M PRIBOR stanovit ani timto zpisobem, bude v takovy den 6M PRIBOR uréen
Agentem pro vypocty jako aritmeticky primér kotaci urokové sazby prodeje ceskych korunovych
mezibankovnich depozit pro Sestimési¢ni obdobi ziskanych vtento den po 11:00 (jedenacté) hodiné
prazského Casu od alespon tii (3) bank plsobicich na prazském mezibankovnim trhu a uréenych dle volby
Agenta pro vypocty. V pripadé€, Ze se nepodaii 6M PRIBOR stanovit ani timto postupem, bude se 6M
PRIBOR rovnat referen¢ni sazb¢ 6M PRIBOR zjisténé v souladu s postupem uvedenym vySe v tomto
odstavci k nejbliz§im predchozimu dni, v némz byl 6M PRIBOR takto zjistitelny. Pro vylouceni pochybnosti
dale plati, ze v piipadé, ze v disledku ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii PRIBOR zanikne nebo se
prestane obecné na trhu mezibankovnich depozit pouZzivat, pouzije se namisto referencni sazby PRIBOR
sazba, ktera se bude namisto n&j bézné pouzivat na trhu mezibankovnich depozit v Ceské republice. Takové
nahrazeni referencni sazby (i) se v zadném ohledu nedotkne existence zadvazkti Emitenta vyplyvajicich z
Dluhopist nebo jejich vymahatelnosti a (ii) nebude povazovano ani za zménu Emisnich podminek ani za
Ptipad poruseni povinnosti dle téchto Emisnich podminek.

»Dnem stanoveni Referen¢ni sazby“ se pro ucely téchto Emisnich podminek ve vztahu ke kazdému
Vynosovému obdobi rozumi druhy Pracovni den pted prvnim dnem piislusného Vynosového obdobi. Pro
ucely prvniho Vynosového obdobi je Dnem stanoveni Referenéni sazby 25. ¢erven 2018.

Urokové vynosy budou nartistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery se do
takového Vynosového obdobi jeSté zahrnuje, pfi urokové sazbé platné pro takové Vynosové obdobi.
Urokové vynosy budou vyplaceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétng, vzdy k 27. Eervnu a k 27.
prosinci kazdého roku (dale jen ,,Den vyplaty Groku*), a to v souladu s ¢lankem 7 (Platebni podminky)
téchto Emisnich podminek a Smlouvou s administratorem. Prvni platba trokovych vynost bude provedena
k 27. prosinci 2018.

,Vynosovym obdobim* se pro tcely téchto Emisnich podminek rozumi Sestimési¢ni obdobi pocinajici
Datem emise (v¢etn¢) a koncici v pofadi prvnim Dnem vyplaty Groku (tento den vyjimaje) a dale kazdé dalsi
bezprostfedné navazujici Sestimési¢ni obdobi pocinajici Dnem vyplaty uroku (véetn€) a konéici dal§im
nasledujicim Dnem vyplaty uroku (tento den vyjimaje), az do Dne splatnosti dluhopisi. Pro ucely pocatku
béhu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty Uroku neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne
dle ¢lanku 7.3 (Konvence Pracovniho dne) téchto Emisnich podminek).

52 Konec urocéeni

Dluhopisy piestanou byt uroéeny Dnem koneéné splatnosti dluhopist (jak je tento pojem definovan v ¢lanku
6.1 (Konecna splatnost) téchto Emisnich podminek) nebo Dnem pted¢asné splatnosti dluhopist (jak je tento
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pojem definovan v ¢lancich 7.2 (Den vyplaty), 9.2 (Splatnost predcasné splatnych dluhopisi) a 12.4.1
(Dusledek hlasovani proti nekterym usnesenim Schiize) téchto Emisnich podminek), ledaze by po splnéni
vSech podminek a nalezitosti bylo splaceni dluzné ¢astky Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto.
V takovém piipadé bude nadale nabihat urok pii trokové sazbé stanovené dle ¢lanku 5.1 (Zpiisob uroceni,
vynosové obdobi) téchto Emisnich podminek az do (i) dne, kdy Vlastnikim dluhopisii budou vyplaceny
veskeré k tomu dni v souladu s Emisnimi podminkami splatné ¢astky, nebo (ii) dne, kdy Administrator
oznami Vlastnikim dluhopisi, ze obdrzel veskeré Castky splatné v souvislosti s Dluhopisy, ledaze by po
tomto oznameni doslo k dalSimu neopravnénému zadrzeni nebo odmitnuti plateb, a to podle toho, ktera z
vyse uvedenych skute¢nosti nastane dfive.

5.3 Konvence pro vypocet uroku

Pro tcely vypoctu tirokového vynosu prislusejiciho k Dluhopisim za obdobi kratsi jednoho roku se pouzije
urokové konvence pro vypocet troku ,,Act/360° (tzn. Ze pro ucely vypoétu urokového vynosu za obdobi
krat$i jednoho roku se ma za to, ze jeden rok obsahuje 360 (tfi sta Sedesat) dni, avSak pfitom se vychazi ze
skute¢né uplynulého poctu dni v daném Vynosovém obdobi).

5.4 Stanoveni urokového vynosu

Castka trokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za kazdé obdobi jednoho bé&zného roku se
stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu a piislusné urokové sazby (vyjadiené
desetinnym ¢&islem). Castka arokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi
jednoho bézného roku se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu, pfislusné trokové
sazby (vyjadiené desetinnym ¢islem) a ptislusného zlomku dni vypoéteného dle konvence pro vypocet uroku
uvedené v ¢lanku 5.3 (Konvence pro vypocet tiroku) téchto Emisnich podminek. Céstka urokového vynosu
prislusejici k jednomu Dluhopisu vypoétena podle tohoto ¢lanku 5.4 bude Agentem pro vypocty
zaokrouhlena na zékladé matematickych pravidel na dvé desetinna mista a ozndmena bez zbyte¢ného
odkladu Vlastnikim dluhopist v souladu s ¢lankem 14 (Ozndmeni) téchto Emisnich podminek.

6. SPLACENI A ODKOUPENI

6.1 Konecna splatnost

Pokud nedojde k pfed¢asnému splaceni Dluhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisit Emitentem a jejich zaniku,
jak je stanoveno niZe, bude jmenovitd hodnota Dluhopist splacena jednorazové k 27. ¢ervnu 2023 (dale jen
,Den kone¢né splatnosti dluhopisi“).

6.2 Odkoupeni Dluhopist
Emitent mtize DIuhopisy kdykoli odkoupit na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu.
6.3 Zanik Dluhopisi

Dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji, pokud Emitent nerozhodne jinak. Nerozhodne-li Emitent
0 zaniku jim odkoupenych Dluhopisti, mize tyto Dluhopisy pfevadet podle vlastniho uvazeni.

6.4 Pied¢asné splaceni z rozhodnuti Vlastniki dluhopisu

Vlastnik dluhopisti neni opravnén pozadat o pfed¢asné splaceni DIuhopisii pfede Dnem kone¢né splatnosti
dluhopist s vyjimkou pfedcasného splaceni 100 % jmenovité hodnoty Dluhopisi v souladu s ustanovenimi
¢lanka 9 (Predcasnd splatnost Dluhopisit v Pripadech poruSeni povinnosti) a 12.4.1 (Disledek hlasovini
proti nékterym usnesenim Schiize) téchto Emisnich podminek.

6.5 Predcasné splaceni z rozhodnuti Emitenta

Emitent neni opravnén na zakladé svého uvazeni Dluhopisy pfedcasné splatit pfede Dnem konecné splatnosti
dluhopist.
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6.6 Domnénka splaceni

Vsechny dluhy Emitenta z DIuhopisti budou povazovany za zcela splnéné ke dni, kdy Emitent uhradi
Administratorovi veskeré castky jmenovité hodnoty Dluhopisti a nab&hlych urokovych vynost (tam, kde je
to relevantni) splatné podle ustanoveni ¢lankd 5 (Vynos), 6 (Splaceni a odkoupeni), 9 (Predcasna splatnost
Dluhopisii v Pripadech poruSeni povinnosti) a 12.4.1 (Duisledek hlasovani proti nékterym usnesenim Schiize)
téchto Emisnich podminek.

7. PLATEBNIi PODMINKY
7.1 Ména plateb

Emitent se zavazuje vyplacet trokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopist vyluc¢né v K¢, ptipadné
jiné zakonné mén& Ceské republiky, ktera by &eskou korunu nahradila. Urokovy vynos bude vyplacen a
jmenovitd hodnota Dluhopisi bude splacena Vlastnikim dluhopisit za podminek stanovenych témito
Emisnimi podminkami a dafiovymi, devizovymi a ostatnimi piislu§nymi pravnimi piedpisy Ceské republiky
uc¢innymi v dobé provedeni ptislusné platby a v souladu s nimi.

V ptipadé€, Ze koruna Ceska, ve které jsou Dluhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s témito
Emisnimi podminkami provadény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou EUR,
bude (i) denominace Dluhopisi zménéna na EUR, a to vsouladu s platnymi pravnimi piedpisy,
a (ii) vSechny penézité dluhy z Dluhopist budou automaticky a bez dalsiho oznameni Vlastnikiim dluhopisi
splatné v EUR, pficemz jako sménny kurz koruny Ceské na EUR bude pouzit oficialni kurz (tj. pevny
prepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Takové nahrazeni koruny ceské (i) se
v z4dném ohledu nedotkne existence dluhti Emitenta vyplyvajicich z DIuhopist nebo jejich vymahatelnosti a
(i1) pro vylouceni pochybnosti nebude povazovano ani za zménu téchto Emisnich podminek ani za Ptipad
poruseni povinnosti dle téchto Emisnich podminek.

7.2 Den vyplaty

Vyplaty urokovych vynosit z Dluhopisi a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopisi budou Emitentem
provadény prostifednictvim Administratora k datim uvedenym v téchto Emisnich podminkach (kazdy takovy

den podle smyslu dale jen ,,Den vyplaty Groki“ nebo ,,Den konecné splatnosti dluhopisi“ nebo ,,Den
predcéasné splatnosti dluhopist“ nebo kazdy z téchto dni jen ,,Den vyplaty*).

7.3 Konvence Pracovniho dne

Pokud by jakykoli Den vyplaty ptipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovy Den vyplaty
namisto toho pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejblize nasledujicim Pracovnim dnem, pfi¢emz
Emitent nebude povinen platit Urok nebo jakékoli jiné dodate¢né ¢astky za jakykoli ¢asovy odklad vznikly
v dtsledku stanovené konvence Pracovniho dne.

,Pracovnim dnem® se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi jakykoliv den (vyjma soboty a nedéle),
kdy jsou otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna vypotadani devizovych obchodt
a mezibankovnich plateb v eskych korunach, ptipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, ktera by Eeskou
korunu nahradila.

7.4 Urceni prava na obdrZeni vyplat souvisejicich s Dluhopisy

Opravnéné osoby, kterym Emitent bude vyplacet urokové ¢i jiné vynosy z Dluhopisii, jsou osoby, na jejichz
uctu vlastnika v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni
evidenci, budou Dluhopisy evidovany ke konci piislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu (dale jen
,Opravnéné osoby®). Pro ucely urceni pifijemce urokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ani
Administrator pfihlizet k pfevodiim Dluhopisii u¢inénym po Rozhodném dni pro vyplatu vynosu.

,Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu® je den, ktery o 30 (tficet) dni ptedchazi pfislusnému Dni vyplaty
urokt, pficemz vsak plati, ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty uroku
neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne.

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu Dluhopist, jsou osoby, na jejichz uctu
vlastnika v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci,
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budou Dluhopisy evidovany ke konci ptislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty (dale jen
,Opravnéné osoby“). Pro ucely urCeni piijemce jmenovité hodnoty Dluhopisi nebudou Emitent ani
Administrator pfihlizet k pfevodim Dluhopisi u¢inénym po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité
hodnoty.

,,R0zhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty* je den, ktery o 30 (tficet) dni predchazi piislusnému
Dni konec¢né splatnosti dluhopisti, resp. Dni pfedc¢asné splatnosti dluhopisi, pficemz vSak plati, ze pro ucely
zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se takovy Den vyplaty neposouva v souladu
s konvenci Pracovniho dne.

7.5 Provadéni plateb

Administrator bude provadét platby v souvislosti s Dluhopisy Opravnénym osobam pouze bezhotovostnim
pfevodem na jejich ucet vedeny u banky v Ceské republice.

Administrator bude provadét platby Opravnénym osobam bezhotovostnim pfevodem na jejich ucet vedeny u
banky v Ceské republice podle pokynu, ktery p¥isluina Opravnéna osoba udéli Administratorovi na adresu
Urcené provozovny Administratora vérohodnym zptisobem. Pokyn bude mit formu podepsaného pisemného
prohlaseni (s Ufedné ovéfenym podpisem/podpisy nebo podpisem ovéfenym opravnénym pracovnikem
Administratora nebo spravcem klienta), které bude obsahovat dostatecnou informaci o vyse zminéném uctu
umoziujici Administratorovi platbu provést a bude doloZeno origindlem nebo ufedné ovéfenou kopii
potvrzeni o danovém domicilu pfijemce platby pro prislusné danové obdobi a v piipadé pravnickych osob
dale originalem nebo ufedn¢ ovetenou kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku piijemce platby ne starsi
tti (3) mésica (takovy pokyn spolu s vypisem z obchodniho rejstiiku (pokud relevantni) a potvrzenim o
danovém domicilu a ostatnimi piipadné piisluSnymi piilohami dale jen ,,Instrukce®). V pfipadé originala
cizich ufednich listin nebo Gfedniho overeni v cizin€ se vyzaduje pripojeni piislusného vyssiho nebo dalsiho
overeni, resp. apostily dle haagské timluvy o apostilaci (podle toho, co je relevantni). Instrukce musi byt
V obsahu a formé vyhovujici rozumnym pozadavkiim Administratora, pfi¢emz Administrator bude opravnén
vyzadovat dostate¢né uspokojivy ditkaz o tom, Ze osoba, ktera Instrukci podepsala, je opravnéna jménem
Opravneéné osoby takovou Instrukci podepsat. Takovy dikaz musi byt Administratorovi dorucen spolu s
Instrukci. V tomto ohledu bude Administrator zejména opravnén pozadovat (i) piedloZzeni plné moci
v piipad€, ze Opravnéna osoba bude zastupovana (v pfipadé potieby s ufedné ovéfenym piekladem do
Ceského jazyka) a (ii) dodatecné potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby. Bez ohledu na toto své opravnéni
nebudou Administrator ani Emitent povinni jakkoli provéfovat spravnost, tiplnost nebo pravost takovych
Instrukci a neponesou zaddnou odpovédnost za Skody zplisobené prodlenim Opravnéné osoby s dorucenim
Instrukce ani nespravnosti ¢i jinou vadou takové Instrukce. Pokud Instrukce obsahuje vSechny naleZitosti
podle tohoto ¢lanku, je Administratorovi sdélena v souladu s timto ¢lankem a ve vSech ostatnich ohledech
vyhovuje pozadavkim tohoto ¢lanku, je povazovdna za fadnou. Instrukce je podana vcas, pokud je
Administratorovi doru¢ena nejpozdé€ji pét (5) Pracovnich dnii pfede Dnem vyplaty. Pro provedeni vyplaty
Urokového vynosu a splaceni jmenovité hodnoty muze Administrator rovnéZz vyuzit svou databazi
Opravnénych osob, které jsou na zakladé své Zzadosti vedeny v databazi Administratora (dale jen
,,Registrovani vlastnici), na jejimz zakladé provede platby na Géty uvedené Registrovanymi vlastniky.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou castku v souvislosti s Dluhopisy se povazuje za splnénou
radné a vcas, pokud je prislusna ¢astka poukazana Opravnéné osob¢ v souladu s fadnou Instrukci podle
tohoto ¢lanku 7.5 té€chto Emisnich podminek a pokud je nejpozdéji v ptislusny den splatnosti takové ¢astky
odepsana z u¢tu Administratora.

Emitent ani Administrator neodpovidaji za jakykoli ¢asovy odklad zplsobeny Opravnénou osobou,
napf. pozdnim podanim Instrukce. Pokud kterdkoli Oprdvnéna osoba nedodala Administratorovi fadnou
Instrukci v souladu s timto ¢lankem 7.5 téchto Emisnich podminek, pak povinnost Emitenta zaplatit
jakoukoli dluznou ¢astku se povazuje vuéi takové Opravnéné osobé za splnénou fadné a vcas, pokud je
ptislusna céstka poukazana Opravnéné osob¢€ v souladu s fadnou Instrukci podle tohoto clanku 7.5 téchto
Emisnich podminek a pokud je nejpozdéji do péti (5) Pracovnich dnit ode dne, kdy Administrator obdrzel
fadnou Instrukci, odepsana z uctu Administratora, pti¢emz plati, ze takova Opravnéna osoba nema narok na
jakykoli drok nebo jiny vynos ¢&i doplatek za takovy Easovy odklad. Emitent ani Administrator také
neodpovidaji za jakoukoli skodu vzniklou (i) nedodanim vcasné a radné Instrukce nebo dalSich dokumenta ¢i
informaci uvedenych v tomto ¢lanku 7.5 nebo (ii) tim, ze Instrukce nebo takové souvisejici dokumenty ¢&i
informace byly nespravné, netplné nebo nepravdivé anebo (iii) skute¢nostmi, které nemohli Emitent ani
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Administrator ovlivnit. Opravnéné osobé& v takovém piipadé nevznikd zadny narok na jakykoli doplatek,
nahradu ¢i urok za takto zpisobeny ¢asovy odklad ptislusné platby.

7.6 Zména zpisobu provadéni plateb

Emitent a Administrator jsou spolecn€ opravnéni rozhodnout o zméné zplsobu provadéni plateb za
predpokladu, Ze se takova zména nebude tykat postaveni nebo zajmti Vlastnikii dluhopisii. Toto rozhodnuti
bude Vlastnikim dluhopist oznameno zpisobem uvedenym v ¢lanku 14 (Oznameni) téchto Emisnich
podminek. V opaéném piipadé bude o takové zméné rozhodovat Schiize v souladu s ¢lankem 12 (Schiize a
zmény Emisnich podminek) téchto Emisnich podminek.

8. ZDANENI

Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynost z Dluhopisti budou provadény bez srazky dani nebo poplatkii
jakéhokoli druhu, ledaze takovéa srazka dani nebo poplatkii bude vyzadovana ptislusSnymi pravnimi ptedpisy
Ceské republiky u¢innymi ke dni takové platby. Bude-li jakékoli takova srazka dani nebo poplatki
vyzadovéana pfislusnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky u¢innymi ke dni takové platby, nebude Emitent
povinen hradit Vlastnikiim dluhopisti zadné dalsi ¢astky jako nahradu téchto srazek dani nebo poplatki.

9. PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH PORUSENI POVINNOSTI
9.1 Pripady poruseni povinnosti

Pokud nastane kterakoli z nize uvedenych skutecnosti a takova skute¢nost bude trvat (kazda z takovych
skutecnosti dale jen ,,PFipad poruSeni povinnosti*):

9.1.1 Neplaceni

Jakakoliv platba splatnd Vlastnikim dluhopisti v souvislosti s Dluhopisy neni uskuteénéna v den jeji
splatnosti a toto poruSeni zlstane nenapraveno déle nez deset (10) Pracovnich dni ode dne pavodni
splatnosti;

9.1.2  Neplnéni limitu zadluzeni

Dojde k poruseni povinnosti podle ¢lanku 4.9 (Omezeni zadluzZeni) pii jeho jakémkoli testovani podle ¢lanka
¢lanku 4.2 (Omezeni poskytovani vvéri a ruceni) az 4.6 (Omezeni zcizovani aktiv) nebo ¢lanku 4.9 (Omezeni
zadluzeni) téchto Emisnich podminek a takovéto porusSeni ziistane nenapraveno déle nez 15 (patnact)
Pracovnich dni; Emitent prokaze napravu Vlastnikiim dluhopisii poskytnutim potvrzeni nezavislého auditora
Rugitele o tom, Ze bylo poruseni napraveno, zpisobem dle ¢lanku 14 (Oznameni);

9.1.3  Poruseni jinych povinnosti

Emitent nebo Rucitel (dale jen ,,Strana v poruseni®) porusi nebo nesplni jakykoliv sviij jiny zavazek (jiny
nez uvedeny v bodé¢ 9.1.1 (Neplaceni) nebo 9.1.2 (Neplnéni limitu zadluzeni) vyse) v souvislosti s Dluhopisy
a/nebo Rucenim (vCetné zavazkid a prohlaSeni z Rucitelského prohlaseni, s vyjimkou jakychkoliv jinych
vedlejsich ujednani) a takové poruseni nebo neplnéni zlistane nenapraveno déle nez 30 (tficet) dni ode dne,
kdy (i) se Emitent nebo Rucitel o této skute¢nosti dozvédél, nebo (ii) byl Emitent na tuto skutecnost pisemné
upozornén kterymkoli Vlastnikem dluhopisu dopisem doruc¢enym Emitentovi nebo Administratorovi do
mista Ur¢ené provozovny (jak je tento pojem definovan nize);

9.1.4 Krizové neplnéni
Jakékoliv Finan¢ni zadluzeni:

@ Emitenta, které v souhrnu dosahne alespori 50 000 000 K¢ (padesat milionti korun ¢eskych) nebo
ekvivalent této ¢astky v jakékoliv jiné méné; nebo

(b) kterychkoliv ¢lentt Skupiny Ruditele (krom& Emitenta), které Vv souhrnu dosahne alespon
100 000 000 K¢ (sto miliont korun ¢eskych) nebo ekvivalent této ¢astky v jakékoliv jiné méng¢,
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(i) se stane piedCasné splatnym pied datem puvodni splatnosti z duvodi poruseni (at’ uz je definovano
jakkoli) nebo (ii) neni uhrazeno v okamziku, kdy se stane splatnym, a takové prodleni trva déle nez deset
(10) Pracovnich dni;

9.1.5  Platebni neschopnost nebo insolvencni navrh

@) Emitent nebo Rucitel je v Upadku, navrhne soudu prohlaseni konkursu na sviij majetek, povoleni
reorganizace ¢i povoleni oddluZeni nebo zahajeni obdobného fizeni (dale jen ,,Insolvencni navrh®),
jehoz tcelem je kolektivné nebo postupné uspokojit vétitele podle ptislusnych pravnich predpisi;

(b) na majetek Emitenta nebo Rucitele je prislusSnym organem vyhlasen konkurs, povolena reorganizace
¢i oddluzeni nebo zahajeno jiné obdobné fizeni;

(©) Insolvencni navrh je pfisluSnym organem zamitnut z toho divodu, Ze Emitenttiv nebo Ruciteltiv
majetek by nekryl ani naklady a vydaje spojené s tizenim; nebo

(d) Emitent nebo Rucitel navrhne nebo uzavie dohodu o odkladu, o sestaveni ¢asového harmonogramu
nebo jiné tpraveé viech svych dluht z divodu, Ze je neni schopen uhradit v Case jejich splatnosti;

9.1.6 Likvidace

Je vydano pravomocné rozhodnuti organu pfislusné jurisdikce nebo pfijato rozhodnuti pfislusného organu
Emitenta nebo Rugitele o jeho zruseni s likvidact;

9.1.7 Zména ovladani

Jakakoli osoba (nebo skupina osob jednajicich ve shod€) jina nez jakykoliv ¢len Skupiny Rucitele,
Vit Kutnar nebo Petra Kutnarova zisk& v Emitentovi pfimy nebo neptimy podil na zapisovaném zakladnim
kapitalu nebo hlasovacich pravech v rozsahu alespon 50 % (padesat procent), nebo ziska pravo jmenovat
vétSinu Clend statutarniho orgdnu Emitenta, nebo jakakoli osoba (nebo skupina osob jednajicich ve shod¢)
jina nez Vit Kutnar nebo Petra Kutnarova ziska v Ruciteli pfimy nebo nepiimy podil na zakladnim kapitalu
nebo hlasovacich pravech v rozsahu alespoin 50 % (padesat procent) nebo ziska pravo jmenovat vétSinu
¢lent statutarniho organu Rucitele;

9.1.8 Ukonceni nebo zména podnikani

@) Emitent nebo Rucitel pfestane vykonavat svou investi¢ni nebo podnikatelskou ¢innost nebo piestane
byt opravnén vykonavat svou investi¢ni nebo podnikatelskou ¢innost.

(b) Skupina Ruditele (s vyjimkou Emitenta) piestane vykondvat jako hlavni pfedmét své Einnosti
dodavku zbozi a sluzeb pro stavebnictvi a vyrobu stavebnich materiald.

9.1.9 Soudni a jina rozhodnuti

Jakykoliv ¢len Skupiny Rucitele nesplni platebni povinnost pravomocné ulozenou pfislusnym organem,
ktera jednotlivé nebo v souhrnu prevysuje:

@ ¢astku 50 000 000 K¢ (padesat milionti korun Ceskych) nebo ekvivalent této ¢astky v jakékoliv jiné
meén¢ v pripadé¢ Emitenta; nebo

(b) ¢astku 100 000 000 K¢ (sto miliont korun Ceskych) nebo ekvivalent této ¢astky Vv jakékoliv jiné
meéné v piipad¢ ostatnich ¢lenti Skupiny Rucitele (krom¢ Emitenta) (a to v souhrnu za vSechny tyto
ostatni ¢leny Skupiny Rucitele (kromé¢ Emitenta)),

a to ani ve lhité (i) deset (10) Pracovnich dni od doruéeni takového pravomocného rozhodnuti takového
¢lena Skupiny Rucitele nebo (ii) v takové delsi 1hité, ktera je uvedena v ptislusném rozhodnuti;

9.1.10 Exekucni rizeni

Dojde k omezeni v nakladani, vykonu rozhodnuti nebo exekuci respektive obdobnému ftizeni ve vztahu
k jakékoliv ¢asti majetku nebo aktiv jakéhokoliv ¢lena Skupiny Rucitele nebo vuci jakékoliv ¢asti majetku
nebo aktiv jakéhokoliv ¢lena Skupiny Rucitele, jejichz hodnota jednotlivé nebo v souhrnu prevysuje:
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(@) ¢astku 50 000 000 K¢ (padesat milionti korun ¢eskych), nebo ekvivalent této ¢astky v jakékoliv jiné
meén¢ v ptipad¢ Emitenta; nebo

(b) ¢astku 100 000 000 K¢ (sto milion korun &eskych) nebo ekvivalent této Gastky v jakékoliv jiné
meéné v piipade ostatnich ¢lent Skupiny Rucitele (kromé Emitenta) (a to v souhrnu za vSechny tyto
ostatni ¢leny Skupiny Rucitele (kromé Emitenta)),

a nedojde Kk jeho zastaveni do 30 (tficeti) dni;
9.1.11 Protipravnost

Dluhy z Dluhopist piestanou byt plné nebo Caste¢né pravné vymahatelné nebo se dostanou do rozporu
S pravnimi ptedpisy nebo se pro Emitenta nebo Rucitele stane protipravnim plnit jakoukoliv svou povinnost
podle téchto Emisnich podminek, v souvislosti s Dluhopisy, nebo s Ru¢itelskym prohlasenim;

9.1.12 Ukonceni kotace Dluhopisii

Z diivodu poruseni povinnosti ¢i rozhodnuti Emitenta pfestanou byt Dluhopisy cennymi papiry ptijatymi
k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP (nebo jeho nastupce, ktery Regulovany trh BCPP nahradi); nebo

9.1.13 Nezrizeni, neplatnost nebo ukonceni Ruceni

Ruceni nebo jakakoliv jeho ¢ast nebudou zfizeny v pozadované lhité, nebo zanikne nebo piestane byt
z jakéhokoliv dtivodu platné a G¢inné, nebo Emitent nebo Rugitel namitne neplatnost ¢i neu¢innost Ruceni;

pak muze kterykoliv Vlastnik dluhopist dle své tvahy pisemnym oznamenim uréenym Emitentovi a
doru¢enym Administratorovi na adresu Urcené provozovny (dale jen ,,Oznameni o piedéasném splaceni®)
pozadat o predCasné splaceni Dluhopist, jejichz je vlastnikem a které od té doby neptfevede, a dosud
nevyplaceného narostlého troku na téchto Dluhopisech v souladu s ¢lankem 5.1 (Zpiisob uroceni, vynosové
obdobi) téchto Emisnich podminek, ke Dni pfedCasné splatnosti dluhopisti (jak je definovan niZe) a Emitent
je povinen takové Dluhopisy (spolu s narostlym a dosud nevyplacenym drokovym vynosem) takto splatit v
souladu s ¢lankem 9.2 (Splatnost predcasné splatnych dluhopisit) téchto Emisnich podminek.

9.2 Splatnost predcasné splatnych dluhopisi

Vsechny ¢astky splatné Emitentem piislusnému Vlastnikovi dluhopisi se stavaji splatnymi k poslednimu
Pracovnimu dni v kalendainim meésici nasledujicim po kalendainim meésici, ve kterém bylo pfislusSnym
Vlastnikem dluhopisi doru¢eno Administratorovi do Ur¢ené provozovny Oznameni o piedasném splaceni
(uréené Emitentovi) (dale jen ,,Den pred¢asné splatnosti dluhopisia“).

9.3 Dalsi podminky pi‘ed¢asného splaceni dluhopist

Pro ptedcasné splaceni Dluhopisi podle tohoto ¢lanku 9 se jinak piiméfené pouziji ustanoveni ¢lanku

7 (Platebni podminky) téchto Emisnich podminek.

10.  PROMLCENi{

Prava spojena s Dluhopisy se proml¢uji uplynutim deseti (10) let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.

11.  ADMINISTRATOR, AGENT PRO VYPOCTY, KOTACNI AGENT A VEDOUCI
SPOLUMANAZERI

11.1  Administrator

11.1.1 Administrator a Urcend provozovna

Administratorem je Komer¢ni banka, a.s. UrCend provozovna a vyplatni misto (dale jen ,,Urcena
provozovna“) je na nasledujici adrese:

Komer¢ni banka, a.s.
Vaclavské namésti 42
114 07 Praha 1
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11.1.2 Dalsi a jiny Administrator a jina Urcend provozovna

Emitent je opravnén kdykoli jmenovat jiného nebo dal§iho Administratora a urcit jinou nebo dalsi Uréenou
provozovnu, popfipad¢ urCit dalSi obstaravatele plateb za predpokladu, Ze se takova zména nebude tykat
postaveni nebo zajmi Vlastnikd dluhopisi. Zménu Administratora nebo Ur¢ené provozovny nebo urceni
dalSich obstaravateld plateb Emitent oznami Vlastnikim dluhopisi zplsobem uvedenym v ¢lanku
14 (Ozn&meni) téchto Emisnich podminek. Jakakoliv takova zména nabude uéinnosti uplynutim lhaty 15
(patnacti) kalendainich dni ode dne takového oznameni, pokud v takovém ozndmeni neni stanoveno
pozdgjsi datum ucinnosti. V kazdém piipadé vsak jakékoliv zména, ktera by jinak nabyla u¢innosti méné nez
30 (tficet) kalendarnich dni pfed nebo po Dni vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Dluhopisy, nabude
ucinnosti 30. (tficatym) dnem po takovém Dni vyplaty. Bude-li se takova zména tykat postaveni nebo zajmu
Vlastniki dluhopisti, bude o takové zméné rozhodovat Schiize v souladu s ¢lankem 12 (Schiize a zmény
Emisnich podminek) téchto Emisnich podminek.

11.1.3 Vztah Administratora k Viastnikim diuhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jedna Administrator jako
zastupce Emitenta, za dluhy Emitenta plynouci z Dluhopisii neruci a ani je jinak nezajist'uje a neni v zddném
pravnim vztahu s Vlastniky dluhopisi, neni-li ve Smlouvé s administratorem nebo v zakoné uvedeno jinak.

11.2  Agent pro vypocty
11.2.1 Agent pro vypocty

Nedojde-li ke zméné v souladu s Clankem 11.2.2 (Dalsi a jiny Agent pro vypocty) téchto Emisnich
podminek, je Agentem pro vypocty Komercni banka, a.s.

11.2.2 Dalsi a jiny Agent pro vypocty

Emitent si vyhrazuje pravo kdykoli jmenovat jiného nebo dalsiho Agenta pro vypocty za piedpokladu, Ze se
takova zména nebude tykat postaveni nebo zajmi Vlastnikii dluhopisti. Toto rozhodnuti bude Vlastnikiim
dluhopisti 0znameno zptisobem uvedenym v ¢lanku 14 (Oznameni) téchto Emisnich podminek. V opaéném
ptipadé bude o takové zméné rozhodovat Schize v souladu s ¢lankem 12 (Schiize a zmény Emisnich
podminek) téchto Emisnich podminek.

11.2.3 Vztah Agenta pro vypocty k Viastnikim dluhopisit

V souvislosti s plnénim povinnosti Agenta pro vypocty jedna Agent pro vypocty jako zastupce Emitenta a
neni v zadném pravnim vztahu s Vlastniky dluhopist.

11.3  Vedouci spolumanaZeri
11.3.1 Vedouci spolumanazeri

Nedojde-li ke zméné v souladu s ¢lankem 11.3.2 (Dalsi Vedouci spolumanaZer) téchto Emisnich podminek,
jsou vedoucimi spolumanazery Ceska spofitelna, a.s. a Komer¢ni banka, a.s.

11.3.2 Dalsi Vedouci spolumanazer

vvvvv

spofitelna, a.s., a Komer¢ni banka, a.s., rovnéz dal$i spolecnosti jako Vedouci spolumanaZzery. Informace o
poveteni dalsi spole¢nosti jako Vedouciho spolumanazera bude uveifejnéna formou dodatku Prospektu podle
ustanoveni § 36j Zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

11.4  Kotaéni agent
11.4.1 Kotacni agent

Kota¢nim agentem je Ceska spofitelna, a.s.
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12. SCHUZE A ZMENY EMISNICH PODMINEK
12.1  Pusobnost a svolani Schuze
12.1.1 Pravo svolat Schiizi

Emitent nebo Vlastnik dluhopisu nebo Vlastnici dluhopistt mohou svolat schtizi Vlastniki dluhopist (dale
jen ,,Schiize) pouze v pfipadech stanovenych témito Emisnimi podminkami a platnymi pravnimi ptedpisy a
v souladu s nimi. Naklady na organizaci a svolani Schlize hradi svolavatel, nestanovi-li pravni pfedpisy
jinak. Né&klady spojené s tucasti na Schizi si hradi kazdy ucastnik sdm. Svolavatel, pokud jim je
Vlastnik dluhopisti, nebo Vlastnici dluhopisu, je povinen nejpozdéji v den uvefejnéni oznameni o konani
Schtize (viz ¢lanek 12.1.3 (Ozndmeni o svoldni Schiize) téchto Emisnich podminek) (i) dorudit
Administratorovi zZadost o obstarani dokladu o poctu vSech Dluhopist, opraviujicich k i¢asti na jim, resp.
jimi, svolavané Schuzi, tj. vypis z evidence ve vztahu k Emisi, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit
Administratorovi zélohu na naklady souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. Radné a véasné
doruceni zadosti dle vySe uvedeného bodu (i) a thrada zalohy na naklady dle bodu (ii) vySe jsou
predpokladem pro platné svolani Schtize.

12.1.2 Schiize svolavana Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostfednictvim stanovisko
Vlastnikd dluhopist v piipad¢€, ze Emitent navrhuje zmény Emisnich podminek, pokud se souhlas Schiize ke
zméne Emisnich podminek dle zadkona vyzaduje (déle jen ,,Zména zasadni povahy®).

Emitent mtze svolat Schiizi, navrhuje-li spole¢ny postup v ptipadé, ze by dle minéni Emitenta mohlo dojit
nebo doslo ke kterémukoli Pfipadu poruseni povinnosti.

12.1.3 Oznameni o svolani Schiize

Oznameni o svolani Schiize je svolavatel povinen uvefejnit zptisobem stanovenym v ¢lanku 14 (Ozndmeni)
Emisnich podminek, a to nejpozd&ji 15 (patnact) kalendainich dni pfede dnem konani Schiize. Je-li
svolavatelem Vlastnik dluhopisti nebo Vlastnici dluhopisti, jsou povinni ve stejné Thuté dorucit oznameni o
svolani Schiize (se vSemi zakonnymi nalezitostmi) Emitentovi do Urcené provozovny, pficemz Emitent
zajisti uvetejnéni takového oznameni na své internetové strance https://dekinvest.cz, v sekci Dokumenty.
Oznameni o svolani Schiize musi obsahovat alespoii (i) obchodni firmu, IC a sidlo Emitenta, (ii) oznageni
Dluhopisti v rozsahu minimalné nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu konani
Schiize, pficemz datum konani Schiize musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a hodina konani
Schiize nesmi byt diive nez v 11.00 hod., (iv) program jednani Schiize a, je-li navrhovana zména ve smyslu
¢lanku 12.1.2 (Schiize svolana Emitentem), vymezeni navrhu zmény a jeji zdivodnéni a (v) rozhodny den
pro uc¢ast na Schuzi. Schiize je opravnéna rozhodovat pouze o navrzich usneseni uvedenych v 0znameni o
jejim svolani. Zalezitosti, které nebyly zatazeny na navrhovany program jednani Schtize, 1ze rozhodnout jen
za Ucasti a se souhlasem vSech Vlastnika dluhopistt opravnénych na Schtzi hlasovat. Odpadne-li diivod pro
svolani Schiize, odvola ji svolavatel stejnym zptisobem, jakym byla svolana.

12.2  Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni
12.2.1 Osoby oprdavneéné ucastnit se Schiize

Schiize je opravnén se Gcastnit a hlasovat na ni pouze ten Vlastnik dluhopist (dale jen ,,Osoba opravnéna
k ucasti na Schuzi®), ktery byl evidovan jako Vlastnik dluhopisi v evidenci Centralniho depozitafe a je
veden ve vypisu z evidence emise poskytnuté Centralnim depozitafem ke konci kalendarniho dne
predchazejiciho o sedm (7) kalendainich dnt dni konani piislusné Schiize (dale jen ,,Rozhodny den pro
ucast na Schuzi), ptipadné ktery potvrzenim od osoby, na jejimz uctu zékaznika v Centralnim depozitafi
byl ptislusny pocet Dluhopist evidovan k Rozhodnému dni pro ucast na Schzi, prokaze, ze je Vlastnikem
dluhopisti a tyto jsou evidovany na U¢tu vySe uvedené osoby z diuvodu jejich spravy takovou osobou.
Potvrzeni dle pfedeslé véty musi byt v obsahu a ve formé uspokojivé pro Administratora. K piipadnym
prevodiim Dluhopisii uskutec¢nénym po Rozhodném dni pro ucast na Schiizi se nepfihlizi.
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12.2.2 Hlasovaci pravo

Osoba opravnéna k Gcasti na Schiizi ma tolik hlasi z celkového poctu hlast, kolik odpovida poméru mezi
jmenovitou hodnotou Dluhopist, které vlastnila k Rozhodnému dni pro ucast na Schizi, a celkovou
nesplacenou jmenovitou hodnotou Emise k Rozhodnému dni pro G¢ast na Schuizi. S Dluhopisy, které byly
v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na Schizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti
Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 (Zdanik Diuhopisit) téchto Emisnich podminek, neni spojeno hlasovaci pravo.
Rozhoduje-1i Schiize o odvolani spole¢ného zastupce, nemtize spoleény zastupce (je-li Osobou opravnénou
k ucasti na Schuizi) vykonavat hlasovaci pravo.

12.2.3 Udast dalsich osob na Schiizi

Emitent je povinen ucastnit se Schiize, a to bud’ osobné, nebo prostfednictvim zmocnénce. Dale jsou
opravnéni ucastnit se Schlize zastupci Administratora, spole¢ny zastupce Vlastniki dluhopist ve smyslu
¢lanku 12.3.3 (Spolecny zastupce) Emisnich podminek (neni-li Osobou opravnénou K ucasti na Schizi) a
hosté prizvani Emitentem a/nebo Administratorem.

12.3  Prubéh Schuze; rozhodovani Schuze
12.3.1 UsndsSenischopnost

Schiize je usnaSenischopna, pokud se ji ucastni Osoby opravnéné k Gi¢asti na Schizi, které byly
k Rozhodnému dni pro tcast na Schiizi Vlastniky dluhopist, jejichZ jmenovita hodnota piedstavuje vice nez
30 % celkové jmenovité hodnoty vydané a dosud nesplacené ¢asti Emise. Dluhopisy, které byly v majetku
Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve
smyslu ¢lanku 6.3 (Zdnik Dluhopisit) téchto Emisnich podminek, se nezapocitavaji pro tucely
usnasenischopnosti Schtize. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spoleéného zastupce, nezapocitavaji se hlasy
nalezejici spole¢nému zastupci (je-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) do celkového poctu hlasu. Pred
zahajenim Schiize poskytne svolavatel informaci o poctu vSech Dluhopist, ohledné nichz jsou Osoby
opravnéné k icasti na Schtizi v souladu s témito Emisnimi podminkami opravnéni se Schiize ucastnit
a hlasovat na ni.

12.3.2 Predseda Schiize

Schiizi svolané Emitentem ptfedseda predseda jmenovany Emitentem. Schtizi svolané Vlastnikem nebo
Vlastniky dluhopist pfedsedd piedseda zvoleny prostou vétSinou hlasi pfitomnych Osob opravnénych k
ucasti na Schiizi. Do zvoleni predsedy predsedd Schiizi osoba uréena svolavajicim Vlastnikem dluhopist
nebo svolavajicimi Vlastniky dluhopisti, pficemz volba predsedy musi byt prvnim bodem programu Schtize
nesvolané Emitentem.

12.3.3 Spolecny zastupce

Schlize miiZze usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spole¢ného zastupce. Spolecny zéstupce
je vsouladu se zakonem opravnén (i) uplatiiovat jménem vSech Vlastniki dluhopisti prava spojend s
Dluhopisy Vv rozsahu vymezeném rozhodnutim Schuize, (ii) kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany
Emitenta a (iii) ¢init jménem vSech Vlastnikti dluhopist dalsi Ukony nebo chranit jejich zajmy, a to
zpusobem a v rozsahu stanoveném v rozhodnuti Schuize. Spole¢ného zastupce mtize Schiize odvolat stejnym
zpasobem, jakym byl zvolen, nebo jej nahradit jinym spoleénym zastupcem.

12.3.4 Rozhodovani Schiize

Schtize o pfedlozenych otazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usneseni, jimz se (i) schvaluje navrh
podle ¢lanku 12.1.2 (Schiize svoland Emitentem) téchto Emisnich podminek nebo (ii) k ustaveni a odvolani
spole¢ného zastupce, je tieba alespon 3/4 (tfi ¢tvrtiny) hlast pritomnych Osob opravnénych k tcasti na
Schiizi. Pokud nestanovi zakon jinak, staCi k pfijeti ostatnich usneseni Schiize prosta vétSina hlash
ptitomnych Osob opravnénych k tcasti na Schizi.

12.3.5 Odroceni Schiize

Pokud béhem jedné (1) hodiny od stanoveného zacatku Schiize neni tato Schiize usnasenischopna, pak bude
takova Schiize bez dalsiho rozpusténa. Neni-li Schiize, ktera ma rozhodovat o zméné Emisnich podminek dle
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Clanku 12.1.2 (Schiize svolana Emitentem) téchto Emisnich podminek, béhem jedné (1) hodiny od
stanoveného zacatku Schilize usnasenischopnd, svold Emitent, je-li to nadale potiebné, nahradni Schizi tak,
aby se konala do Sesti (6) tydnti ode dne, na ktery byla piivodni Schiize svolana. Konani nahradni Schiize
S nezménénym programem jednani se ozndmi Vlastnikiim dluhopisti nejpozdéji do 15 (patnacti) dnt ode
dne, na ktery byla ptivodni Schiize svolana. Nahradni Schiize rozhodujici o zméné Emisnich podminek dle
¢lanku 12.1.2 (Schiize svoland Emitentem) téchto Emisnich podminek je schopna se usnaSet bez ohledu na
podminky pro usnasenischopnost uvedené v ¢lanku 12.3.1 (Usndsenischopnost).

12.4  Néktera dalSi prava vlastnika dluhopist
12.4.1 Dusledek hlasovani proti nekterym usnesenim Schiize

Pokud Schiize souhlasila se Zménou zasadni povahy dle ¢lanku 12.1.2 (Schiize svoland Emitentem) téchto
Emisnich podminek nebo projednala Pfipad poruSeni povinnosti dle ¢lanku 12.1.2 (Schize svoland
Emitentem) téchto Emisnich podminek a schvalila zpisob jeho feseni, pak Osoba opravnéna k ucéasti na
Schtizi, ktera podle zapisu z této Schiize hlasovala proti Zméné zasadni povahy nebo proti zplsobu feseni
Piipadu poruseni povinnosti nebo se piisluiné Schiize nezicastnila (dale jen ,,Zadatel®), miize pozadovat
vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopisti, jichz byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro €ast na Schiizi a
které od takového okamziku nepievede, jakoz i pomérného trokového vynosu k takovym Dluhopisum
narostlého v souladu s témito Emisnimi podminkami (pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem
uplatnéno do 30 (tficeti) dni ode dne zpfistupnéni takového usneseni Schiize v souladu s clankem
12.5 (Zapis z jednani) téchto Emisnich podminek pisemnym ozniamenim (dale jen ,Zadost) uréenym
Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Urené provozovny, jinak zanika.

Vyse uvedené &astky jsou splatné do 30 (tficet) dni ode dne, kdy byla Zadost doru¢ena Administratorovi
(dale také jen ,,Den piredcasné splatnosti dluhopisu‘).

12.4.2 Ndlezitosti Zddosti

V Zadosti je nutno uvést pocet kusii Dluhopisti, o jejichz splaceni je v souladu s timto ¢lankem Zadano.
Zadost musi byt pisemna, podepsana osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele, pfi¢emz jejich podpisy
musi byt Gfedné ovéfeny. Zadatel musi ve stejné lhuté dorudit Administratorovi na adresu Uréené
provozovny i veskeré dokumenty pozadované pro provedeni vyplaty podle ¢lanku 7 (Platebni podminky)
téchto Emisnich podminek.

125  Zapis z jednani

O jednani Schtze pofizuje svolavatel, sam nebo prostfednictvim jim povétené osoby, ve 1hité do 30 (tficeti)
dnl od dne konani Schiize zépis, ve kterém uvede zavéry Schiize, zejména usneseni, kterd takova Schlize
ptijala. V ptipadé, Ze svolavatelem Schiize je Vlastnik nebo Vlastnici dluhopist, pak musi byt zapis ze
Schtize dorucen nejpozdéji ve lhiuté do 30 (tficeti) dnit od dne konani Schlize rovnéz Emitentovi na adresu
Urcené provozovny. Zapis ze Schiize je Emitent povinen uschovat do doby promlceni prav z Dluhopist.
Zapis ze Schuze je kdispozici knahlédnuti Vlastnikim dluhopisi v bézné pracovni dobé v Uréené
provozovné. Emitent je povinen ve lhité do 30 (tficeti) dnii ode dne konani Schiize uvefejnit sam nebo
prostiednictvim jim povéfené osoby (zejména Administratora) vSechna rozhodnuti Schiize, a to zplisobem
stanovenym v ¢lanku 14 (Ozndmeni) téchto Emisnich podminek. Pokud Schiize projednavala usneseni
0 Zméné zasadni povahy uvedené v ¢lanku 12.1.2 (Schiize svoland Emitentem) téchto Emisnich podminek,
musi byt o tcasti na Schiizi a o rozhodnuti Schiize potizen notaisky zapis. Pro piipad, Ze Schize takové
usneseni piijala, musi byt v notatském zapise uvedena jména téch Osob opravnénych k ucasti na Schuzi,
které platné hlasovaly pro pfijeti takového usneseni, a poc¢ty kusi Dluhopist, které tyto osoby vlastnily
k Rozhodnému dni pro tG¢ast na Schizi.

13. ZMENY EMISNICH PODMINEK

V ptipadech, kdy to vyzaduje zakon, lze tyto Emisni podminky ménit pouze se souhlasem Schiize. Zména
téchto Emisnich podminek vSak vzdy vyzaduje souhlas Emitenta.
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14. OZNAMENI

Jakékoliv oznameni Vlastnikiim dluhopist bude platné a G¢inné, pokud bude uveiejnéno v ¢eském jazyce na
internetové strance Emitenta https://dekinvest.cz, v sekci Dokumenty. Stanovi-li kogentni ustanoveni
relevantnich pravnich pfedpist ¢i tyto Emisni podminky pro uvefejnéni nékteré¢ho z oznameni podle téchto
Emisnich podminek jiny zpusob, bude takové oznameni povazovano za platné uvefejnéné jeho uvefejnénim
ptedepsanym piislusnym pravnim piredpisem. V piipadé, ze bude nékteré oznameni uvefejiovano vice
zpusoby, bude se za datum takového oznameni povazovat datum jeho prvniho uvetejnéni.

15. ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI SPORU

Prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopisti se budou fidit a vykladat v souladu s pravnimi predpisy Ceské
republiky. Emisni podminky mohou byt pielozeny do dal$ich jazykd. V takovém piipadé, dojde-li k rozporu
mezi riznymi jazykovymi verzemi, bude rozhodujici verze ¢eska. VSechny pripadné spory mezi Emitentem
a Vlastniky dluhopist, které vzniknou na zékladé nebo v souvislosti s emisi Dluhopist, véetné sport
tykajicich se téchto Emisnich podminek, budou s kone¢nou platnosti feSeny Méstskym soudem v Praze.
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PRILOHA K EMISNiIM PODMINKAM — RUCITELSKE PROHLASENI

DEKINVEST podfond Alfa, za néjz jedna
DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.

emise dluhopisu dle ¢eského prava
vydavana v piredpokladaném objemu do 1 002 000 000 K¢ s moZnosti navyseni aZ do celkové jmenovité
hodnoty 1 302 000 000 K¢ a se splatnosti 5 let

Rucitelské prohlaseni

vydané spole¢nosti

DEK a.s.

jako Rucitelem
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Toto rucditelské prohlaseni (dale jen ,,Rucitelské prohlaseni*) je vydano nize uvedeného dne spole¢nosti:

DEK a.s., se sidlem Praha 10, Tiskaiska 257/10, PSC 108 00, IC: 27636801, zapsanou v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 11400 (dale jen ,,Ruéitel®),

Vzhledem K tomu, Ze:

(A)

(B)

(©)

DEKINVEST podfond Alfa, za néjz jednda DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., se sidlem Praha 10, Tiskaiska 257/10, PSC 108 00, IC: 24795020, zapsany v
obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 16856 (dale jen
»Emitent) zamysli vydat dluhopisy v celkové predpokladané jmenovité hodnoté do 1 002 000 000
K¢ (jedna miliarda a dva miliony korun ¢eskych) s moznosti navySeni az do 1302 000 000 K¢&
(jedna miliarda tfi sta dva milion korun ¢eskych), ve jmenovité hodnoté jednoho dluhopisu
3000 000 K¢ (t¥i miliony korun &eskych), splatné 27. ¢ervna 2023, ISIN CZ0003519365 (dale jen
,Dluhopisy”) na zaklad¢ emisnich podminek ve vztahu k Dluhopisim (dale jen ,,Emisni
podminky*), jeZ jsou soucasti prospektu Dluhopist ze dne 14. ¢ervna 2018.

Jednou z podminek Emisnich podminek je, Ze Rucitel poskytne ruceni ve prospéch Vlastnikt
dluhopist (jak jsou definovani nize) k zajisténi Zajisténych dluhti (jak jsou definovany nize).

Rucitel ma zajem poskytnout Ruceni (jak je definovano nize) a ¢ini tudiz toto rucitelské prohlaseni:

Definice a vyklad
Definice

NiZe uvedené pojmy uvozené velkymi pocate¢nimi pismeny maji v tomto Ruéitelském prohlaseni
nasledujici vyznam:

»,Datum splnéni“ znamena okamzik, kdy byly v pIném rozsahu splnény vSechny Zajisténé dluhy a
ubé¢hla lhtita pro upisovani i jakdkoli dodatecna lhita pro upisovani ve vztahu k Dluhopistm.

,»Dluhy“ znamena veskeré stavajici i budouci, podminéné i nepodminéné, penézité dluhy Emitenta
vici Vlastnikiim dluhopisti na fadnou a v€asnou thradu.

,»Limit rufeni znamena 200 % (dv€ sté procent) celkové jmenovité hodnoty vSech vydanych
Dluhopist, ptfi¢emz tato Castka se nesnizuje o jmenovitou hodnotu splacenych, zruSenych ¢i jinak
zaniklych Dluhopisi.

™

»Obcansky zakonik™ znamena zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjSich
predpisu.

,,Pravo tieti osoby* znamena jakékoli (a) zastavni pravo (v€etné budouciho zastavniho prava), (b)
podzastavni pravo, (¢) zadrZzovaci pravo, (d) vécné biemeno, (e) zajisténi formou podminéného nebo
nepodminéného postoupeni pohledavky nebo pievodu prava, (f) zajisténi formou vyhrady
vlastnického prava, (g) omezeni ve formé zakazu ziizeni zastavniho prava, zakazu zatizeni nebo
zcizeni nebo jiného obdobného omezeni ztizeného ve prospech treti osoby ve formé vécného prava
nebo zapsaneho v ptislusném rejstiiku ¢i vefejném seznamu, (h) pravo jakymkoli zplisobem pouzit
nebo zadrZet jakékoli penézni prostiedky na bankovnich nebo jinych tctech k uspokojeni jakékoli
pohledavky, véetné prava na provedeni zapocétu oproti takovym penéznim prostredktim (s vyjimkou
prava zapocitat prostfedky na uctu bankou vedouci takovy ucet za UCelem tuhrady poplatki
souvisejicich s vedenim takového uc¢tu), nebo (i) jiné smluvni ujednani nebo jiny tkon ¢&i pravni
jednani zakladajici pravo na piednostni uspokojeni v konkursnim, insolven¢nim nebo obdobném
fizeni nebo v fizeni o vykonu rozhodnuti.

,,Ruéeni“ ma vyznam uvedeny v ¢lanku 2.1 (Ruceni) tohoto Rucitelského prohlaseni.

,»Vlastnik dluhopisi ma vyznam uvedeny v Emisnich podminkach.
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2.2

2.3

,»Zajisténé dluhy* znamena Dluhy az do ¢astky Limitu ruceni, vznikajici do 27. Eervna 2033, které
je Emitent povinen uhradit Vlastnikim dluhopist na zaklad¢ a v souvislosti s Dluhopisy, véetné
zejména nésledujicich Dluha:

(@) jmenovité hodnoty Dluhopist;

(b) urokd narostlych ve vztahu k jakymkoli ¢astkam na zakladé Dluhopist a v souvislosti s
nimi;

(©) urokti z prodleni ve vztahu k jakymkoli splatnym a nezaplacenym &astkam na zakladé
Dluhopisti a v souvislosti s nimi;

(d) smluvnich pokut a jakychkoli dalSich sank¢nich plateb sjednanych ve vztahu k Dluhopistum;

(e) vydani bezdivodného obohaceni ziskaného v souvislosti s Dluhopisy, vcetné vydani
bezduvodného obohaceni ziskaného z titulu neplatnosti ¢i zruseni jakéhokoli Dluhopisu; a

()] jakychkoli jinych Dluhti splatnych a neuhrazenych na zakladé nebo v souvislosti
s Dluhopisy.

Ruéeni
Rucdeni

Rucitel timto ve smyslu § 2018 a nasl. Obcanského zakoniku poskytuje Vlastnikiim dluhopisti ruceni
za tadné splnéni veSkerych Zajisténych dluhti a prohlasuje Vlastnikim dluhopist, Ze je uspokoji,
jestlize Emitent kterykoli sviij Zajistény dluh nesplni (dale jen ,,Ruéeni). Koupé Dluhopist
Vlastnikem dluhopisti se pro ucely § 2018 odst. 1 véta druhda Obcanského zakoniku povazuje za
prijeti Ruceni na zaklad¢ tohoto Rucitelského prohlaseni.

Plnéni z Ruceni

V ptipadé, ze Emitent nesplni pti splatnosti jakykoli Zajistény dluh, uhradi Rucitel Vlastnikiim
dluhopist ¢astku odpovidajici nesplnénym Zajisténym dluhtim nebo zajisti jeji uhrazeni namisto
Emitenta, a to vzdy bez zbyte¢ného prodleni, nejpozdéji viak do 5 (péti) Pracovnich dnd po obdrzeni
pisemné vyzvy ke splnéni ze strany Vlastnika dluhopisti a na ucet uvedeny Vlastnikem dluhopist
Vv takové vyzve.

Regresni prava Rucitele

V piipadé, ze Ruciteli vznikne jakékoli pravo vici Emitentovi na vyrovnani toho, co za néj Ruditel
plnil z titulu této Smlouvy (dale pro tucely tohoto ¢lanku jen ,,Regresni pravo®), souhlasi Rucitel, ze
splnéni takového jeho Regresniho prava bude podfizeno fadnému a uplnému splnéni vSech
Zajisténych dluhd a bude splnéno az po Datu splnéni a Rucitel az do Data splnéni bez ptedchoziho
pisemného souhlasu Vlastniki dluhopisu:

@) nebude od Emitenta pozadovat ani nepiijme jakoukoli platbu na splnéni takového
Regresniho prava;

(b) nebude od Emitenta pozadovat ani nepfijme a ani jinak neumozni existenci nebo vznik
jakéhokoli Prava treti osoby k aktiviim nebo praviim Emitenta ani zadného jin¢ho zajisténi s
cilem zajistit splnéni Regresniho prava;

(c) nepostoupi ani nepievede Regresni pravo ani zadnou jeho cast na tfeti osobu, ani k nému
neziidi Pravo tfeti osoby ani jej jinak nezcizi nebo nezatizi;

(d) neuplatni zadné pravo na zapocteni s ohledem na Regresni pravo nebo jeho ¢ast a nezapocte
ani neumozni zapoc¢teni jeho pohledavek z Regresniho prava nebo jejich ¢asti; a

(e) nezahdji zddné insolvencni nebo jiné fizeni proti Emitentovi (ani se nepiipoji k zddnému
jinému vétiteli s cilem zahajit takové fizeni ani nevstoupi do jiz zahajeného fizeni) za
ucelem vymahani Regresniho prava, ani nepoda Zalobu nebo jiny navrh sméfujici k
vymahani Regresniho préva nebo jakékoli jejich ¢asti.
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2.5

3.1

3.2

3.3

3.4

ZAdné predchozi ikony

Vlastnik dluhopisii neni povinen pied uplatnénim svych prav z Ruceni vuci Ruciteli vyzyvat
Emitenta ke splnéni Zajisténych dluhti, poskytnout jakoukoli dodate¢nou lhitu k jejich splnéni,
zahajovat jakakoli fizeni smérujici k vymahani Zajisténych dluhd ani Cinit jakékoli jiné tkony ¢i
pravni jednani proti Emitentovi.

Poradi uspokojovanych dluhi

Zajisténé dluhy budou splnény v poradi podle data, kdy byly Ruciteli doruceny pisemné zadosti dle
¢lanku 2.2 (Pinéni z Ruceni). Pokud by na zakladé zadosti dorucenych ve stejny den mél byt
ptekro¢en Limit ruceni, budou Zajisténé dluhy uplatnéné ve stejny den splnény pomérné (pro rata)
podle jmenovité hodnoty Dluhopisti, ve vztahu ke kterym bylo Ruceni uplatnéno tak, aby celkova
hodnota splnénych dluhii neptekrocila Limit ruceni. Zajisténé dluhy, které nebudou uspokojeny po
dosazeni Limitu ru¢eni, nebudou Rucitelem splaceny.

Prohlaseni a ujiSténi

Rucitel ¢ini Vlastnikim dluhopisii prohlaseni a ujisténi uvedena v tomto Clanku 3 (Prohlaseni a
ujistént).

Emisni podminky

Rucitel je plné seznamen s obsahem Emisnich podminek (véetné vSech pfiloh a dodatki), véetné
Urokové sazby sjednané v Emisnich podminkéach.

Pravni postaveni

@) Rugitel je pravnickou osobou fadné zaloZenou, vzniklou a existujici v souladu s pravnimi
predpisy Ceskeé republiky.

(b) Rucditel ma veSkerou zpusobilost mit prava a povinnosti a zpusobilost vlastnim pravnim
jednanim nebo pravnim jednanim svych zastupci pro sebe nabyvat prava a zavazovat se k
povinnostem, kterd je dle pravnich pfedpisi potfebnda k vydani tohoto Ruditelského
prohlaseni ak plnéni veskerych povinnosti vzniklych na zaklad€é tohoto Rucitelského
prohlaseni.

Opravnéni
@ Rucitel:

(1 je opravnén vystavit toto Rucitelské prohlaSeni a plnit svoje povinnosti z néj
vyplyvajici, zejména je opravnén poskytnout Ruceni; a

(i) ziskal vSechna potfebna schvaleni a povoleni pfisluSnych organti Rucitele a tietich
osob Kk vystaveni tohoto Rucitelského prohlaSeni a plnéni povinnosti z néj
vyplyvajicich a vSechna tato schvaleni a povoleni jsou v pIném rozsahu platna a
ucinna.

(b) Ptislusné organy Rucitele byly fadn€¢ a v€as informovany o zaméru Rucitele vystavit toto
Rucitelské prohlaseni (v ptipadech vyzadovanych pravnimi piedpisy nebo korporatnimi
dokumenty Rucitele) a zadny organ Rucitele nezakazal ani jinak neomezil vystaveni tohoto
Rucitelského prohlaseni.

ZAdné poruseni
Poskytnuti Ruceni, vystaveni tohoto Rucitelského prohlaseni ani pievzeti povinnosti z ngj
vyplyvajicich a jejich nasledné plnéni ze strany Rugditele neni v rozporu:

(@) S zadnym zédkonem ani jinym pravnim pfedpisem, ani spravnim ¢i soudnim rozhodnutim
nebo jinym rozhodnutim organu vetejné moci vztahujicim se na Rucitele;

(b) se zakladatelskymi pravnimi jednanimi nebo jinymi korporatnimi dokumenty Rucitele; ani
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3.5

3.6

3.7

3.8

4.2

(©) S zadnou smlouvou, ujednanim nebo jinym instrumentem, které jsou zavazné pro Rucitele.
Pravni zavaznost a poradi prav

Toto Ruditelské prohlaseni piedstavuje platné povinnosti Ruditele vymahatelné v souladu s jeho
podminkami a bylo fadné¢ podepsano osobou opravnénou nebo osobami opravnénymi jednat
a podepisovat za Rucitele nebo fadné zmocnénym zastupcem nebo zastupci Rucitele.

ZAadné poplatky

@ Toto Rucitelské prohlaseni ani Ruceni nemusi byt zapsano u zadného soudu, spravniho
organu ani jiného organu vetejné moci v Ceské republice ani v zahranic¢i; ani
(b) neni tfeba uhradit Zadné poplatky ani dané v souvislosti s timto Rucitelskym prohlasenim.

Platebni neschopnost

(@) Ve vztahu k Ruciteli nebyl podan zadny insolvencni navrh a Rucitel ani nezamysli takovy
navrh podat ¢i jeho podani iniciovat.

(b) Zadny soud neprohlasil Gipadek Rucitele ani nerozhodl o insolvenénim navrhu, nevyhlasil
moratorium ani nepovolil reorganizaci Ruditele.

(c) Rucitel nezah4jil jednani o reorganiza¢nim, restrukturaliza¢nim ani jiném obdobném planu,
ani zadny takovy plan neptipravuje ani jeho piipravu ¢i vyjednani nezadal téeti osob¢.

(d) Zadny soud nezamitl navrh na konkurs nebo insolvenéni navrh pro nedostatek majetku
Rucitele.

(e) Rucitel neni v apadku ani hrozicim tpadku ani nespliiuje podminky pro prohlaseni ipadku

nebo hroziciho Upadku ve smyslu § 3 zakona ¢. 182/2006 Sh., o Upadku a zptisobech jeho
feSeni (insolvencni zakon).

()] Valna hromada Rucitele ani zadny soud nerozhodl o zruseni Rucitele s likvidaci nebo bez
likvidace.
(9) Rucitel neobdrzel zadné predvolani soudu k prohlaseni o majetku ani si neni védom, ze by

byl podan navrh na prohlaseni o majetku Rucitele.
(h) Zadny z piipadil uvedenych v odstavcich (a) az (g) vyse dle védomi Rugitele nehrozi.

(1 Podle zadného pravniho fadu jiného nez Ceského nenastala zadna skute¢nost obdobna
ptipadim uvedenym v odstavcich (a) — (h).

Data, k nimz se ¢ini prohlaseni

Vsechna prohlaseni a ujisténi uvedend vtomto ¢lanku 3 (Prohldseni a ujisténi) jsou Ruditelem
¢inéna ke dni vystaveni tohoto Rucitelského prohlaseni.

Platby

Platby Vlastnikim dluhopisi

Ke kazdému datu, pro které toto Rucitelské prohlaseni vyzaduje, aby Rucitel zaplatil urCitou ¢astku,
poskytne Rucitel tuto ¢astku Vlastnikovi dluhopisit Uhradou v prostfedcich pouzitelnych ve stejny
den na tcet nebo Ucty, které prislusny Vlastnik dluhopisii pro tento ucel oznaci.

Zapocteni

@ Vlastnik Dluhopist je dale opravnén zapocist jakoukoli svoji splatnou pohledavku vuci
Ruciteli z tohoto Rucitelského prohlaseni proti jakékoli pohledavce (splatné i nesplatné)
Rucitele vi¢i Vlastnikovi dluhopist, a to bez ohledu na misto placeni nebo ménu jakékoli
z takovych pohledavek.
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4.3

7.2

(b) Rucitel nesmi zadnym zplisobem provést zapoCteni svych pohledavek vuci jakékoli
pohledavce Vlastnika dluhopisit vyplyvajici z tohoto Rucitelského prohlaseni. Vsechny
platby provedené Rucitelem z titulu tohoto Ruditelského prohlaseni budou uhrazeny bez
zadného zapocteni, protinaroku nebo jiné namitky nebo srazek ¢i odpoctt jakéhokoli druhu.
Rucitel neni opravnén uplatnit vici Vlastnikovi dluhopist jakékoli namitky, které by vici
Vlastnikovi dluhopisit mohl uplatnit Emitent.

ZvySeni plateb

Vsechny platby, které ma Rucitel uskutecnit z titulu tohoto Rucitelského prohlaSeni, budou
provedeny bez jakychkoli odpocta ¢i srazek. Pokud je Rucitel ze zakona nebo jinak povinen provést
jakykoli odpocet nebo srazku z jakékoli ¢astky splatné Vlastnikiim dluhopist z tohoto Rucitelského
prohlaseni, uhradi Ruditel takové ¢astky tak, aby piislusny Vlastnik dluhopist obdrzel ¢astku, jejiz
Cista vySe se rovna ¢astce, jakou by obdrzel bez provedeni ptislusného odpoctu nebo srazky.

DalSi ujisténi

Rucitel bude na své vlastni ndklady kdykoli ¢init takové tikony a pravni jednéni, kterd jsou nezbytna
k tomu, aby umoznil vznik, zachovani a ochranu Ruceni.

Platnost a ucinnost

Toto Rucitelské prohlaSeni se stane platnym a u¢innym datem vystaveni a zlistane platné a u€inné v
celém rozsahu az do Data splnéni.

Riizn4 ustanoveni
Neuplatnéni prav a vzdani se prava

Neuplatnéni nebo opozdéné uplatnéni prav dle tohoto Rucitelského prohlaseni ze strany Vlastniki
dluhopisti nebude mit ucinky vzdani se prava na jejich uplatnéni a jakékoli jednotlivé nebo castecné
uplatnéni jakéhokoli prava nebude piekazkou pro jakakoli jina jejich dalSi uplatnéni ani pro
uplatnéni jakychkoli jinych prav.

Trvajici zajisténi

Rucitel vyslovné potvrzuje, ze existence Ruceni nebude dotéena zadnou zménou, tUpravou,
roz8ifenim ¢i doplnénim Emisnich podminek (v¢etné piipadného zvySeni zadluzeni nebo zmény
urokové sazby stanovené v Emisnich podminkach) a Ruceni bude zaji§tovat veskeré Zajisténé dluhy
ve znéni takovych naslednych zmén.

Prevod a postoupeni

ZAadné pievody ani postoupeni ze strany Ruéitele

Rucitel neni opravnén postoupit ani pievést toto Rulitelské prohlaseni, jakoukoli jeho ¢asti ani
jednotliva prava nebo povinnosti z néj vyplyvajici.

Rozhodné pravo

Rozhodné pravo

Toto Rucitelské prohlaseni, Ruceni a veskeré mimosmluvni povinnosti vyplyvajici z tohoto
Rucditelského prohlaseni se fidi ¢eskym pravem.
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V Praze dne 2018

DEK a.s.

jakoZto Ruditel
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Jméno: Ing. Vit Kutnar

Podpis:

Funkce: statutarni reditel
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VI. ZAJEM OSOB ZUCASTNENYCH NA EMISI

Emitentovi neni, vyjma z4jmt Vedoucich spolumanazerd, ktefi umist'uji Dluhopisy na trhu, zajmt
Administratora a zajmu Ruditele, ktery ma zajem na financovani aktivit Skupiny DEK prostfednictvim
Emise, znam zadny zajem osob zicastnénych na Emisi a nabidce Dluhopisti, ktery by byl pro Emisi nebo
nabidku Dluhopist podstatny.
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VIl.  POUZITI VYTEZKU EMISE

Emitent zamysli pouzit vytézek z Emise k financovani rozSifovani a modernizace sité pobocek a prodejen
Skupiny DEK v Ceské a Slovenské republice, véetné, mimo jiné, akvizic spole¢nosti a nemovitosti, a
nakladd na vystavbu, rekonstrukcei a vybaveni.

Vytézek z Emise bude investovan postupné v pribéhu cca dvou let od Data Emise. Docasné nevyuzité
finan¢ni prostfedky budou pouzity k docasnému snizeni zdvazku vic¢i Ruciteli a nasledné postupné ¢erpany
zpét k financovani investi¢nich aktivit popsanych v odstavci vyse.

Emitent odekava, e celkové néklady piipravy Emise, tj. poplatky Centralniho depozitate, BCPP, CNB a
nékteré dalsi naklady souvisejici s Emisi ¢i jejim umisténim na trhu nepievysi 0,5 % z celkové jmenovité
hodnoty Emise a ze celkové naklady spojené s piijetim DIluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu
BCPP budou ¢init v souladu se sazebnikem burzovnich poplatki 50 000 K& jako poplatek za piijeti
a 10 000 K¢ jako ro¢ni poplatek za obchodovani.
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VIIl.  POPIS EMITENTA

1. ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Emitent: DEKINVEST podfond Alfa, za néjz jedna DEKINVEST,
investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.

Misto registrace: Emitent (Fond) je zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka B 16856

Identifikacni c¢islo Emitenta (Fondu): 247 95 020

Datum zalozeni a vzniku Emitenta (Fondu): Emitent (Fond) byl zaloZen dne 2. zati 2010 a vznikl dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku 18. ledna 2011

Datum vzniku Emitenta (Podfondu): Emitent (Podfond) vznikl dnem zapisu do seznamu
podfondti vedené¢ho CNB 1. ledna 2016

Sidlo: Tiskaiskéa 257/10, Praha 10, PSC 108 00, Ceské republika

Pravni forma Emitenta (Fondu): akciova spole¢nost

Rozhodné pravo: pravni ¥ad Ceské republiky

Telefonni cislo: +420 234 054 286

E-mail: info@dekinvest.cz

Internetova adresa: www.dekinvest.cz

Doba trvani: na dobu neuréitou

Hlavni pravni predpisy, jimiz se 7idi ¢innost zédkon €. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolecnostech a

Emitenta: investiCnich fondech (ZISIF), ve znéni pozdéjsich
predpisu;

zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve
znéni pozdéjsich predpist;

zakon ¢. 89/2012 Sb., obclansky zakonik, ve znéni
pozdgjsich predpist; a

zakon €. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich

a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni
pozdéjsich predpist.

2. HISTORIE A VYVOJ EMITENTA

2.1 Zalozeni, vznik a existence Emitenta

Emitent (Fond), tj. spole¢nost DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s., byl
zalozen podle prava Ceské republiky jako akciova spoleénost, zakladatelskou listinou (NZ 794/2010,
N 838/2010) ze dne 2. zafi 2010. Ke vzniku Emitenta (Fondu) doSlo dne 18. ledna 2011 zapisem do
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spisovou znacku B 16856.

Emitent (Podfond), tj. DEKINVEST podfond Alfa, vznikl dne 1. ledna 2016 zapisem do seznamu podfondii
vedeného CNB.

2.2 Z&kladni kapital a akcie Emitenta

Zapisovany zakladni kapital Emitenta (Fondu) je 2 000 000 K¢ (dva miliony korun ¢eskych) a byl splacen v
plné vysi. Zapisovany zakladni kapital Emitenta (Fondu) je rozdélen na 20 kust kusovych akcii na jméno.
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Akcie Emitenta (Podfondu) v objemu 1 000 000 kust byly 13. ledna 2016 piijaty k obchodovani na
regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha a.s. (ISIN: CZ0008041944), a ke dni tohoto Prospektu jsou
v tomto objemu i nadale obchodovany.

2.3 Historie a vyvoj Emitenta

Emitent (Fond) byl zalozen pod obchodni firmou Conseq ¢tvrty, uzavieny investi¢ni fond, a.s. dne 2. zafi
2010 dle ceského prava jako ceska akciova spolecnost. Emitent (Fond) vznikl dne 18. ledna 2011 na zaklad¢
zapisu Emitenta (Fondu) do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

S tcinnosti od 9. listopadu 2011 Emitent (Fond) zménil svoji obchodni firmu na DEKINVEST, uzavieny
investicni fond, a.s. a nésledné¢ s ucinnosti od 11. prosince 2015 na DEKINVEST, investicni fond s
proménnym zakladnim kapitalem, a.s.

Dne 1. ledna 2016 vytvotil Emitent (Fond) jeden podfond, tj. Emitenta (Podfond). Emitent (Fond) vy¢lenil
veskery svij majetek s vyjimkou zapisovaného zakladniho kapitadlu ve vySi 2 miliony K¢ do Emitenta
(Podfondu).

Investi¢ni akcie Emitenta (Podfondu) v objemu 1 000 000 kusti byly 13. ledna 2016 pfijaty k obchodovani na
regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha a.s. (ISIN: CZ0008041944).

Do dne 6. cervna 2017 byla obhospodafovatelem a administratorem Emitenta (Fondu) spolecnost QI
investi¢ni spolecnost, a.s., zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 11985, se sidlem Rybna 682/14, Praha 1, PSC 110 05, ICO 279 11 497. Od 6. ervna 2017 se Emitent
(Fond) obhospodafuje sam, spole¢nost QI investi¢ni spole¢nost, a.s. nadale provadi administraci Emitenta
(Fondu).

Cinnost depozitate Emitenta (Fondu) vykondva spole¢nost Komerc¢ni banka, a.s. se sidlem Praha 1, Na
Ptikopé 33 ¢p. 969, PSC 114 07, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 1360.

V &ervnu 2017 ziskal Emitent (Fond) povoleni k ¢innosti samospravného investi¢niho fondu. CNB rozhodla
s pravni G¢innosti od 6. ¢ervna 2017, ze Emitentovi (Fondu), se podle § 480 odst. 1 ve spojeni s § 486 ZISIF
udéluje povoleni k Cinnosti samospravného investi¢niho fondu. K tomuto datu také rozhodla v souladu s
8 488 odst. 1 pism. a) ZISIF o udéleni souhlasu k vykonu funkce vedouci osoby Emitenta (Fondu) pro
Ing. Vita Kutnara a Ing. Petru Kutnarovou. V souvislosti s timto rozhodnutim bylo valnou hromadou
spolecnosti rozhodnuto o zméné orgénil spolecnosti. Od 6. ¢ervna 2017 se stal statutarnim feditelem Ing. Vit
Kutnar. Cleny spravni rady jsou Doc. Ing. Zden&k Kutnar, CSc. a Adam Kutnar.

2.4 Udaje o poétu zaméstnancii

Emitent (Fond) ke dni tohoto Prospektu nemél zadné zaméstnance.

3. HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI EMITENTA
3.1 Hlavni ¢innosti provadéné Emitentem

Emitent (Fond) je investiénim fondem a byl zaloZen za podnikatelskym ucelem, jak mimo jiné vyplyva
z ¢lanku prvniho zakladatelské listiny Emitenta (Fondu). Emitent (Fond) ma v obchodnim rejstiiku jako
pfedmét podnikani shromazd’ovani penéznich prostfedki nebo penézi ocenitelnych véci od vice
kvalifikovanych investorti vydavanim tcastnickych cennych papirt nebo tak, ze se kvalifikovani investofi
stavaji jejimi akcionafi, a provadéni spoleéného investovani shromazdénych penéznich prostiedkil nebo
penézi ocenitelnych véci na zakladé urcené investi¢ni strategie ve prospech kvalifikovanych investort a dale
sprava tohoto majetku. Investi¢ni ¢innost Emitenta (Fondu) byla vy¢lenéna do Emitenta (Podfondu).

Investi¢ni strategie Emitenta (Podfondu) zahrnuje investovani do nemovitosti, tedy pozemka a staveb, které
jsou soucasti téchto pozemkl a vyuzitelnych vécnych prav k nemovitym vécem, dale do nemovitostnich
spole¢nosti, majetkovych podili v ostatnich obchodnich spole¢nostech véetné podild v obchodnich
spolec¢nostech s neomezenym rucenim spolecnika, véci v pravnim smyslu, zejména pohledavek, a jejich
souborli generujicich pravidelny & nepravidelny vynos v Ceské republice a daldich zemich Evropy.
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Investi¢ni cil a investi¢ni politika je v souladu se ZISIF uvedena ve statutu Emitenta. Investicni cil a
investiéni politika mohou byt zménény formou zmény statutu v souladu s pravidly uvedenymi v ZISIF.

3.2 Popis ¢innosti Emitenta

Emitent (Podfond) investuje zejména do nemovitosti (vCetné pfislusenstvi, stroji a zafizeni) a
nemovitostnich obchodnich spole¢nosti. Tyto nemovitosti zahrnuji zejména skladové arealy a pozemky
uréené pro vystavbu skladovych areali a prodejen stavebniho materialu v Ceské republice a v mensi mife ve
Slovenské republice. Emitent (Podfond) tyto nemovitosti spravuje a rozviji, napt. rekonstrukci nebo
vystavbou, a poté je dale pronajima, pficemz piijem z najmu nemovitosti piedstavuje hlavni zdroj zisku
Emitenta (Podfondu). Emitent (Podfond) drzi vétSinu nemovitosti formou pfimého vlastnictvi, ¢ast pak
prostfednictvim spole¢nosti, v nichz ma majetkovou ucast.

Ke dni tohoto Prospektu je 95 % plochy nemovitosti Emitenta (Podfondu) pronajimano spole¢nostem
v ramci Skupiny DEK a slouzi zejména jako pobocky sité Stavebniny DEK.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny DEK je ndkup a prodej stavebnich, elektroinstalacnich,
topenatskych, vodoinstalaénich aj. materialti skrze jeji sit’ prodejen v Ceské republice a ve Slovenské
republice. Podrobnéji je pfedmét podnikani Skupiny DEK popsén v kapitole ,,Popis Rucitele — Hlavni
cinnosti a predmeét podnikani Rucitele a Skupiny DEK*.

K ultimu 2017 vlastnil Emitent (Podfond) nemovitosti o celkové rozloze 1,29 tis. m* a v hodnoté 3 949 mil.
KZ¢.

Nize je uveden piehled stavu nemovitosti Emitenta (Podfondu) k ultimu 2017:

) Polet areali Rozloha Realna hodnota®
Lokalita — — Stav
(tis. m?) (mil. K¢)
Ceska Republika 52 1139 3483
Z toho: 36 774 2692 | Pronajato Skupiné DEK
16 365 9y piipravé ? | externi
pronajem
Slovenska republika 7 150 466
Z toho: 3 57 206 | Pronajato Skupiné DEK
4 93 260 | V piipravé ?
CELKEM CR + SR 59 1289 3949
Z toho: 39 831 2 898 | Pronajato Skupiné DEK
20 457 1051 | V pripravé 2

Y Dle ugetni zavérky podle IFRS, k ultimu 2017

66 ¥

2 Projekty ,,v pipravé“ jsou zejména takové, které jsou ve vystavbe a nejsou pronajaty
% Externi pronajem &inil 5 % rozlohy

Pronajmy Skupiné DEK jsou na dobu neurcitou s ptedpokladem dlouhodobého trvani.

K ultimu 2017 mél Emitent hlavni projekty v ptiprave (potizeni, vystavba) v téchto lokalitach:

. Pocet arealu v piipravé
Lokalita PHp

Ceska republika 16
Jihomoravsky kraj

Jihocesky kraj

Kralovéhradecky kraj

Olomoucky kraj

Rlw|R, N -

Pardubicky kraj
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Praha

Stiedocesky kraj

Vysoc¢ina

NIW[IN| P

Ustecky kraj

Slovenska republika 4

3.3 Strategie Emitenta

Cilem Emitenta je dosahovat v dlouhodobém horizontu nadprimérného zhodnoceni svéfenych prostiedki
meétfeného v Ceskych korunach, zejména investovanim do cilovych aktiv, tj. nemovitosti, nemovitostnich
spolecnosti, obchodnich podilli, véci v pravnim smyslu (zejména pohledavek) a jejich soubord, generujicich
pravidelny &i nepravidelny vynos v Ceské republice a dalich zemich Evropy, v souladu se statutem
Emitenta. Vedle investic do cilovych aktiv bude Emitent v souladu se ZISIF a svym statutem investovat do
finan¢nich aktiv s cilem zhodnotit volné prostfedky Podfondu. Vynosy z investic bude Emitent reinvestovat
v souladu s investi¢nimi cili.

Z&kladnimi aktivy, do kterych Emitent investuje, jsou nemovitosti, véetné nemovitostnich spole¢nosti.
Emitent takto mlize investovat az do vyse veskerého svého majetku, a to i na tizemi cizich statl. Zamérenim
Emitenta jsou zejména investice v rozsahu 10 az 500 mil. K¢ na jeden projekt. Emitent mtze dale

investovat také do obchodnich ucasti, movitych véci a pohledavek, pti¢emz do kazdého jednotlivého druhu
téchto aktiv mlize investovat maximaln¢ polovinu svého majetku. Kone¢né¢ miize Emitent investovat i do
finan¢nich aktiv s cilem omezit rizika likvidity a zhodnotit své volné prostiedky v rozsahu, v jakém je neni
mozné umistit do jinych vhodnych investic. Do financnich aktiv mize investovat nejvyse 30 % svého
majetku. Podrobny popis strategie je uveden v dodatku ¢. 1 statutu Emitenta.

4. HLAVNI TRHY A POSTAVENI EMITENTA

Hlavni trhy, na kterych Emitent (Podfond) piisobi, jsou Ceska republika (CR) a v mensi mite pak Slovenska
republika (SR). Vynosy za rok 2017 &inily v CR 382 mil. K¢& (344 mil. K& od &lent Skupiny DEK) a v SR 17
mil. K¢ (8 mil. K¢ od ¢lent Skupiny DEK). Na obou téchto trzich je Emitent (Podfond) v postaveni
investora do nemovitosti. V tomto segmentu trhu je vysoce konkuren¢ni prostiedi, které vzhledem k nizké
mife regulace nemovitosti a zaroven relativné nizké volatilité trhu, 1aka stale vice zejména institucionalnich a
korporatnich investord. Na trh stale vstupuji i nové obchodni spolec¢nosti a to véetné téch z ostatnich zemi
Evropské unie. Konkurenéni prostfedi Emitenta (Podfondu) je determinovano nabidkou prostord k pronajmu
na relevantnich trzich a poptavkou po prondjmu téchto budov. Nicméné&, vzhledem k tomu, Ze Emitent
pronajima 95 % vsech ploch ostatnim ¢lentim Skupiny DEK, fakticky se ho konkurence netyka.

5. ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

51 Akcionari Emitenta

Ke dni tohoto Prospektu vydal Emitent (Fond) na ucet Emitenta (Podfondu) 1 (jeden) milion kust
investiCnich akcii, jejichz drziteli ke dni tohoto Prospektu je 13 (tfinact) privatnich subjektt, pficemz
56,06 % je ke dni tohoto Prospektu ve vlastnictvi Rucitele. S investicnimi akciemi Emitenta (Podfondu) neni
spojeno hlasovaci pravo na valné hromadé. Rozhodovani na valné hromadé a tedy i ovladani Emitenta je
spojeno s akciemi Emitenta (Fondu).

Zapisovany zakladni kapital Emitenta (Fondu) je rozd€len na 20 (dvacet) kusti kusovych akcii na jméno.
Akcionati Emitenta (Fondu) ke dni tohoto Prospektu:

@ Rucitel, vlastnici 12 (dvanact) kusd prioritnich akcii na jméno o jmenovité hodnoté 100 000 K¢,
jehoz ovladajicimi osobami jsou Ing. Vit Kutnar jednajici ve shodé s Ing. Petrou Kutnarovou, MBA,

(b) Ing. Vit Kutnar, narozen dne 2. prosince 1969, bytem Jenikovicka 383, Klanovice, 190 14 Praha 9,
vlastnici 4 (Ctyii) kusy prioritnich akcii na jméno o jmenovité hodnoté 100 000 K¢; a
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(c) Ing. Petra Kutnarova, MBA, narozena dne 9. prosince 1973, bytem Praha 4 — Kunratice, MaSatova
1707/10a, PSC 148 00, vlastnici 4 kusy prioritnich akcii na jméno o jmenovité hodnot& 100 000 K&.

Rucitel je ovladajici osobou Emitenta (Fondu). Ovladani ovladané osoby je vykondvano prostiednictvim
rozhodovani valné hromady a prostfednictvim statutarniho a dozorciho orgénu. Ovladajici osoba muze
navrhnout své zastupce do organi ovladané osoby. Zastupci ovladajici osoby v organech spolecnosti se jako
¢lenové organti podili na plnéni povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy pro obchodni korporace vcetné
obchodniho vedeni resp. kontrolni ¢innosti.

Emitent (Fond) nepfijal zadna opatieni proti zneuZiti kontroly ze strany hlavnich akcionai. Proti zneuziti
kontroly a fidiciho vlivu ovladajici osoby vyuzivd Emitent (Fond) zdkonem dany instrument zpravy o
vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou.

Emitent si neni védom zadnych ujednani, ktera mohou vést ke zméné jeho kontroly.
5.2 Pfima majetkova ucast Emitenta v jinych spole¢nostech

Podle konsolidované ucetni zavérky Emitenta (Podfondu) za rok 2017 tvofilo konsolidovany celek Emitenta
(Podfondu) 9 (devét) spole¢nosti a Emitent (Podfond) mél ptimou, 100% majetkovou tcast v nasledujicich
spole¢nostech:

Firma IC Cinnost

ACI Realty s.r.o. 274 15 031 Pronajem vlastnich nemovitosti
Jeremiasova H4jéi s.r.o. 042 22 083 Pronajem vlastnich nemovitosti
Litvinov Lomska a.s. 062 30 563 Vlastnéni nemovitosti

FINREO BAS s.r.0. 054 50 799 Pronajem vlastnich nemovitosti
Aureliano Alfa s.r.o. 054 77 425 Prozatim neaktivni

Aureliano Beta s.r.o. 054 77 433 Prozatim neaktivni

Aureliano Gamas.r.o. 054 77 441 Prozatim neaktivni

Aureliano Delta s.r.o. 054 77 450 Prozatim neaktivni

Aureliano Epsilon s.r.o. 054 77 468 Prozatim neaktivni

V obdobi od 1. ledna 2018 do dne sestaveni konsolidované ucetni zavérky Emitenta za rok 2017, tj. do 25.
dubna 2018, doslo k rozsifeni konsolida¢niho celku Emitenta (Podfondu) o 100% podil ve spolecnosti
PARADA Tertia a.s., IC: 27631761.

5.3 Zavislost na Skupiné

Emitent (Fond) je zavisly na Rugiteli, ktery je ovladajici osobou Emitenta (Fondu), kdyz ma 60% piimy
podil na zapisovaném z&kladnim kapitalu Emitenta (Fondu).

Emitent (Podfond) je zcela zavisly na Ruciteli a dalsich spole¢nostech ze Skupiny DEK, jelikoz témét 100 %
jeho pfijmu tvoii ndjem od te€chto osob.

6. INFORMACE O TRENDECH

Trendy tykajici se Emitenta vychazeji ze skute¢nosti, ze Emitent je prakticky zcela zavisly na ostatnich
¢lenech Skupiny DEK. Na Emitenta budou proto nepiimo pusobit totozné vlivy, jako na C¢leny
Skupiny DEK. Tyto trendy budou ovliviiovat finan¢ni vysledky Emitenta.

Trendy, které Skupinu DEK ovliviiuji, se projevuji zejména na trhu stavebnictvi, nemovitosti, stavebnich,
elektroinstala¢nich, vodoinstala¢nich aj. materiald a sluzeb pro stavebnictvi. Vzhledem k rozloZeni trzeb
Skupiny DEK mezi regiony (viz graf ,,Podily jednotlivych regionii na celkovych trzbach Skupiny DEK v roce
2017 v kapitole ,,Popis Rucitele — Hlavni trhy a postaveni Rucitele a skupiny*), je vyznamny piedevsim
vyvoj tohoto trhu v Ceské republice.

Trendy tykajici se Skupiny DEK jsou podrobné popsany v kapitole ,,Popis Rucitele — Informace o trendech®.
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7. VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent neuzaviel ke dni tohoto Prospektu Zadnou smlouvu kromé smluv uzavienych v ramci jeho bézného
podnikéni, ktera by mohla vést ke vzniku zavazku nebo naroku, ktery by byl podstatny pro Emitenta pinit
své dluhy na zakladé Dluhopist, kromé Gvérovych smluv, jejichz finan¢ni objemy cerpané k ultimu 2017
byly nésledujici:

Dlouhodobé uvéry
DEKINVEST FINREO BASs.r.o. mil. K¢
podfond Alfa
Komer¢ni banka 254 0 254
Ceskoslovenska obchodni 107 18 126
banka
Ceska spofitelna 242 0 242
UniCredit Bank 4 0 4
Moneta Money Bank 94 0 94
Celkem 702 18 720

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych uvért
DEKINVEST FINREO BASs.r.o. mil. K¢

podfond Alfa

Komer¢ni banka 77 0 77
Ceskoslovenska  obchodni 35 0 35
banka

Ceska spofitelna 66 0 66
UniCredit Bank 23 0 23
Moneta Money Bank 22 0 22
Celkem 223 0 223
DLOUHODOBE UVERY CELKEM 943

Emitent nem¢l k ultimu 2017 zadné nevycerpané tivérové limity.

Emitent kazdoro¢né obnovuje ramcovou smlouvu s Ruditelem o vzajemném poskytovani zapujcek za ti¢elem
optimalizace penéznich tokti ve Skupiné¢ DEK. Jednotlivé zapijcky jsou Groceny souctem referenéni sazby
IM PRIBOR a ¢tvrtletné vyhlaSované vnitroskupinové marze, odpovidajici podminkam na trhu (1,19 % p.a.
k 31. bieznu 2018 ). Uroky jsou splatné Gtvrtletng nebo, v piipadé, e je tirokové obdobi kratsi, spolu
s jistinou. Kultimu 2017 ¢inil kratkodoby zavazek Emitenta vyplyvajici z této smlouvy 233 mil. K¢ a
dlouhodoby zavazek, splatny mezi lety 2019 — 2020, ¢inil 1 638 mil. K¢&.

Emitent ma zavazek vici Pfevodetim, z titulu Smlouvy o tplatném pievodu akcii, kterd zavazuje Emitenta
k thradé kupni ceny v pravidelnych roénich splatkach ve vysi cca 13 mil. K¢ za kalendaini rok az do jejiho
Uplného splaceni, a dale umoznuje Prevodcim kdykoli pozadat o mimofadnou splatku az do vyse
neuhrazeného zistatku kupni ceny se splatnosti do péti dnll. Zavazek vyplyvajici ze Smlouvy o Uplatném
ptevodu akcii Cinil k datu Prospektu 193 mil. K¢ Emisni podminky umoziiuji provedeni Povolené
reorganizace, jejiz soucasti je i vyplaceni neuhrazeného ztistatku kupni ceny Emitentem Pfevodctim v rdmci
mimotadné splatky.

8. SPRAVNI, RIDICi A DOZORCi ORGANY EMITENTA
8.1 Statutarni Feditel
Statutarnim organem Emitenta je statutarni feditel, ktery Emitenta zastupuje samostatné. Statutarniho

feditele jmenuje spravni rada, kterd také schvaluje smlouvu o vykonu funkce statutarniho feditele.
Do 11. prosince 2015 bylo statutdrnim orgdnem Emitenta pfedstavenstvo.
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Do piisobnosti statutarniho teditele patii rozhodovani o veskerych otazkach Emitenta, které jsou statutarnimu
fediteli Emitenta vyhrazeny ve stanovach Emitenta, pravnich piedpisech anebo rozhodnutich valné hromady
Emitenta, pfedev§im pak obchodni vedeni Emitenta.

Statutarnim feditelem Emitenta je Ing. Vit Kutnar. Pracovni adresa statutarniho feditele je adresa sidla
Emitenta, Tiskaiska 257/10, 108 00 Praha 10, Ceska republika. Soucasny statutarni feditel Emitenta
nevykonava aktivity mimo Emitenta, Rucitele a Skupinu DEK, které by mohly byt vyznamné pro Emitenta.
Ptehled relevantnich idaji o statutarnim fediteli Emitenta je uveden niZze:

Ing. Vit Kutnar

Vznik funkce: 6. ¢ervna 2017

Vzdélani, praxe adal§i Ing. Vit Kutnar ziskal vysokoskolské vzdélani na Stavebni fakulté CVUT

relevantni informace: v Praze. V letech 1989 — 1993 se pii odbornych stazich v Némecku a USA
zamétoval na problematiku vlastnosti stavebnich izola¢nich materialii a na
specifika jejich aplikace v praxi.

Ve Skupiné DEK pusobi od roku 1993 a je jejim zakladatelem.

Kromé¢ pisobeni ve funkci statutarniho feditele Emitenta je Ing. Vit Kutnar
Clenem organtt i v dalSich spole¢nostech Skupiny DEK, zejména je
statutarnim feditelem a predsedou/Clenem spravni rady Rucitele a spolecnosti
ARGOS ELEKTRO, a.s. a Stavebniny DEK a.s., dale je predsedou/¢lenem
predstavenstva  ve  spoleCnostech DEKTRADE as., ENERGO
HELVIKOVICE as., Litvinov Lomska as., dale je jednatelem ve
spole¢nostech DEK stavebni s.r.0., DEKMETAL s.r.o., DEKPROJEKT s.r.o0.,
DEKWOOD s.r.0., G SERVIS CZ, s.r.o., Moje-stavebniny.cz s.r.0., Saladin
s.r.o., Stede s.r.o., VPS CZ s.r.o., WARME s.r.o., Stavebniny DEK s.r.o.,
ATELIER DEK SR s.r.0., DEKPROJEKT SR s.r.0o. a DEKMETAL GmbH, a
dale je spole¢nikem/akcionarem v Ruciteli a ve spole¢nostech Saladin s.r.o0. a
Stede s.r.o.

9. SPRAVNI RADA

Emitent zfidil spravni radu jako kontrolni organ. Dle stanov Emitenta se spravni rada sklada ze 2 (dvou)
¢lend, které voli valna hromada. Do 11. prosince 2015 byla kontrolnim orgdnem Emitenta dozor¢i rada.

Do putsobnosti spravni rady patii zejména urCovani zakladniho zaméfeni obchodniho vedeni Emitenta,
dohled na jeho fadny vykon a dalsi ¢innosti uréené ve stanovach Emitenta.

Cleny spravni rady Emitenta jsou Doc. Ing. Zdenék Kutnar CSc. a Adam Kutnar. Pracovni adresa clend
spravni rady je adresa sidla Emitenta, Tiskatska 257/10, 108 00 Praha 10, Ceska republika. Soucasni ¢lenové
spravni rady Emitenta nevykondvaji aktivity mimo Emitenta, které by mohly byt vyznamné pro Emitenta.

Ptehled relevantnich idaji o ¢lenech spravni rady Emitenta je uveden nize:

Doc. Ing. Zdenék Kutnar CSc.

Vznik funkce: 6. ¢ervna 2017

66/100



Vzdélani, praxe adalsi Doc. Ing. Zden€k Kutnar CSc. ziskal vysokoskolské vzdélani na
relevantni informace: Fakulté architektury a pozemniho stavitelstvi CVUT v Praze.

Ve Skupiné DEK pisobi od roku 1993.

Kromé ptlisobeni ve funkci ¢lena spravni rady Emitenta ptisobi Doc.
Ing. Zdenék Kutnar CSc. také v organech dalsich spole¢nosti Skupiny
DEK: je ¢lenem spravni rady Rucitele a spolecnosti Stavebniny DEK
a.s., ¢lenem piedstavenstva spole¢nosti DEKTRADE a.s. a ENERGO
HELVIKOVICE a.s. Dale vyutuje pozemni stavitelstvi na fakulté
architektury CVUT v Praze a je autorem nebo spoluautorem fady
publikaci a odbornych clankd. Vytvofil ucelené teorie konstrukéni
tvorby klicovych partii budov, zejména stiech a hydroizolace staveb,
obsazené v Ceskoslovenskych a pozdé&ji Ceskych technickych
normach. Od roku 2012 je piedsedou Ceské hydroizolaéni
spole¢nosti, odborné spoleénosti Ceského svazu stavebnich inzenyrii.

Adam Kutnar

Vznik funkce: 6. Cervna 2017
Vzdélani, praxe adalsi Adam Kutnar v letech 2015-16 absolvoval The International
relevantni informace: Baccalaureate® (IB) program zakon¢eny mezinarodni maturitou. Od

roku 2016 ve svém vzdélavani pokracuje na Imperial College London,
obor MEng Chemical Engineering. Zajima se o matematické fizeni
systémi a chromatografii.

Ve Skupiné DEK pisobi od roku 2011.

Kromé piisobeni ve funkci ¢lena spravni rady Emitenta zastaiva Adam
Kutnar rovnéz funkci ¢lena dozor¢i rady spolec¢nosti Litvinov Lomska
a.s., ktera je soucasti Skupiny DEK.

10. PROHLASENI O STRETU ZAJMU A DODRZOVANI REZIMU RADNEHO RIZENI A
SPRAVY SPOLECNOSTI

Emitent si neni védom zadného mozného stfetu zajmli mezi povinnostmi statutarniho feditele ¢i Clent
spravni rady ve vztahu k Emitentovi ajejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi. Emitent dodrzuje
veskeré pozadavky na spravu a fizeni Emitenta, které stanovi obecnd zivazné pravni predpisy Ceské
republiky, zejména obcansky zakonik, zakon o obchodnich korporacich a zakon o investi¢nich spolec¢nostech
a investi¢nich fondech.

Mezi Cleny statutarniho a kontrolniho orgdnu Emitenta existuji pfibuzenské vztahy, a to ptibuzensky pomér
mezi statutarnim feditelem Ing. Vitem Kutnarem a ¢lenem spravni rady Doc. Ing. Zdenkém Kutnarem CSc.
(syn-otec) a mezi statutdrnim feditelem Ing. Vitem Kutnarem a ¢lenem spravni rady Adamem Kutnarem
(otec-syn). Viz kapitolu ,,Rizikové faktory — Rizikové faktory tykajici se Emitenta — Riziko ohrozeni spravné
funkce kontrolniho organu z ditvodu pribuzenskych vztahii pro vice informaci.

11. VYBRANE FINANCNI UDAJE EMITENTA

Nize jsou uvedeny vybrané historické finan¢ni udaje, jez jsou odvozené z auditovanych konsolidovanych
ucetnich zavérek Emitenta (Podfondu) za ucetni obdobi koncici 31. prosince 2017 a 31. prosince 2016,
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a proto by mély byt cteny v jejich souvislosti. Konsolidované ucetni zaverky Emitenta byly sestaveny dle
IFRS ve znéni pfijatém EU. Opravnénym auditorem Emitenta pro obdobi 2017 az 2016 je spolecnost
ATLAS AUDIT s.r.o. (viz kapitolu ,,VSeobecné informace — Oprdavnéni auditori* pro vice informaci).

DEKINVEST podfond Alfa

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI v tis. K&
SESTAVENY K 31. PROSINCI 2017
Stav k 31.12. Stav k 31.12.
2017 2016"
Aktiva:
Investice do nemovitosti 3949 138 2801 828
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo 2168 1996
ztraty
Ostatni dlouhodoba aktiva 199 0
Ostatni aktiva 60 610 4 696
Penize a penézni ekvivalenty 9361 6 593
Ak v sl @ 4021 476 2 815113
0 0
Dlouhodobé bankovni Gvéry 719 495 419 658
Dlouhodobé ptijcky od nebankovnich subjektt 1637 705 1572 164
Odlozeny danovy zavazek 29 072 28 047
Zaporna realna hodnota zajistovacich derivati (zajisténi penéz. toki) 33 720
Dlouhodobé zavazky celkem 2 386 305 2 020589
0 0
Kratkodobé bankovni avéry 223 346 138 606
Ostatni kratkodobé zavazky 455 483 35836
Rezervy 6 903 13 155
Kratkodobé zavazky celkem 685 732 187 597
Zéavazky celkem 3072037 2208 186
Cista aktiva pFipadajici na drZitele investi¢nich akcii 949 439 606 926
ZavazKky a Cista aktiva pripadajici na drzitele 4021 476 2 815113
investi¢nich akcii
DEKINVEST podfond Alfa
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU
SESTAVENY K 31. PROSINCI 2017 v tis. K&

Za rok koncici

Za rok konéici

31.12.2017 31.12.2016"
Vynosy z pronajmu nemovitosti 360 784 301713
Vynosy z uroktl 2 597
Zmeéna realné hodnoty investice do nemovitosti 745 23 064
Zisk / ztrata z prodeje nemovitosti 9416 522
Kurzové zisky / ztraty 28 152 52
Ostatni vynosy 5 0
Provozni vynosy celkem 399 105 325948
Piimé naklady souvisejici s pronajatou nemovitosti (8 315) (16 038)
Poplatky za depozitate (240) (240)
Poplatky za obhospodarovani (717) (696)
Transak¢ni a bankovni poplatky (866) (485)
Néklady na poradenskeé sluzby (412) (587)
Ostatni provozni naklady (388) (543)
Provozni naklady celkem (10 938) (18 589)
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Provozni vysledek hospodaieni 388 167 307 359
Néaklady na Groky (32 237) (21 180)
Vyslevde:k hospodareni po zohlednéni finanénich nakladi a pred 355 930 286 179
zdanénim

Dan z piijmu (14 405) (20 500)
Vysledek hospodareni po zohlednéni finan¢nich naklada a po zdanéni 341 525 265679
Ostatni aplny vysledek:

Zajisténi penéznich tokd 1039 182
Odlozena dari souvisejici s polozkami, které budou v nasledujicich obdobich

ptrevedeny do vykazu zisku a ztraty (52) 39
Uplny vysledek za obdobi 342 512 265 900

Y Srovnavaci udaje za rok 2016 byly reklasifikovany, aby odpovidaly struktufe vykazl za rok 2017. Reklasifikaci nedoslo ke zméné

vysledku hospodafeni ani celkového objemu aktiv a zadvazkl za rok 2016.
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IX. POPIS RUCITELE

1. ZAKLADNI UDAJE O RUCITELI

Rucitel: DEK a.s.

Misto registrace: Ruditel je =zapsany v obchodnim rejstitku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, spisova znacka B 11400

Identifikacni cislo: 276 36 801

Datum vzniku: Rucditel vznikl dnem zapisu do obchodniho rejstiiku
18. prosince 2006

Sidlo: Tiskatska 257/10, Praha 10, PSC 108 00, Ceska republika

Pravni forma: akciova spole¢nost

Rozhodné pravo: pravni ¥ad Ceské republiky

Telefonni cislo: +420 234 054 233

E-mail: info@dek.cz

Internetova webova adresa: www.dek.cz

Doba trvani: na dobu neuréitou

Hlavni pravni predpisy, jimiz se 7idi ¢innost zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
Rucitele: pozdéjsich predpist;
zakon ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich
a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich), ve znéni
pozdéjsich predpist;
zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist; a

zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve
znéni pozdégjsich predpist.
2. HISTORIE A VYVOJ RUCITELE A SKUPINY

2.1 Zalozeni, vznik a existence Rucitele

Spole¢nost DEK a.s. byla zalozena podle prava Ceské republiky jako akciova spole¢nost, zakladatelskou
listinou (NZ 578/2006, N 689/2006) ze dne 5. prosince 2006. Ke vzniku Rucitele doslo 18. prosince 2006
zapisem do obchodniho rejsttiku, spis. znacka: B 11400, vedeného Méstskym soudem v Praze.

2.2 Zakladni kapital a akcie Rucitele

Zékladni kapital Rucitele je 5502 000 000 K¢& a byl splacen v plné vysi. Zakladni kapital Ruditele je
rozdélen na 275 100 kustt kmenovych akcii na jméno listinné podobé, kazda o jmenovité hodnoté 20 000 K¢.

2.3 Historie a vyvoj Rucitele a Skupiny DEK

Rucitel byl zalozen a vznikl pod obchodni firmou DEK a.s. v roce 2006. Po dobu existence Rucitele nedoslo
ke zméné€ jeho obchodni firmy.

Rucitel je osobou kontrolujici Skupinu DEK a zaroven osobou, za kterou jsou sestaveny konsolidované
finan¢ni vykazy Skupiny DEK. Z uvedeného diivodu jsou dale uvadény informace jak za Rucitele, tak i za
Skupinu DEK.
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Hlavni milniky v historii Skupiny DEK:

Dne 8. bfezna 1993 byla v Praze zaloZena spole¢nost DEKTRADE s.r.0.

Spole¢nost DEKTRADE s.r.o. zaklada svou prvni pobo¢ku Vv Ostravé a na trh jsou uvedeny
vlastni znacky modifikovanych asfaltovych pasi ELASTEK a GLASTEK.

Spole¢nost DEKTRADE s.r.o. zakladad samostatne stfedisko technického poradenstvi pod
hlavickou ATELIER STAVEBNICH IZOLACI.

Spolecnost DEKTRADE s.r.o. zafina provozovat vlastni autodopravu, aby byla schopna
dopravovat materialy za rezijni ceny az na stavbu. Je zalozena samostatnd spole¢nost
POLYDEK, a.s., zabyvajici se vyrobou izola¢nich dilct pod stejnojmennou znackou.

Spolecnost DEKTRADE s.r.o. méni pravni formu na akciovou spole¢nost pod obchodni firmou
DEKTRADE a.s. Spole¢nost dale rozSifuje svij sortiment o produkty nového vyrobniho
sttediska DEKMETAL. Zaroven je oteviena prvni pobocka ve Slovenské republice v Bratislave.

Spolecnost DEKTRADE a.s. i nadale rozSifuje nabizeny sortiment a stava se nejveétsim
distributorem stavebnich materialti v Ceské republice.

V prelomovém roce se ze spole¢nosti DEKTRADE a.s. vyélenuji specializovana vyrobni a
servisni stfediska do sesterskych spolecnosti a vznika holdingové uspotadani firem.

Matetskou spole¢nosti se stava spoleénost DEK a.s., ktera je 100 % vlastnikem firem
DEKTRADE a.s., DEKPROJEKT s.r.o., DEKMETAL s.r.0., DEKSTONE s.r.o. a DEKWOOD
S.I.0.

Slovenské prodejni sklady pievzala nové zalozena spolecnost DEKTRADE SR s.r.o. Dale se
podafilo sp&$n€ pievzit spolecnost G SERVIS CZ, s.r.0., nejvétsiho dodavatele projekti
typovych rodinnych domi v Ceské republice. ~

Skupina DEK se zacina pravidelné umistovat v CZECH TOP 100, Zebficku nejvyznamnéjsich
firem v Ceské republice.

Po fuzi se nastupnickou spole¢nosti POLYDEK, a.s. staiva WEBSTER INVEST, uzavieny
investiéni fond, a.s.

Portfolio holdingu se rozsifilo o novou spole¢nost DEKINVEST, uzavieny investi¢ni fond, a.s.,
jejimz pfredmétem ¢innosti je prondjem nemovitosti.

Vsechny pobocky DEKTRADE a.s. jsou nové vybaveny a jejich sortiment rozsifen o prodej
drobného naradi a materialu pro kutily a stavebniky.

Spolecnost DEKMETAL s.r.0. zalozila dcefinou spolecnost DEKMETAL GmbH pro usnadnéni
vstupu na zahrani¢ni trhy.

Spole¢nost DEKTRADE a.s. se stava firmou s nejvetsi siti pljcoven se stavebnim nafadim v
Ceské republice. Na vybranych pobockach jsou nové k dispozici michaci a ténovaci centra pro
fasadni omitky.

Spoleénost WEBSTER INVEST, uzavieny investi¢ni fond, a.s. zanikla v dusledku fuze se
spole¢nosti DEKINVEST, uzavieny investi¢ni fond, a.s.

Spolec¢nost DEKTRADE a.s. zacala v roce 2015 komunikovat znacku Stavebniny DEK. Tato
zména si vyzadala kompletni rebranding v§ech pobocek i tiskovin.

Obchodni aktivity v prodeji stavebnich materialis v CR piechéazeji na spoleénost Stavebniny DEK
a.s.

Cech klempiit, pokryvact a tesaitt Ceské republiky udélil spolenosti DEKMETAL s.r.o.
prestizni ocenéni Klempitské dilo — fasdda 2016 za realizaci fasady budovy Erwin Junker
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Grinding Technology.

0 V &ervnu vyhlageném zebtitku Czech Top 100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za rok
2015 obsadila spole¢nost DEK a.s. 52. misto.

O Stavebninam DEK bylo udéleno pro rok 2016 prestizni svétové ocenéni znacek Superbrands
2016, vyhlasované ¢tvrtym rokem i v Ceské republice pod nazvem Czech Superbrands.

O Sit' Stavebnin DEK se rozrostla na celkem 72 prodejen. Po celé republice je zakaznikim k
dispozici 57 DEK ptij¢oven, 26 micharen omitek a barev, 38 klempitskych dilen a 4 klempitska
centra.

O Skupina DEK ovladla skupinu ARGOS ELEKTRO a.s., prodejce elektroinstalaéniho materiélu,

spole¢nost WARME s.r.0., nabizejici material pro topenafte, plynate, sanitu a vzduchotechniku a
spolec¢nost VPS CZ s.r.0., ktera rozsifila sortiment pro pokryvace, tesaie, klempite, izolatéry a
fasadniky.

2.5 Nesplacené uvéry Rucitele a investi¢ni nastroje emitované Rucitelem

V roce 2015 vydal Rucitel dluhopisy 0 jmenovité hodnoté 1 K¢ v celkovém objemu 4 592 000 K¢&, splatné k
31. prosinci 2018. Urokova sazba je pohybliva ve vysi 12M PRIBOR + 1 % p.a. U ¢asti téchto dluhopist
byla v roce 2016 vyuzita moznost pred¢asného splaceni, a to v hodnoté 250 000 K¢.

V roce 2016 vydal Rucitel dluhopisy o jmenovité hodnoté¢ 1 K¢ v celkovém objemu 26 500 000 K¢.
Dluhopisy jsou se splatnosti 3 roky s moznosti pred¢asného splaceni Urokova sazba je pohybliva ve vysi
12M PRIBOR + 1 % p.a. Cela emise byla vydana jako dva hromadné dluhopisy, které nejsou vetejné
obchodovatelné.

V roce 2016 doslo také k predcasnému splaceni dluhopisti v hodnoté 4 000 000 K¢, emitovanych spole¢nosti
DEKTRADE a.s. v roce 2012 s pavodnim datem splatnosti 31. prosince 2042, s moznosti pied¢asného
splaceni.

Nésledujici tabulka ukazuje mnozstvi nesplacenych uveéri a dluhovych cennych papirit Skupiny DEK
k ultimu 2017:

mil. K¢
Dlouhodobé uveéry 797
Kratkodoba cast dlouhodobych uvéra 313
Kratkodobé tvery 1571
Kontokorentni aéty 1858
Dluhopisy 31
Finan¢ni zavazky celkem 4570
2.6 Udaje o po¢tu zaméstnancii

31.12.2017 31.12.2016

Pocet zaméstnanct ve Skupiné DEK: 2 073 1584

3. HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI RUCITELE A SKUPINY DEK

Rucitel ma v obchodnim rejstiiku jako pfedmét ¢innosti zapsan pronajem nemovitosti, byt a nebytovych
prostor bez poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti bytl a
nebytovych prostor a jako predmét podnikéni (i) ¢innost G€etnich poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafové
evidence a (ii) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Rucitel je holdingova spolecnost Skupiny DEK a sam nevykonava vyznamnou podnikatelskou ¢innost s
vyjimkou dale uvedenych Cinnosti. Rucitel, matefska spolecnost Skupiny DEK, poskytuje prostfednictvim
svych oddéleni sluzby pfevazné pro ostatni spolecnosti Skupiny DEK. Jedna se o finan¢ni spravu a vedeni
ucetnictvi, personalistiku, vyvoj a obhospodafovani IT systému a infrastruktury, kontrolu shody aktivit s
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platnymi pravnimi piedpisy, spravu movitého a nemovitého majetku, marketingovou podporu a organizaci
akci na podporu prodeje a zajisténi vyzkumu a certifikace prodavanych materiald, skladeb a konstrukei.

3.1 Popis ¢innosti Skupiny DEK
@ Piehled

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny DEK je prodej a nakup stavebnich materialt skrze jeji sit’ prodejen
v Ceské republice a ve Slovenské republice, provozovanych pod znatkou ,,Stavebniny DEK*. Siroké
portfolio produkti zahrnuje zejména stavebniny (napf. materidly na hrubou stavbu, izolace, stfechy, dfevo,
stavebni vypIn¢ ¢i obklady a dlazby), barvy a laky, elektromaterial a svitidla, naradi a zahradni vybaveni
(napt. ploty, terasy ¢i zavlazovani). Skupina DEK prodava zbozi rovnéz prostiednictvim svého e-shopu.

Skupina DEK déle poskytuje sluzby v oblasti stavebnictvi, zejména provozuje na né€kterych svych
pobockach pijcovny stroji a nafadi na stavebni ¢innost (napf. stroje na zemni prace, bourani ¢i hutnéni nebo
leseni), klempitské dilny, micharny omitky a barev a disponuje vice neZ stovkou nakladnich vozidel, kterymi
svym zdkaznikiim dorucuje zakoupené zbozi na stavby. Mimo to Skupina DEK poskytuje projektovou a
poradenskou ¢innost ve stavebnictvi, a to jak prostfednictvim projektantd spolecnosti Skupiny DEK, na které
se mohou jednotlivi zakaznici pfimo obratit, tak skrze katalogy, které jsou propojeny i s kalkulatory a
internetovym obchodem skupiny. Dale Skupina DEK nabizi sluzby v oblasti inspekci nemovitosti ¢i expertni
a znaleckou ¢innost, a zabyva se vyrobou izolac¢nich materialli, stavebnich hmot a vyrobkti pro stavebnictvi.

V roce 2017 se soucasti Skupiny DEK stala spolecnost ARGOS ELEKTRO a.s., jez nabizi §iroky sortiment
elektroinstalaéniho materialu a ke dni 31. prosince 2017 provozovala 15 prodejen, z nichz se 9 nachéazelo v
Moravskoslezském kraji. V druhé poloviné roku 2017 se pak soucasti Skupiny DEK stala spole¢nost
WARME s.r.0., ktera rozsifila portfolio skupiny o material pro topenafe, plynate, sanitu a vzduchotechniku,
a spolec¢nost VPS CZ s.r.o0., ktera rozsitila sortiment pro pokryvace, tesate, klempife, izolatéry a fasadniky,
jiz nabizeny stavajicimi spolecnostmi ze skupiny.

Nejvyznamnéjsi spolecnosti Skupiny DEK jsou Stavebniny DEK a.s., které zaujimaji predni misto mezi
dodavateli stavebnich materialt v Ceské republice. Spole¢nost disponuje inovativnim systémem vydeje
zboZi, posileny modernim e-shopem s kalkulatorem pro vypoéty spotfeby materialu ucelenych stavebnich
konstrukei.

Tr2by distributord stavebnich materialt v Ceské republice v roce 2016 (mld. K&):

12,00

10,00

8,00

6,00

Zdroj: financ¢ni vykazy Stavebniny DEK a.s. a
informace z ucetnich zavérek, které uvedené

2,00 -

spolecnosti zvetejnily ve sbirce listin
& obchodniho rejstiiku

Ve Slovenské republice patii Skupina DEK k vyznamnym dodavatelim materidlt pro stiechy, fasady a
izolace. Skupina DEK se disledné orientuje na prospéch a spokojenost zakaznikli a svou strategii stavi na
vysoké odbornosti a profesionalit¢ a na komplexnim poradenském servisu pii dodavkach stavebnich
materialt.
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Trzby distributorti stavebnich materialti ve Slovenské republice v roce 2016 (mld. K¢):
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Zdroj: finanéni vykazy Stavebniny DEK s.r.0. a Zebticek
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roz§ifovani a modernizace pobockové sité jak ve formé akvizic celych firem, tak prostfednictvim investic
zejména do vystavby. Akvizice z ptredchozich obdobi se postupné integruji dle podnikatelského modelu
Skupiny DEK.

(b) Sit’ pobocek

Ke dni 31. prosince 2017 provozovala Skupina DEK 70 prodejen stavebniho materidlu pod znackou
,Stavebniny DEK* v Ceské republice a 16 ve Slovenské republice, pod znatkou ARGOS ELEKTRO 15
pobodek v Ceské republice a pod znadkou Wirme 7 poboéek. V roce 2017 vzrostl poet pobodek Skupiny
DEK na 108, rozmisténych v 85 méstech v Ceské republice a Slovenské republice, z toho je 39 ve vlastnictvi
Skupiny DEK a 69 je v ndjmu. V roce 2017 bylo otevieno 31 novych pobocek. Déle byla v roce 2017
zahéjena vystavba né€kolika novych aredlti a narostl pocet piijcoven strojii a naradi, které¢ byly koncem roku
zakazniktim k dispozici jiz na 58 mistech.

Nasledujici mapa zobrazuje prodejny stavebniho materialu Skupiny DEK v CR a SR ke dni 31. prosince
2017:
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Nésledujici mapa zobrazuje prodejny ARGOS ELEKTRO a.s. ke dni 31. prosince 2017:
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Nésledujici mapa zobrazuje prodejny Warme s.r.o. ke dni 31.prosince 2017:

WARME, spol. s r.o.

@ HRADEC
KRALOVE
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@ PARDUBICE
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(©) Hlavni produkty a zakaznici

Podily hlavnich cilovych skupin na celkovych trzbach Skupiny DEK v roce 2017 znazoriiuje nasledujici

graf:

Podily hlavnich cilovych skupin na celkovych trzbach Skupiny DEK
vroce 2017

B VSeobecné stavebni firmy
M |zolatéri
Pokryvaci
Elektroinstalatéfi
Investoti a individualni
zakaznici

m Stavebniny

Instalatéri a topenafi
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Podily hlavnich produktovych skupin na celkovych trzbach Skupiny DEK vroce 2017 zndzoriiuje
nasledujici graf:

Podily produktovych skupin na celkovych trzbach Skupiny DEK v roce
2017

M Izolace

W Hruba stavba

I Elektroinstalaéni material
Stfesni krytiny
Sadrokarton a sucha
vystavba

m Konstrukéni fezivo
Vodoinstalace a

topenafina
m Sluzby

Prevazna vétSina sortimentu stavebniho materialu je zaméfend na dlouhodobé funkéni, trvanlivé zbozi s
vysokou obratkovosti a tim do velké miry eliminuje zavislost na modnich trendech, které by se mohly v Case
vyrazné ménit a zplisobit napt. neprodejné skladové zasoby.

3.2 Struktura Skupiny DEK

Naésledujici graf zobrazuje strukturu Skupiny DEK k 31. prosinci 2017:

Akvizice 2017
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Nize uvedeny pichled zahrnuje nejvyznamnéjsi spolecnosti Skupiny DEK spolecné s popisem jejich

éinnosti:

Dcerina spolecnost

Popis

Stavebniny DEK a.s.
(Ceskd republika)

Stavebniny DEK s.r.o.

(Slovenska republika)

ARGOS ELEKTRO
a.s.

(Ceskda republika)

WARME s.r.0.
(Ceskd republika)

Stavebniny DEK a.s. se zabyvaji pfedev§im obchodem se stavebnimi materialy
v Ceské republice. V roce 2017 byly nejvyznamnéjsi spolecnosti Skupiny DEK.

Obchodni ¢innost Stavebnin DEK a.s. doplituji technickd podpora realizaénim
firmam, program technické podpory urCeny profesiondlim ve stavebnictvi,
navrhy detailti a skladeb, konzultace na stavbach a produktova Skoleni. Tyto
aktivity jsou realizované pod znackou ATELIER DEK napii¢ viemi regiony CR.

V prubéhu roku byl vydan Projekéni katalog DEK, pomiicka navazujici na
katalog Stavebnin DEK, urCena piedev§im projektantim registrovanym v
programu DEKPARTNER. Projekéni katalog obsahuje parametry, jejichz
znalost je nezbytna ke spravné volbé skladby do projektované stavby. Pomoci
Projekéniho katalogu mize projektant rychle a snadno vybrat optimalni feseni,
kterd jsou zaroven v souladu s ptedpisy legislativy na jeho konkrétni stavbu v
ramci pozarnich, energetickych, akustickych nebo hygienickych pozadavki. Na
Projekéni katalog navazuji dal$i, elektronické pomiicky, umisténé na
www.dekpartner.cz.

Stavebniny DEK a.s. dale provozuji Experimentalni centrum DEK v Brné, které
je uréeno piedevSim pro ovéfovani vlhkostniho rezimu konstrukei, teplotni
stability prostor v zavislosti na konstrukcich obalky budovy, trvanlivosti a
spolehlivosti konstrukei, a Skolici centrum DEK v Brné uréené pro vzdélavani
vlastnich pracovnikli i k pofddani aplikacnich Skoleni pro zékazniky. Na
instalovanych modelech lze prezentovat skladby a konstrukce zafazené do
katalogu Stavebnin DEK. Zaroven je zde mozné vyzkouset technologické
postupy zabudovani materiala ze sortimentu jednotlivych divizi Stavebnin DEK.

Stavebniny DEK s.r.0. se zabyvaji pfedevs§im obchodem se stavebnimi materialy
ve Slovenské republice a patfi mezi nejvyznamnéjsi spolecnosti Skupiny DEK.
Od svého zalozeni v roce 2008 rozsifily pusobeni na celkem 16 pobocek
rozmisténych po vSech regionech Slovenska a staly se druhym nejvyznamnéj$im
hrac¢em na trhu stavebnin v zemi.

Spolecné se zménou vedeni Stavebnin DEK s.r.0. doslo v roce 2016 ke zménam
procestt v obchodnim modelu a planovani a k reorganizaci obchodniho tymu.
Slovenska centrala v Ziliné prosla rekonstrukci a bylo sem pfesunuto také
obchodni oddé€len.

Moderni koncepce prodeje byla béhem roku zavedena také na pobockach
Michalovce, Presov, Poprad, Martin, Prievidza, Nitra a Nové Zamky. Na deviti
pobockach byla rozsifena a zmodernizovana prodejna potieb pro stavebniky a
femeslniky. Osm pobocek zacalo nabizet sluzby ptij¢ovny stroji a naradi.

Spole¢nost ARGOS ELEKTRO, a.s. vznikla v prosinci 1997 v Opavé, jako
obchodni spolecnost zaméfend na velkoobchodni cCinnost v  oboru

elektroinstala¢niho materialu. Soucéasti Skupiny DEK se spole¢nost stala v lednu
2017.

Ke dni tohoto Prospektu provozuje 15 prodejen nabizejicich kompletni sortiment
elektroinstalacniho materidlu, napf. topné systémy, izolacni material, kabelové
soubory, svételnou techniku, domaci spotfebice ¢i instala¢ni material.

Spole¢nost WARME s.r.o. vznikla v roce 1991 v Brné a sou¢asti Skupiny DEK
se stala v druhé poloviné roku 2017. Aktualné spolecnost vlastni prodejny v 6
méstech Ceské republiky, s centralnim skladem v Brné.

Spolec¢nost se zaméfuje na velkoobchod a maloobchod zbozi a materialu pro
topenéfe, plynafe, sanitu nebo vzduchotechniku. Nabidka spolec¢nosti zahrnuje
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DEKMETAL s.r.0.
(Ceska republika)

DEKWOOD s.r.0.
(Ceska republika)

DEKPROJEKT s.r.0.
(Ceskda republika)

G SERVIS CZ, s.r.0.
(Ceska republika)

DEKINVEST podfond
Alfa, za n€jZ jedna
DEKINVEST,
investi¢ni fond s
proménnym zakladnim
kapitalem, a.s. (Ceskd

zejména radiatory, expanzni a tlakové nadoby, tepelné vymeéniky, ob&hova a
dalsi Cerpadla, plynové ohtivace, flexibilni hadice, teploméry a manometry,
armatury ¢i termostatické prvky.

Spolec¢nost DEKMETAL s.r.o. byla zalozena v roce 2003. Zabyva se vyrobou a
dodavkami plechovych stfesnich a fasadnich systému véetné zakazkové vyroby z
plechu. Svym partnerim nabizi profesiondlni navrhy funkénich, technicky
propracovanych a estetickych feSeni odpovidajicich individudlnim pozadavkiim
investord, architektli a projektantd.

DEKMETAL poskytuje komplexni servis zalozeny na pruznych dodacich
podminkach a technické podpofe po cely pribéh realizace. Obchodnici a technici
spole¢nosti DEKMETAL puisobi v Ceské republice i ve Slovenské republice a
dokazi tak velice rychle reagovat na pozadavky realiza¢nich firem ¢i stavby.
Vyrobni zavod vybaveny nejmodernéjSimi technologiemi sidli v obci Dfisy
nedaleko Staré Boleslavi. Zacatkem roku ziskal DEKMETAL v soutézi Fasada
roku 2016 1. cenu Cechu klempiti pokryvaci a tesaiti v kategorii Fasada roku.

Na konci roku 2016 vstoupil DEKMETAL na polsky trh. Celkové ma tak
obchodni aktivity ve 4 zemich (Ceska republika, Slovenska republika, Némecko
a Polsko) a ze skupiny DEK oteviela jako jedina obchodni kancelaie mimo
Ceskou republiku a Slovenskou republiku.

Spolecnost DEKWOOD s.r.o. byla zalozena v roce 2007. Specializuje se na
vyrobu krovli na miru, roubenek a dalSich dfevénych konstrukci na CNC
zafizeni. K poskytovanym sluzbam patii impregnace dieva, poradenstvi v oblasti
statiky dfevénych konstrukci a daldi obchodni innost. Siroky sortiment
materialii ze dfeva je distribuovan pies pobocky Stavebnin DEK nebo piimo k
zékaznikiim. Vyrobni zavod sidli v Helvikovicich u Zamberka.

Spolecnost DEKPROJEKT s.r.o. nabizi specializované¢ sluzby v oblastech
stavebnich izolaci, stavebni fyziky a energetiky, certifikaci staveb a vyvoje
stavebniho software. Od roku 2012 je znaleckym Ustavem jmenovanym
Ministerstvem spravedlnosti CR, je také mezinarodni akreditovanou zkugebni
laboratoii. Spole¢nost rovnéz provozuje sluzbu inspekce nemovitosti
NEMOPAS.

Soucasti spole¢nosti DEKPROJEKT s.r.o. je znacka ATELIER DEK, ktera od
roku 1997 zastfeSuje technické specialisty v holdingu DEK. Pod hlavickou
ATELIER DEK probiha vyvoj a vyzkum, projektovani hydroizolacnich a
tepelnéizolacnich konstrukci staveb a specializované cinnosti v  oblasti
diagnostiky poruch staveb, hydroizola¢ni techniky, stavebni fyziky a energetiky.

V rédmci své cinnosti provozuje DEKPROJEKT webovy portal deksoft.cz,
nabizejici komplexni feSeni pro vypocCty, spravu zakazek a sdileni technického
poznani v oblasti stavebni fyziky a energetiky pozemnich staveb, a nemopas.cz,
nabizejici sluzby v oblasti inspekce nemovitosti, expertni a znaleckou ¢innost a
zpracovavani prukazil energetické narocnosti budovy.

Spole¢nost G SERVIS CZ, s.r.o. je jednim z nejvétSsich dodavatelti typovych
projekttl v Ceské republice, kde pisobi jiz vice neZ 20 let, od roku 2008 je pak
soucasti Skupiny DEK. G SERVIS nabizi komplexni sluzby od typovych a
individualnich projektti a kompletniho poradenstvi spojeného s pozemkem a
okolim domu pfes interiérovy design, vizualizace, vyfizeni stavebniho povoleni
az po zajisténi hypotéky.

Emitent (Podfond) se v ramci Skupiny DEK zabyva spravou nemovitosti. Dalsi
informace jsou popsany vyse v sekci ,,Popis Emitenta - Hlavni cinnosti a
predmeét podnikani Emitenta®).

78/100



republika)

DEKPROJEKT SR Spolecnost byla zalozena v kvétnu 2015 a vénuje se poradenské Cinnosti v
S.1.0. (Ceska rep.) oblasti stavebnictvi. Pfevzala veskeré aktivity poskytované organizac¢ni slozkou
spolecnosti DEKPROJEKT, s.r.o.

ATELIER DEK SR Spoletnost vznikla v srpnu 2016 a zabyva se inzenyrskou Ccinnosti,
s.r.o. (Slovenska rep.)  projektovanim, testovanim a dalSimi specializovanymi sluzbami pro
stavebnictvi.

3.3 Strategie Skupiny DEK

Skupina DEK je a chce i nadale byt lidrem v odvétvi stavebnictvi na ¢eském a slovenském trhu. Jejim
hlavnim cilem je oslovovat stavebni firmy vSech velikosti a zlistat dominantnim dodavatelem stavebniho
materialu, s trvalym dirazem na vysokou uroven servisu pro zakazniky. Poskytuje také tadu sluzeb
souvisejicich s timto zamétenim: od dopravy zboZi, pfes zaptjceni stavebnich strojii a naradi az po projekeni
a znaleckou ¢innost. Poradenské aktivity orientuje také na zavaddéni novych stavebnich materidlt a postupt
do praxe.

K tomuto ucelu provozuje Sirokou sit” pobocek se silnym zdzemim odborné proskolenych zaméstnancii.
V nejblizsich letech chce pokracovat ve zkvalitiovani této prodejni sité¢ a také dale zvySovat pocet
obchodnich mist. Hlavni smér dopliiuje vhodnymi akvizicemi, které pomahaji prohloubit nabizeny sortiment.

4. HLAVNI TRHY A POSTAVENI RUCITELE A SKUPINY

Hlavni trhy, na kterych Skupina DEK piisobi Ceské republika a jsou Slovenské republika. Skupina DEK ma
rozsahlou sit’ pobocek, ktera ke dni 31. prosince 2017 zahrnovala 70 poboéek na tizemi Ceské republiky a 16
pobocek na tizemi Slovenské republiky.

Konsolidované trzby v jednotlivych zemich za roky 2017 a 2016 v mil. K¢ jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

2017 2016
Ceska republika 14 639 10 064
Slovenska republika 1675 1559
Celkem 16 314 11623

Podily jednotlivych region na trzbach Skupiny DEK v roce 2017 jsou znazornény v nasledujicim grafu:

Podily jednotlivych regioni na celkovych tribach Skupiny
DEK v roce 2017

B Moravskoslezsky

kraj
B Hlavni mésto

Praha
Jihomoravsky

kraj
Slovensko
Pardubicky kraj

e

Stredocesky kraj

Jihocesky kraj
® Olomoucky kraj

Kralovéhradecky
kraj
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Situace na trhu se stavebninami

V poslednich letech mél objem dodavek stavebnich materialt pro femeslniky, mensi a sttedni firmy rostouci
tendenci. Vyvoj trhu byl vedle obchodni aktivity a inovativnich sluzeb jednim z faktord, ktery pozitivné
ovliviioval vykonnost Skupiny DEK. V dusledku vSech téchto faktorti vykadzala Skupina DEK narust trzeb
v Ceské republice 0 12,5 % za rok 2016 a 0 45,5 % za rok 2017, na Slovensku pak 0 16,7 % v roce 2016 a 0
7,5 % v roce 2017.

Potieby zakaznikd se diky zvySujici se komplexnosti a slozitosti staveb neustale rozsitovaly. Zakazniky tak
kromé zakladnich stavebnich artikla zajimaly i dal$i materialy a sluzby nezbytné pii vystavbé modernich
nemovitosti. Skupina DEK na tuto poptavku v poslednich letech reagovala akvizicemi spole¢nosti ARGOS
ELEKTRO as., kterd se soustfedi zejména na veskery elektroinstalaéni material, a WARME s.r.0., ktera
dopliiuje nabidku v oblasti vytapéni a vzduchotechniky. Zasadné byla rozsifena i nabidka sluzeb, a to
koncepci ptjcovny stavebnich stroji a naradi.

Specifickou vlastnosti stavebniho materialu je kvili jeho hmotnosti a objemu relativné vysoka cena za
dopravu. Ta vytvafi bariéru pro efektivni import ¢i export veétsiho objemu zbozi. Distribuce je tak pirevazné
lokalni zélezitosti, z c¢ehoz vychazi primarni zaméteni Skupiny DEK na ¢esky a slovensky trh.

Ceskd republika

Ceska republika je pro Skupinu DEK hlavnim trhem. Ke dni 31. prosince 2017 zde méla 70 poboéek. Cesky
trh se stavebninami po krizi vyrazné posilil a je kvalitou i cenou srovnatelnym s trhy v zahrani¢i. Hlavnim
relevantnim trhem je distribuce stavebniho materialu pro pozemni stavitelstvi. Uhrnny obrat sedmi
nejvétsich distributorti za rok 2016 (viz kapitolu ,,Popis Rucitele — Hlavni c¢innosti a predmét podnikani
Rucitele a Skupiny DEK — Popis ¢innosti Skupiny DEK — Prrehled*) ¢inil 24,4 mld. K¢&. Vedeni Skupiny DEK
odhaduje, ze cca 40 % trhu je reprezentovano témito dodavateli, zatimco zbylych 60 % je obsluhovano
lokalnimi, mens$imi distributory. Po zapoéteni meziro¢niho rastu pozemniho stavitelstvi vroce 2017
v b&znych cenach ve vysi 8,2 % (Zdroj: CSU, k dispozici na https://www.czso.cz/csu/czso/sta_cr v sekci
,Index stavebni produkce - pozemni a inZenyrské stavitelstvi (Ctvrtletné, beézné ceny)), byl objem
relevantniho trhu v roce 2017 66,0 mld. K¢&. Spole¢nost Stavebniny DEK, a.s., operujici na ¢eském trhu, tak
pfi obratu 11,2 mld. K¢ (Zdroj: Stavebniny DEK a.s., Vyro¢ni zprava 2017, k dispozici u Emitenta) v roce
2017 méla trzni podil mefeny trzbami ve vysi 17,0 %.

Slovenska republika

Slovenska republika je pro Skupinu DEK druhym vyznamnym trhem. Ke dni 31. prosince 2017 zde m¢la
16 pobocek. Také zde je hlavnim relevantnim trhem distribuce stavebniho materidlu pro pozemni
stavitelstvi. Uhrny obrat sedmi nejvétsich distributorti za rok 2016 (viz kapitolu ,,Popis Rucitele — Hlavni
cinnosti a predmét podnikani Rucitele a Skupiny DEK — Popis cinnosti Skupiny DEK — Prehled) Cinil
267,5 mil. EUR. Vedeni Skupiny DEK odhaduje, ze cca 40 % trhu je reprezentovano témito dodavateli,
zatimco zbylych 60 % je obsluhovano lokalnimi, mensimi distributory. Po zapo¢teni meziro¢niho rustu
stavebnictvi (srovnatelné Gdaje za pozemni stavitelstvi samotné nejsou k dispozici) v roce 2017 v béznych
cenach ve vy§i 7.2 % (Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky, publikace ,,Stavebna produkcia,
zamestnanci a mzdy v stavebnych podnikoch SR 12/2017¢, str. 10), byl objem relevantniho trhu v roce 2017
286,8 mil. EUR. Spole¢nost Stavebniny DEK s.r.0., operujici na slovenském trhu, tak pfi obratu 61,9 mil.
EUR (Zdroj: Stavebniny DEK a.s., Vyro¢ni zprava 2017, k dispozici u Emitenta) v roce 2017 méla trzni
podil méfeny trzbami ve vysi 21,6 %.

Némecko

Némecky trh je pro Skupinu DEK novym trhem. Skupina DEK zde provozuje svoji ¢innost zejména
prostfednictvim spole¢nosti DEKMETAL GmbH, ktera vyrabi a prodava fasadni systémy z plechu. V roce
2016 investovala Skupina DEK do unikatni linky, kterd vyrazné zrychlila a zkvalitnila cely proces vyroby.
Cilem pro nasledujici roky je ziskat nové zakazniky a kvalitni referenéni zakazky. Skupina DEK nema na
némeckém trhu dosud méfitelny podil.
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5. ORGANIZACNI STRUKTURA RUCITELE A SKUPINY
5.1 Skupina Rucitele

Rucitel je vétSinovym vlastnikem Emitenta, kdyz vlastni akcie v hodnoté 60 % zapsaného zakladniho
kapitdlu Emitenta (Fondu) a investi¢ni akcie v hodnoté 56,06% podilu na fondovém kapitalu Emitenta
(Podfondu). Emisni podminky umoziiuji provedeni Povolené reorganizace (jak je definovana v Emisnich
podminkéach), v disledku které se mtize podil Rucitele na fondovém kapitalu Emitenta (Podfondu) zménit
(viz kapitolu ,,Rizikové faktory — Rizikové faktory vztahujici se k Ruciteli - Riziko spojené s povolenou
reorganizaci Skupiny DEK “ pro vice informaci).

Skupina DEK vznikla v roce 2007 transformaci ptivodni spole¢nosti DEKTRADE a.s. na holdingovou
strukturu. Ze spole¢nosti DEKTRADE, kterd zistala v t¢ dobé ve skupiné dominantni, se oddélily
spolecnosti vyrobni a spolecnosti zaméfené na poskytovani sluzeb. Do skupiny DEK byly postupné
zaclenény dalsi spolecnosti, z nichz nejvyznamnégj$i byla obchodni spolec¢nost ve Slovenské republice,
spolecnost zabyvajici se sprdvou nemovitosti a akvizice projekéni spolecnosti. Od roku 2016 piesly
obchodni aktivity v prodeji stavebnich materiald na spolecnost Stavebniny DEK a.s., ktera se tak stala
nejsilngjsi spolecnosti ve skupiné.

Rucitel je holdingovou spolecnosti, kterd primarné drzi, spravuje a piipadné financuje ucast na jinych
spole¢nostech Skupiny DEK a poskytuje jim sluzby v oblasti finanéni spravy, vedeni ucletnictvi,
personalistiky, IT systémd, infrastruktury, spravy aktiv ¢i marketingu, pfiCemz sama nevykonava
vyznamnéj§i podnikatelskou ¢innost. Ruditel je tedy zavisly na tGspéSnosti podnikani svych dcefinych
spole¢nosti a jimi pfimo nebo nepiimo ovladanych osob. Pro vice informaci viz kapitolu ,,Rizikové faktory —
Rizikové faktory vztahujici se k Ruciteli — Provozni rizika — Riziko Rucitele jako holdingové spolec¢nosti*.

Podle konsolidované ucetni zavérky Rucitele vypracované k 31. prosinci 2017, tvotilo konsolidovany celek
Skupiny DEK 22 spole¢nosti a jeden podfond. Vzhledem k rozsahu aktivit a projektit Skupiny DEK podléha
organiza¢ni struktura pribéznym zménam v souvislosti s organizaci aktivit Skupiny DEK na jednotlivych
trzich.

Seznam spole¢nosti a podfondu, patiicich do Skupiny DEK® k 31. prosinci 2017:

Podil Skupiny DEK na
zdkladnim kapitalu
a hlasovacich pravech k 31.

Cislo Spole¢nost Zemé sidla spole¢nosti prosinci 2017 (%)
1. DEK a.s. (Matefska spolecnost) Ceska republika -
2. Stavebniny DEK a.s. Ceska republika 100
3. Stavebniny DEK s.r.o. Slovenska republika 100
4, DEKWOOD s.r.0. Ceska republika 100
5. DEKMETAL s.r.0. Ceska republika 100
6. DEK Stavebni s.r.o. Ceska republika 100
7. DEKPROJEKT s.r.0. Ceska republika 100
8. G SERVIS CZ s.r.0. Ceska republika 100
9. DEKTRADE a.s. Ceska republika 100
10. Moje stavebniny.cz s.r.o. Ceska republika 100
11. ENERGO HELVIKOVICE as. Ceska republika 100

DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym . .
12. i 3 L, Ceska republika 60
zakladnim kapitélem, a.s.
13. DEKINVEST, podfond Alfa Ceska republika 56
14. ACI Realty, s.r.o. Ceska republika 56
15. DEKPROJEKT SR s.r.o0. Slovenska republika 100
16. DEKMETAL GmbH Némecko 100
17. ATELIER DEK SR s.r.0. Slovenska republika 100
18. JeremiaSova H4jci s.r.o. Ceska republika 56
19. ARGOS ELEKTRO a.s. Ceska republika 51
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20. VPS CZ s.r.0. Ceska republika 100

21. WARME s.r.0. Ceska republika 100
22. Litvinov Lomska a.s. Ceska republika 56
23. FINREO BAS s.r.0. Ceska republika 56

2 Ekonomicky neaktivni dcefiné spoleénosti Emitenta (viz kapitolu ,,Popis Emitenta — Organizacni struktura Emitenta — Piimd
majetkova ucast Emitenta v jinych spolecnostech®) nebyly pro svou nevyznamnost do konsolidace zahrnuty.

V obdobi od 1. ledna 2018 do dne sestaveni konsolidované tGcetni zavérky Rugitele za rok 2017, tj. do 2.
kvétna 2018, doslo k rozsiteni konsolidaéniho celku Skupiny DEK o 100% podil ve spoleénosti URS
PRAHA, as., IC 47115645, , 100% podil ve spole¢nosti PARADA Tertia a.s., IC 27631761, a 0 100% podil
ve spole¢nosti SKD Liptovsky Mikulas a.s., IC 50327577.

5.2 Akcionari Rucitele

Akcionari Rucitele jsou ke dni tohoto Prospektu:

(@ Ing. Vit Kutnar, narozen dne 2. prosince 1969, bytem Jenikovicka 383, Klanovice, 190 14 Praha 9,
drzici 41,5% podil v Ruciteli;

(b) Ing. Petra Ku:cnarové, MBA, narozena dne 9. prosince 1973, bytem Praha 4 — Kunratice, MaSatova
1707/10a, PSC 148 00, drzici 41,5% podil v Ruciteli; a

(c) ostatni 3 fyzické osoby, drZici 17% podil v Ruciteli.
Ovladajicimi osobami Rucitele jsou Ing. Vit Kutnar jednajici ve shod¢ s Ing. Petrou Kutnarovou, MBA.

Charakter kontroly nad Rucitelem ze strany jeho hlavniho akcionafe vyplyva z titulu jeho prav akcionare a
vlastnickych prav. Kontrolni mechanizmy vykonu vlastnickych prav hlavniho akcionaie Rucitele a opatieni
na zabezpeceni eliminace zneuziti t€chto prav vyplyvaji z obecné zavaznych piedpisu.

Rucitel si neni védom zadnych ujednani, ktera mohou vést ke zméné jeho kontroly. Emitent si neni védom
zadného opatieni, které by branilo piipadnému zneuziti kontroly ze strany hlavniho akcionafe Rucitele.

6. INFORMACE O TRENDECH

Trendy tykajici se Rucitele vychdzeji zejména ze skutecnosti, ze Rucitel je holdingovou spolecnosti pfimo
nebo nepiimo vlastnici ¢leny Skupiny DEK. Na Rugitele budou proto neptimo plsobit totozné vlivy, jako na
¢leny Skupiny DEK. Tyto trendy budou ovliviiovat finan¢ni vysledky Rucitele.

Trendy, které Skupinu DEK ovliviiuji, Se projevuji zejména na trhu stavebnictvi, nemovitosti, stavebnich,
elektroinstalacnich, topenafskych, vodoinstalacnich aj. materiald a sluzeb pro stavebnictvi. Vzhledem
k rozlozeni trzeb Skupiny DEK mezi regiony (viz graf ,,Podily jednotlivych regionii na celkovych trzbdach
Skupiny DEK v roce 2017 v ¢asti ,,Hlavni trhy a postaveni Rucitele a skupiny®), je vyznamny piedev§im
vyvoj tohoto trhu v Ceské republice.

Stavebnictvi jako odvétvi vykazuje typickou sezonnost béhem roku s maximy vykond v 1ét€ a na podzim.
Na druhé strané je patrna uréita setrvacnost vykont odvétvi v pfipadé stagnace nebo poklesu ekonomiky,
protoZe vSichni investofi se snazi dokoncit rozestavéné projekty.

Vyznamnymi indikatory trend poptavky po stavebni produkci v rdmci ekonomiky jsou makroekonomicky
vyvoj, investiéni aktivita v ekonomice, zakazky stavebnich firem a vydana stavebni povoleni stavebnimi
ttady (Zdroj: Stavebni zpravodaj ¢. 1/2018, vydany spole¢nosti URS PRAHA, a.s., InZenyrskéa a poradenska
organizace (dale jen ,Stavebni zpravodaj URS PRAHA®), str. 8; k zakoupeni u vydavatele, nebo
k nahlédnuti u Emitenta).

Rust ¢eské ekonomiky na konci roku 2017 mirné zrychlil. HDP za rok 2017 byl o 4,5 % vyssi neZ v roce
2016 (Zdroj: Stavebni zpravodaj URS PRAHA, str. 8). Ekonomicky riist se projevoval napfi¢ viemi
odvétvimi narodniho hospodarstvi. Téméf polovina ristu HPH byla vytvotena odvétvimi pramyslu (2,2 p.b.)
(Zdroj: Stavebni zpravodaj URS PRAHA, str. 9).
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Hruby domaci produkt a hruba pfidana hodnota — meziroéni realna zména, sezénné ocisténo
Gross domestic product and gross value added — year-on-year real growth rate, seasonally adjusted
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Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2017

Ke konci roku 2017 mély stavebni podniky s 50 a vice zaméstnanci celkem smluvné uzavieno 17,2 tisic
stavebnich zakazek. Tyto zakdzky piedstavovaly zasobu dosud neprovedenych stavebnich praci v celkové
hodnoté 133,4 mld. K¢. Z tohoto objemu piipadlo na prace v tuzemsku 116,7 mld. K¢ a na prace v zahranici
16,7 mld. K¢&.

Zakazky pozemniho stavitelstvi ke konci roku 2017 dosahly hodnoty 49,7 mld. K¢ (42 % z celkové hodnoty
tuzemskych zakazek) a zakdzky inZenyrského stavitelstvi dosahly hodnoty 67,0 mld. K¢ (Zdroj: Stavebni
zpravodaj URS PRAHA, str. 11).

Podil zakazek na celkové hodnoté v tuzemsku
Stav zakazek ke konci 4.Q 2017

B vefejné inzenyrské
verfejné pozemni
soukromé pozemni

B soukromé inZenyrské

Zdroj: Stavebni zpravodaj URS PRAHA, str. 12
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Vyvoj stavebnich zakazek
(stavebni podniky nad 50 zameéstnanc)

Nové zakazky v tuzemsku
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O nové zakazky pozemni stavitelstvi obdobi
O nové zakdzky inZenyrské stavitelstvi Tucné je znazornéno stejné obdobi.

Zdroj: Stavebni zpravodaj URS PRAHA, str. 13

Vyznamnou informaci 0 mozné poptavce po stavebnich pracich na nejbliz§i obdobi mohou ptedstavovat
vydana stavebni povoleni a ohlaseni.

Pocet vydanych stavebnich povoleni v roce 2017 meziroéné vzrostl o 1 % a stavebni ufady jich vydaly
84 164. Orienta¢ni hodnota ‘Eéchto staveb Cinila 352,9 mld. K¢ a v porovnani s rokem 2016 vzrostla o 24,1 %
(Zdroj: Stavebni zpravodaj URS PRAHA, str. 16).
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Zdroj: Stavebni zpravodaj URS PRAHA, str. 17)
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Rust ¢eské ekonomiky pokracoval i na poc¢atku roku 2018. Hruby domaci produkt o¢istény o cenové vlivy a
sezonnost byl v 1. ¢tvrtleti 2018 dle predbézného odhadu 00,5 % vyssi nez v pfedchozim Ctvrtleti
a meziro¢né v porovnani se stejnym obdobim roku vzrostl 045% (zdroj:
https://lwww.czso.cz/csu/czso/cri/predbezny-odhad-hdp-1-ctvrtleti-2018).

V prvnim c¢tvrtleti roku 2018 vzrostla stavebni produkce, po o¢isténi o vliv pracovnich dni, o 12,4 %. Stejné
jako v minulém roce se na vysledcich projevuje optimisticky vyvoj segmentu pozemniho stavitelstvi, ktery
vykazuje meziro¢ni piirastek o 12,5 %. Od =zacatku roku dochazi k pozitivnimu vyvoji
také v segmentu inzenyrského stavitelstvi (+ 5,1 %) (Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/stavebnictvi-
brezen-2018).

Stavebni podniky s 50 a vice zaméstnanci v prvnich tfech mésicich 2018 uzaviely 10 670 stavebnich
zakdzek a meziroéné tento pocet klesl o 11,2 %. Celkovd hodnota téchto zakazek vSak meziro¢né
vzrostla 0 22,1 % a ¢inila 47,5 mld. K¢ (rtst 0 32,3 %) (Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/stavebnictvi
-brezen-2018).

Stavebni ufady v 1. ¢tvrtleti 2018 vydaly 18 086 stavebnich povoleni, meziro¢né o 4,1 % méné. Orientacni
hodnota téchto staveb ¢inila 77,6 mld. K& a ve srovnani se stejnym obdobim roku 2017 klesla 0 2,8 %
(Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/stavebnictvi-brezen-2018).

Ptiznivy vyvoj ve stavebni poptavce je z Casti zplisoben vyraznym ekonomickym rdstem, jenz ma pozitivni
dopad na piijem domacnosti, zisk firem i vefejné finance. Dale na pozitivni vyvoj ptsobi nizka troven
urokovych sazeb, migraéni pfesuny obyvatel a nedokonCené investice, které se nahromadily naptiklad
V oblasti infrastruktury z obdobi ptfekonavani financ¢ni krize. Siln€jSimu nartstu stavebnich aktivit brani
v n¢kterych oblastech vysokd4 mira neobsazenosti prostor a/nebo premrs$téné ceny nemovitosti
(Zdroj: Stavebni zpravodaj URS PRAHA, str. 43).

7. VYZNAMNE SMLOUVY RUCITELE A SKUPINY DEK

Rucitel ani jiny ¢len Skupiny DEK neuzavieli ke dni tohoto prospektu zadnou smlouvu kromé¢ smluv
uzavienych v rdmci jeho béZzného podnikani, ktera by mohla vést ke vzniku zdvazku nebo naroku, ktery by
byl podstatny pro Ruditele plnit své dluhy na zakladé¢ Dluhopisu, s vyjimkou uvérovych smluv
s nasledujicimi objemy Cerpani k ultimu 2017:

Dlouhodobé uveéry

DEK a.s.  Stavebniny DEKINVEST FINREO DEKMETAL mil. K¢

DEK a.s. podfond Alfa BASs.r.o. S.I.0.

Komer¢ni banka 35 0 254 0 0 289
Ceska spotitelna 0 0 242 0 20 262
Ceskoslovenska 0 0 107 18 0 125
obchodni banka
Moneta Money 0 8 94 0 0 102
Bank
UniCredit Bank 15 0 4 0 0 19
Celkem 50 8 701 18 20 797

Kratkodoba cast dlouhodobych uvéra
DEK a.s.  Stavebniny DEKINVEST FINREO DEKMETAL mil. K¢

DEK a.s. podfond Alfa  BASSs.r.o. S.I.0.

Ceska spofitelna 22 0 66 0 12 100
Komer¢ni banka 20 0 77 0 0 97
UniCredit Bank 18 0 23 0 0 41
Moneta Money 0 17 22 0 0 39
Bank

Ceskoslovenska 0 0 35 0 0 35
obchodni banka

Celkem 60 17 223 0 12 312

85/100



Kratkodobé tvery

Stavebniny  Stavebniny ARGOS  mil. K¢
DEK a.s. DEK s.r.o. ELEKTRO,
a.s.
Komer¢éni banka 850 0 0 850
Ceskoslovenska 550 0 263 813
obchodni banka
Ceska spofitelna 449 0 174 623
UniCredit Bank 502 0 0 502
Raiffeisen Bank 294 0 0 294
Moneta Money Bank 120 0 0 120
Slovenska Sporitel'na 0 113 0 113
Ceskoslovenska 0 114 0 114
obchodna banka
Celkem 2 765 227 437 3429
Nevycerpané limity 239 28 64 331

UVERY CELKEM: 4 539

Rucitel kazdoro¢né obnovuje ramcovou smlouvu s Emitentem o vzajemném poskytovani zaptjéek za ucelem
optimalizace penéznich tokti ve Skupiné DEK. Jednotlivé zapijcky jsou troCeny souctem referencni sazby
IM PRIBOR a ¢tvrtletné vyhlaSované vnitroskupinové marze, odpovidajici podminkam na trhu (1,19 % p.a.
k 31. bieznu 2018). Uroky jsou splatné &tvrtletnd nebo, v piipadé, Ze je trokové obdobi kratsi, spolu
s jistinou. K ultimu 2017 ¢inila kratkodoba pohledavka Rucitele a souvisejici kratkodoby zavazek Emitenta
vyplyvajici z této smlouvy 233 mil. K&, zatimco dlouhodoba pohledavka Rucitele a souvisejici dlouhodoby
zdvazek Emitenta, splatny mezi lety 2019 — 2020, ¢inil 1 638 mil. K¢&. V konsolidované Gcetni zavérce
Rucitele byly tyto vzajemné polozky mezi Emitentem a Rucitelem eliminovany, nebot se jednd o
vhitroskupinovou transakci.

8. SPRAVNI, RiDiCi A DOZORCI ORGANY RUCITELE

8.1 Statutarni reditel

Statutarnim organem Rucitele je statutarni feditel, ktery Rucitele zastupuje samostatn€. Statutarniho feditele
jmenuje spravni rada, kterd také schvaluje smlouvu o vykonu funkce statutarniho teditele. Do 10. kvétna
2016 bylo statutarnim organem Rucitele pfedstavenstvo.

Do pusobnosti statutarniho feditele patii rozhodovani o veskerych otazkach Rucitele, které jsou statutarnimu
fediteli Rucitele vyhrazeny ve stanovach Rucitele, pravnich ptredpisech anebo rozhodnutich valné hromady
Rucitele, predev§im pak obchodni vedeni Rucitele.

Pracovni adresa statutarniho feditele je adresa sidla Rucitele, Tiskatska 257/10, 108 00 Praha 10, Ceska

republika. Soucasny statutarni feditel Rucitele nevykonava aktivity mimo Ruditele, které by mohly byt
vyznamné pro Rucitele. Piehled relevantnich udajt o statutarnim fediteli Rucitele je uveden nize:

Ing. Vit Kutnar

Vznik funkce: 10. kvétna 2016.

Vzdélani, praxe adal$i Ing. Vit Kutnar ziskal vysokoskolské vzdélani na Stavebni fakulté CVUT

relevantni informace: v Praze. V letech 1989 — 1993 se pii odbornych stazich v Némecku a USA
zaméfoval na problematiku vlastnosti stavebnich izola¢nich materiald a na
specifika jejich aplikace v praxi.
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8.2 Spravni rada

Ve Skupiné DEK ptisobi od roku 1993 a je jejim zakladatelem.

Kromé piisobeni ve funkci statutarniho feditele Rucitele je Ing. Vit Kutnar také
Clenem spravni rady Rucitele. Dale je ¢lenem organti i v dalSich spole¢nostech
Skupiny DEK.

Rucitel zfidil spravni radu jako kontrolni organ. Dle stanov Rucitele se spravni rada sklada ze 3 (tfi) Clent,
které voli valna hromada. Do 10. kvétna 2016 byla kontrolnim organem Rucitele dozor¢i rada.

Do ptisobnosti spravni rady patii zejména ur¢ovani zdkladniho zaméteni obchodniho vedeni Rucitele, dohled
na jeho fadny vykon a dal$i ¢innosti ur¢ené ve stanovach Rucitele.

Pracovni adresa Clend spravni rady je adresa sidla Rucitele, Tiskatska 257/10, 108 00 Praha 10, Ceska
republika. Soucasni ¢lenové spravni rady Rucitele nevykonavaji aktivity mimo Rucitele, které by mohly byt
vyznamné pro Rucitele. Piehled relevantnich udajt o ¢lenech spravni rady Ruditele je uveden nize.

Ing. Vit Kutnar

Vznik funkce:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Ing. Petra Kutnarova,
MBA

10. kvétna 2016.

Ing. Vit Kutnar ziskal vysokoskolské vzdélani na Stavebni fakulté CVUT
v Praze. V letech 1989 — 1993 se pii odbornych stazich v Némecku a USA
zaméfoval na problematiku vlastnosti stavebnich izola¢nich materiali a na
specifika jejich aplikace v praxi.

Ve Skupiné DEK pusobi od roku 1993 a je jejim zakladatelem.

Kromé¢ plsobeni ve funkci ¢lena spravni rady Rucitele je Ing. Vit Kutnar také
statutarnim feditelem Rucitele. Dale je clenem organi i v dalSich spole¢nostech
Skupiny DEK.

Vznik funkce:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

10. kvétna 2016.

Ing. Petra Kutnarova ziskala vysokoskolské vzdélani na Fakult¢ mezinarodnich
vztahti VSE v Praze. Déle ziskala titul MBA na University of Pittsburgh.

Ve Skupiné DEK ptsobi od roku 1994. Do bfezna 2011 zastavala ve
spolecnosti Rucitele funkci financniho feditele, od dubna 2011 zastava pozici
spravniho teditele.

Krom¢ pisobeni ve funkci ¢lena spravni rady Rucitele piisobi Ing. Petra
Kutnarova i v organech dalsich spole¢nosti Skupiny DEK.
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Doc. Ing. Zdenék Kutnar
CSc.

Vznik funkce: 10. kvétna 2016.

Vzdelani, praxe adalsi Doc. Ing. Zden¢k Kutnar CSc. ziskal vysokoskolské vzdé€lani na Fakulte
relevantni informace: architektury a pozemniho stavitelstvi CVUT v Praze.

Ve Skupiné DEK piisobi od roku 1993.

Kromé ptsobeni ve funkci ¢lena spravni rady Rucitele ptisobi Doc. Ing.
Zden€k Kutnar CSc. také v organech dalsich spole¢nosti Skupiny DEK. Daéle
vyuéuje pozemni stavitelstvi na fakulté architektury CVUT v Praze a je
autorem nebo spoluautorem fady publikaci a odbornych clankd. Vytvoril
ucelené teorie konstrukéni tvorby klicovych partii budov, zejména stiech a
hydroizolace staveb, obsazené v Ceskoslovenskych a pozdgji Ceskych
technickych normach. Od roku 2012 je predsedou Ceské hydroizolagni
spole¢nosti, odborné spole¢nosti Ceského svazu stavebnich inzenyri.

9. PROHLASENI O STRETU ZAJMU A DODRZOVANI REZIMU RADNEHO RIZENI A
SPRAVY SPOLECNOSTI

Rugitel si neni védom zadného mozného stfetu zajml mezi povinnostmi statutarniho feditele ¢i ¢lenti spravni
rady ve vztahu Kk Ruciteli ajejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi. Rucitel dodrzuje veskeré
pozadavky na spravu a Fizeni Ruditele, které stanovi obecné zavazné pravni predpisy Ceské republiky,
zejména obcansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich.

Mezi Cleny statutarniho a kontrolniho organu Rucitele existuji pfibuzenské vztahy a jiné vztahy osob
blizkych, a to piibuzensky pomér mezi statutarnim feditelem Ing. Vitem Kutnarem a ¢lenem spravni rady
Doc. Ing. Zdenkém Kutnarem CSc. (syn-otec) a vztah osob blizkych mezi statutarnim feditelem Ing. Vitem
Kutnarem a ¢lenkou spravni rady Ing. Petrou Kutnarovou, MBA (byvali manzelé¢). Nadto je statutarni feditel,
Ing. Vit Kutnar, soucasné ¢lenem spravni rady Rugitele. Viz kapitolu ,,Rizikové faktory — Rizikové faktory
tykajici se Rucitele — Riziko ohrozZeni spravné funkce kontrolniho orgdnu z divodu pribuzenskych vztahii‘
pro vice informaci.

10. VYBRANE FINANCNI UDAJE RUCITELE

Nize jsou uvedeny vybrané historické finan¢ni udaje, jez jsou odvozené z auditovanych konsolidovanych
ucetnich zavérek Rucitele za ucetni obdobi koncici 31. prosince 2017 a 31. prosince 2016, a proto by mély
byt cteny v jejich souvislosti. Konsolidované ucetni zavérky Rucitele byly sestaveny dle IFRS pro malé a
sttedni podniky ve znéni pfijatém EU. Opravnénym auditorem Rucitele pro obdobi 2017 az 2016 je
spolecnost ATLAS AUDIT s.r.o. (viz kapitolu ,,V§eobecné informace — Opravnéni auditori pro vice
informaci).

DEK a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI v tis. K&
SESTAVENY K 31. PROSINCI 2017

Stav k 31.12. Stav k 31.12.
2017 2016

AKTIVA:
Pozemky, budovy a zafizeni 3609 760 2 569 901
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Nehmotna aktiva

Goodwill

Odlozena danova pohledavka

Ostatni dlouhodoba aktiva
Dlouhodobé aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht

Ostatni kratkodobé pohledavky

Ostatni kratkodobé aktiva

Hotovost a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY:
Zakladni kapital
Vlastni akcie
Kapitalove fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim matetské spolecnosti

Nekontrolni podily

Vlastni kapitél celkem
Dlouhodobé bankovni uvéry
Emitované dluhopisy
Ostatni dlouhodobé zavazky
OdloZeny danovy zavazek

Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky z obchodnich vztaht
Kratkodobé bankovni Givéry
Ostatni kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

DEK a.s.
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

SESTAVENY K 31. PROSINCI 2017

Vynosy z hlavnich ¢innosti

Néklady na prodané zbozi

Néklady na material a sluzby

Odpisy hmotného a nehmotného majetku
Osobni naklady

Ostatni provozni naklady a vynosy
Provozni vysledek hospodareni
Zisky/ztraty z financovani

Zisky/ztraty z ostatnich financnich operaci
Zisk pied zdanénim

Dan z piijmu

4228 2705
30910 0
97 043 66 440
17 837 39919
3759779 2 678 965
1700 865 1054 089
2 526 052 1525024

146 835 74 086

62 169 106 618

122 496 81953
4558 417 2841770
8318196 5520 735
5502 000 5502 000

0 (169 000)

(5586 954) (5576 695)
1716411 1536 768
1631457 1293073

687 791 289 914
2 319 248 1582 987

797 128 528 919

30 592 30 842

2739 563 440
31105 0
861 564 1123201
834 540 302 817

3741931 2171148

560 912 340 582

5137 383 2 814 547

8318 196 5520 735
v tis. K¢

Za rok konéici

Za rok konéici

31. prosince 31. prosince
2017 2016

16 314 222 11 623 316
(12 787 272) (9 000 975)
(880 013) (649 504)
(311371) (236 012)
(1278 932) (1003 720)
(340 117) (288 874)
716 517 444 232

(44 113) (31933)

15 239 (8 508)

687 644 403 791
(118 118) (74 232)

89/100



Zisk po zdanéni
- pfipadajici na akcionafe matetské spolecnosti
- pfipadajici na nekontrolni podily

Ostatni Uplny vysledek

Uplny vysledek za obdobi
- ptipadajici na akcionafe matetské spolec¢nosti

- ptipadajici na nekontrolni podily

569 526 329 559
398 614 229910
170912 99 648

805 772
570 331 330 331
399 065 230 366
171 265 99 965
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X. ZVEREJNENE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu budou nize uvedené dokumenty na pozadani bezplatné k dispozici k
nahlédnuti u Emitenta na adrese jeho sidla Tiskatska 257/10, Praha 10, PSC 108 00 v bé&Zzné pracovni dobé
od 9.00 do 16.00 hod.:

° zakladatelska listina, stanovy, statut a dodatek ¢. 1 statutu Emitenta,

° zprava nezavislého auditora a konsolidovana ucetni zavérka Emitenta za obdobi od 1. ledna 2017 do
31. prosince 2017,

° zprava nezavislého auditora a konsolidovana ucetni zavérka Emitenta za obdobi od 1. ledna 2016 do
31. prosince 2016,

o zakladatelsk& smlouva a stanovy Ruditele,

° zprava nezavislého auditora a konsolidovana ucetni zavérka Ruditele za obdobi od 1. ledna 2017 do
31. prosince 2017,

. zprava nezavislého auditora a konsolidovana tcetni zavérka Rucitele za obdobi od 1. ledna 2016 do
31. prosince 2016 a

. Rucitelské prohlaseni vydané Rucitelem a rozhodnuti statutarniho organu Rucitele o poskytnuti
ruceni.

Po dobu, po kterou zistane Emise nesplacena, budou shora uvedené vyro¢ni zpravy a finanéni vykazy
Emitenta a Rucitele kdispozici téz v elektronické podobé na internetové strance Emitenta
https://dekinvest.cz, v sekci Dokumenty.

Ugetni zavérky dcefinych spole¢nosti Emitenta a Rugitele za kazdy ze dvou finanénich let pfedchazejicich
uvetejnéni tohoto Prospektu (resp. krat$i dobu, po kterou takova dcefina spole¢nost existuje) jsou k dispozici
k nahlédnuti v sidle pfislusné dcefiné spole¢nosti.
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XI. ZDANENI A DEVIZOVA REGULACE V CESKE REPUBLICE

Budoucim nabyvateliim Dluhopisii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a danovymi poradci
0 danovych a devizovépravnich diisledcich koupé, prodeje a drzby Dluhopisii a prijimani plateb uroku
z Dluhopisii podle daitovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, v nichz jsou
dariovymi rezidenty, jakoz i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Dluhopisii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdariovani Dluhopisii a devizové regulace v Ceské republice vychazi zejména ze
zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni a souvisejicich pravnich predpisi ucinnych
K datu vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zdkonii a dalSich predpisii
uplatiiovanych ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy a znamych Emitentovi k datu vyhotoveni
tohoto Prospektu. Veskeré informace uvedené nizZe se mohou meénit v zavislosti na zménach v prislusnych
pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto prdavnich predpisu, ktery
miize byt po tomto datu uplatiovan.

V pripadeé zmény prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladi v oblasti zdanovani Dluhopisii oproti
rezimu uvedenému nize bude Emitent postupovat dle takového nového rezimu. Pokud bude Emitent na
zaklade zmény pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinen provést srazky nebo odvody dané z prijmii
Z Dluhopisii, nevznikne Emitentovi v Souvislosti s provedenim takovychto srdzek nebo odvodii viici
viastnikiim DIuhopisii povinnost doplacet jakékoli dodatecné castky jako nahradu za takto provedené srazky
¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Dluhopisii pro
investory, kteri v Ceské republice podléhaji zvldStnimu rezimu zdanéni (napr. investicni, podilové nebo
penzijni fondy).

V ndsledujicim shrnuti se predpoklada, Ze osoba, které je vyplacen jakykoli prijem v souvislosti s DIuhopisy,
Jje skutecnym viastnikem takového prijmu, tj. napr. nejde o agenta, zdstupce nebo depozitare, kteri prijimaji
takové platby na ucet jiné osoby.

Uplatneni naroku drzitelit Dluhopisti na nize popsané danové rezimy, napr. vylouceni dané podle smiuv o
zamezeni dvojimu zdaneni nebo osvobozeni od dané, anebo sazby, miize byt podminéno prokdzanim
skutecnosti zakladajicich tento narok.

Urok

Urok (zahrnujici téZ vynos ve formé rozdilu mezi jmenovitou hodnotou Dluhopisu vyplacenou pii splatnosti
Dluhopisu nebo mezi cenou Dluhopisu pfi jeho pfed¢asném zpétném odkupu a jeho niz§im emisnim kurzem,
dale jen ,,urok*) vyplaceny fyzické osob& podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pii thradé
uroku). Sazba této srazkové dané Cini 15 %. Pokud vSak je pfijemcem uroku fyzicka osoba, kterd neni
Seskym danovym rezidentem, nevlastni Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice a
zaroven neni danovym rezidentem jiného c¢lenského statu EU nebo dalSich statd tvoficich Evropsky
hospodéisky prostor nebo tfetiho statu, se kterym ma Ceskd republika uzavienu platnou a tué¢innou
mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni nebo mezindrodni dohodu o vyméné informaci
v danovych zalezitostech pro oblast dani z pfijmi véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba
srazkové dané 35 % (nevztahuje se na vynos ve formé rozdilu mezi cenou Dluhopisu vyplacenou pii
pfedcasném zpétném odkupu Dluhopisu a jeho niz§im emisnim kurzem). V pfipad¢ fyzickych osob, které
jsou ¢eskymi datiovymi rezidenty, piedstavuje vySe uvedend srazka dané kone&né zdanéni uroku v Ceské
republice. Fyzické osoby, které jsou rezidenty jiného statu EU nebo dalSich stati tvoricich Evropsky
hospodéisky prostor, mohou zahrnout urok do dafiového piiznani v Ceské republice, a vtom piipadé
predstavuje vySe uvedena srdzka dan¢ zalohu na dan (nevztahuje se na vynos ve formé rozdilu mezi cenou
Dluhopisu vyplacenou pii piedéasném zpétném odkupu DIuhopisu a jeho niz§im emisnim kurzem). Fyzicka
osoba, ktera neni Geskym dafiovym rezidentem, podnikajici v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny je viak obecné povinna podat v Ceské republice dafové piiznéni.

Urok vyplaceny poplatnikovi dané z pfijmil pravnickych osob (na rozdil od fyzickych osob se u poplatnikii
dan¢ z pfijmi pravnickych osob za trok nepovazuje rozdil mezi cenou Dluhopisu pifi jeho pred¢asném
zpétném odkupu a jeho niz§im emisnim kurzem), ktery je ¢eskym danovym rezidentem, nebo sice neni
teskym dafiovym rezidentem, ale vlastni Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice,
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nepodléha srazkové dani, a Grokovy vynos tvoii soucast obecného zékladu dané a podléha dani z piijmu
pravnickych osob v sazb& 19 %. Urok vyplaceny poplatnikovi dané z p¥ijmi pravnickych osob, ktery neni
Seskym dafiovym rezidentem a zaroven nevlastni Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské
republice, podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pii thradé Groku). Sazba této srazkové
dan¢ ¢ini 15 %. Pokud vSak je pfijemcem uroku poplatnik dan€¢ z pfijmi pravnickych osob, ktery neni
Geskym dafiovym rezidentem, nevlastni Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice, a
zaroveil neni daflovym rezidentem jiného clenského statu EU nebo dalSich statt tvoticich Evropsky
hospodéisky prostor nebo tietiho statu, se kterym méa Ceska republika uzavienu platnou a G&innou
mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci
v danovych zalezitostech pro oblast dani z pfijml vcetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba
srazkové dané€ 35 %. Poplatnici dané z piijm0 pravnickych osob, ktefi jsou rezidenty jiného statu EU nebo
daldich stati tvoficich Evropsky hospodaisky prostor a nevlastni Dluhopisy v Ceské republice
prostfednictvim stélé provozovny, mohou zahrnout tirok do datiového piiznani v Ceské republice, a v tom
pfipadé predstavuje vyse uvedena srazka dan€ zalohu na dan.

V ptipadé€, ze urok plyne Ceské stalé provozovné poplatnika dan€ z piijma pravnickych osob, ktery neni
¢eskym dafiovym rezidentem a ktery zaroveil neni danovym rezidentem clenského statu EU nebo dalSich
statli tvoricich Evropsky hospodatsky prostor, je Emitent povinen pii vyplaté srazit zajisténi dan¢ ve vysi
10 % z tohoto piijmu. Spravce dané muze, avSsak nemusi, povaZovat dafiovou povinnost piijemce troku
v Ceské republice za splnénou uskuteénénim srazky podle predchozi véty. Poplatnik dané z pifjmi
pravnickych osob, ktery neni Geskym datiovym rezidentem, podnikajici v Ceské republice prostiednictvim
stalé provozovny je obecnd povinen podat v Ceské republice dafiové pfiznani a piipadné srazené zajisténi
dan€ se zapocitava na jeho celkovou dafiovou povinnost.

Smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je piijemce uroki rezidentem,
muze zdanéni uroku (vcetné piijmu fyzické osoby ze zpétného odkupu Dluhopisu pted jeho splatnosti)
v Ceské republice vylougit, véetnd zajisténi dané, nebo sniZit sazbu dang, zpravidla za piedpokladu, Ze
piijem neni pficitatelny stalé provozovné, kterou ma piijemce v Ceské republice.

Urcité kategorie poplatnikil (napf. nadace, Garan¢ni fond obchodnikli s cennymi papiry) maji za urcitych
podminek narok na osvobozeni Grokovych piijmi od dan¢ z piijmda.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje Dluhopist realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, anebo ktera
neni ¢eskym danovym rezidentem, ale bud’ vlastni (prodava) Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny
v Ceské republice, anebo ji piijem z prodeje Dluhopisti plyne od kupujiciho, ktery je Geskym dafiovym
rezidentem nebo od ¢eské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym daiiovym rezidentem, nepodléhaji
srazkové dani a zahrnuji se do obecného zakladu dan¢, kde podléhaji dani z piijma fyzickych osob v sazbé
15 % a, pokud jsou realizovany v ramci podnikatelské ¢innosti fyzické osoby, kterd Dluhopisy prodava,
pripadné téz solidarnimu zvySeni dan¢ ve vysi 7 % z kladného rozdilu mezi sou¢tem piijmli zahrnovanych
do dil¢iho zékladu dané z piijmt ze zavislé Cinnosti a dil¢iho zékladu dané z piijmill ze samostatné ¢innosti
Vv piislusném zdanovacim obdobi, a ¢astkou 48nasobku prumérné mzdy (1 438 992 K¢ pro rok 2018).

Ztraty z prodeje DIluhopist v ramci podnikatelské ¢innosti fyzické osoby jsou obecné dafiové uznatelné.
Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné danové neuznatelné, ledaze jsou
V témze zdanovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych papirti; v tom
ptipad¢ je mozné ztraty z prodeje Dluhopist az do vySe zdanitelnych ziski z prodeje ostatnich cennych
papirt vzajemné zapocist.

Zisky z prodeje Dluhopisu (kromé ptijmu z pfedéasného zpétného odkupu Emitentem), které nebyly a nejsou
zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob osvobozeny od dang, pokud:
e (hrn pfijmi z prodeje vSech cennych papirti a piijmi z podilt ptipadajici na podilovy list pfi zruSeni
podilového fondu nepiesahne ve zdanovacim obdobi ¢astku 100 000 K¢ nebo
e mezi nabytim a prodejem Dluhopisti uplyne doba alespoil 3 let (toto se vSak nevztahuje na pfijem

plynouci v dobé do 3 let od jejich nabyti, i kdyZ je smlouva uzaviena po uplynuti 3 let od jejich
nabyti).
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Zisky z prodeje Dluhopist (kromé piijmu z pred¢asného zpétného odkupu Emitentem), které byly, a v dobé
prodeje jiz nejsou, zahrnuty v obchodnim majetku v ramci samostatné ¢innosti, jsou osvobozeny podle
predchoziho odstavce, pokud plynou nejdiive po 3 letech po ukonceni této Cinnosti.

Zisky z prodeje Dluhopist realizované poplatnikem dané z pfijmd pravnickych osob, ktery je ceskym
daflovym rezidentem, anebo ktery neni Ceskym danfiovym rezidentem, ale bud vlastni Dluhopisy
v Ceské republice prostfednictvim stdlé provozovny, anebo mu pifjem z prodeje Dluhopist plyne od
kupujiciho, ktery je ceskym danovym rezidentem nebo od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni
Ceskym danovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zakladu dané z pfijmt pravnickych osob a podléhaji
dani v sazb& 19 %. Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u téchto poplatniki obecné danové uznatelné (podle
nekterych vykladl nejsou tyto ztraty uznatelné u poplatnikli dané z pfijma pravnickych osob, kteti nejsou
ceskymi dafiovymi rezidenty a nevedou ucetnictvi podle Ceskych tcetnich predpist).

Zisky z prodeje Dluhopist realizované poplatnikem dan¢ z ptijmu, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem,
nevlastni Dluhopisy v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, a pifjem z prodeje Dluhopisti mu
neplyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym daniovym rezidentem nebo od Ceské stalé provozovny kupujiciho,
ktery neni &eskym datiovym rezidentem, nepodléhaji v Ceské republice zdanéni.

V ptipadé prodeje Dluhopist poplatnikem dané z pfijmu, ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem a soucasné
neni danovym rezidentem Clenského statu EU nebo dalSich stath tvoticich Evropsky hospodatsky prostor,
kupujicimu, ktery je ceskym danovym rezidentem, nebo kupujicimu, ktery neni ceskym danovym
rezidentem a podnika v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, které je Ghrada piifazena, je
kupujici obecné povinen pii tthradé kupni ceny Dluhopist srazit zajisténi dané z ptijma ve vysi 1 % z této
kupni ceny Dluhopist. Spravce dané mtize, avSak nemusi, povazovat dafiovou povinnost poplatnika
(prodavajiciho) uskute¢nénim srazky podle ptedchozi véty za splnénou.

Prodavajici, kterému plyne pfijem z prodeje Dluhopist zdanitelny v Ceské republice, je obecné povinen
podat v Ceské republice danové priznani, pii¢emz piipadné srazené zajisténi dané se zapocitava na jeho
celkovou dafiovou povinnost.

Smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je prodavajici
vlastnik Dluhopist rezidentem, mtize zdanéni ziski z prodeje Dluhopist v Ceské republice vylougit, véetné
zajisténi dané, zpravidla za predpokladu, ze nevlastni Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské
republice.

Ostatni dané

Emise, koupé, prodej a drzba Dluhopisti a piijmy z nich nepodléhaji v Ceské republice Zadné registraéni,
kapitalové, dokumentarni, prevodové nebo jiné obdobné dani ¢i clu.

Devizova regulace

Vydavani a nabyvani Dluhopist neni v Ceské republice predmétem devizové regulace. V piipads, kdy
pfisluina mezindrodni dohoda o ochrané a podpote investic uzaviena mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz
rezidentem je pfijemce platby, nestanovi jinak, resp. nestanovi vyhodngjsi zachazeni, mohou cizozemsti
Vlastnici Dluhopisti za splnéni urcitych predpokladi nakoupit penézni prostiedky v cizi méné za Ceskou
meénu bez devizovych omezeni a transferovat tak vynos z Dluhopisti, ¢astky zaplacené Emitentem v
souvislosti s uplatnénim prava Vlastnikti dluhopisti na pfed¢asné odkoupeni DIuhopisti Emitentem, pfipadné
splacenou jmenovitou hodnotu Dluhopisti z Ceské republiky v cizi méné.

Vlada Ceské republiky viak podle ustavniho zikona &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky, a podle
zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozde&jsich predpisli, mize
vyhlasit nouzovy stav. Nouzovy stav lze vyhlasit v ptipadé Zzivelnych pohrom, ekologickych nebo
primyslovych havarii, nehod nebo jiného nebezpeci, které ve znacném rozsahu ohrozuji Zivoty, zdravi nebo
majetkové hodnoty anebo vnitini poradek a bezpeCnost, a to nejdéle na dobu 30 dnt, ptfi¢emzZ jeho
prodlouZeni je mozné jen po predchozim souhlasu Poslanecké snémovny. Je-li vladou Ceské republiky
vyhlasen nouzovy stav, platby v cizich ménach ¢i obecné do zahrani¢i, mezibankovni pfevody penéznich
prostiedkdl ze zahrani¢i do Ceské republiky a naopak a/nebo prodej cennych papirii (véetné Dluhopisti) do
zahranic¢i mize byt omezen po dobu trvani nouzového stavu.

94/100



XIl.  VYMAHANIi SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI A RUCITELI

Informace uvedené v této kapitole jsou predlozeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku pravni
situace, abyly ziskany zverejne pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci nedavaji Zdadné
prohlasent, tykajici se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé jakychkoli
Dluhopisii by se neméli vyhradné spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit se svymi
pravnimi poradci otazky vymahani soukromopravnich zavazkii vici Emitentovi v kazdém piislusném staté.

Emitent neudélil souhlas s pfislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem
zahajenym na zakladé nabyti jakychkoli Dluhopisi, ani nejmenoval zadného zastupce pro fizeni v jakémkoli
staté. V disledku toho miize byt pro nabyvatele Dluhopisii nemozné zahajit jakékoli fizeni proti Emitentovi
nebo pozadovat u zahrani¢nich soudti vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo plnéni soudnich
rozhodnuti vydanych takovymi soudy, zaloZené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich ptedpisu.

Uznavani a vykon cizich rozhodnuti soudy v Ceské republice se fidi pravem EU, mezinarodnimi smlouvami
a ¢eskym pravem.

Uznani a vykon soudnich rozhodnuti vydanych soudem v ¢lenském staté EU

Ve vztahu k ¢lenskym statim EU, je v Ceské republice p¥imo aplikovatelné nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o pfislusnosti a uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti
v obcanskych a obchodnich vécech. Na zaklad€ tohoto nafizeni jsou soudni rozhodnuti vydana soudnimi
organy v &lenskych statech EU v ob&anskych a obchodnich vécech vykonatelnd v Ceské republice za
podminek tam uvedenych, a naopak, soudni rozhodnuti vydana soudem v Ceské republice jsou reciproéné
vykonatelna v ostatnich ¢lenskych statech EU.

Podle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. ¢ ze dne 17. ¢ervna 2008 o pravu rozhodném pro
smluvni zédvazkové vztahy, si smluvni strany mohou, v souladu s podminkami v ném stanovenymi, zvolit
pravo, kterym se budou fidit jejich smluvni vztahy v ob¢anskych a obchodnich vécech, a ¢eské soudy takové
volbé prava uznaji ucinky. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 864/2007 ze dne 11. Cervence
2007 o pravu rozhodném pro mimosmluvni zavazkové vztahy dale, za podminek v ném stanovenych,
umoziuje stranam ucinit volbu ve vztahu k rozhodnému pravu pro mimosmluvni zavazkové vztahy v
obcanskych a obchodnich vécech. Pokud se strany sporu nedohodnou jinak nebo pokud soud nékterého
jiného Clenského statu nema vylucnou jurisdikci, zahrani¢ni subjekty mohou zahdjit civilni fizeni vedené
proti jednotlivctim a pravnickym osobam s bydlistém, respektive sidlem v Ceské republice pied eskymi
soudy. V ramci soudniho fizeni aplikuji ¢eské soudy narodni procesni pravidla a jejich rozhodnuti jsou
vykonatelna v Ceské republice, s vyjimkou nékterych zakonnych omezenich tykajicich se moznosti véfitel
vykonat rozhodnuti ve vztahu k ur¢itému majetku.

Jakakoliv osoba, kterd zahdji fizeni v Ceské republice, miize mit povinnost: (i) ptedlozit soudu v Ceské
republice pteklad piislusného dokumentu do Ceského jazyka vyhotoveny soudnim piekladatelem (opatieny
apostilou, pokud je to vyZzadovano piislusSnymi mezinarodnimi smlouvami); a (ii) zaplatit soudni poplatek.

Uznani a vykon soudnich rozhodnuti vydanych soudem ve staté mimo EU

V piipadech, kdy Ceska republika uzaviela surditym stitem mezindrodni smlouvu o uznani a vykonu
soudnich rozhodnuti, je zabezpecen vykon soudnich rozhodnuti takového statu v souladu s ustanovenim dané
mezinarodni smlouvy. PFi neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudti uznana
a vykonana v Ceské republice za podminek stanovenych zdkonem ¢&. 91/2012 Sb., o mezinrodnim pravu
soukromém, v platném znéni (dale jen ,,ZMPS*).

Podle ZMPS nelze rozhodnuti soudtl ciziho statu a rozhodnuti ufadu ciziho statu o pravech a povinnostech,
o kterych by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice soudy, stejné jako cizi
soudni smiry a cizi notaiské a jiné vetejné listiny v téchto vécech (spole¢né dale pro ucely tohoto odstavce
také jen ,,Cizi rozhodnuti‘) uznat a vykonat, jestlize (i) véc nalezi do vylu¢né pravomoci ¢eskych soudl, nebo
jestlize by tizeni nemohlo byt provedeno u zZaddného organu ciziho statu, kdyby se ustanoveni o ptislusnosti
¢eskych soudti pouzilo na posouzeni pravomoci ciziho organu, ledaze se Gcastnik fizeni, proti némuz cizi
rozhodnuti sméfuje, pravomoci ciziho organu dobrovolné podrobil; nebo (ii) 0 témZe pravnim poméru se
vede fizeni u eského soudu a toto fizeni bylo zahajeno diive, nez bylo zahéjeno fizeni v cizing€, v némz bylo
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vydano rozhodnuti, jehoz uznani se navrhuje; nebo (iii) o témzZe pravnim poméru bylo ¢eskym soudem
vydano pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v Ceské republice jiz uznano pravomocné rozhodnuti organu
tretiho statu; nebo (iv) ucastniku fizeni, viéi némuz ma byt rozhodnuti uznano, byla odnata postupem ciziho
organu moznost fadné se ucastnit fizeni, zejména nebylo-li mu doruceno ptedvolani nebo navrh na zahgjeni
fizeni; nebo (V) uznani by se zjevné pricilo vefejnému potradku; nebo (vi) neni zaruena vzajemnost uznavani
a vykonu rozhodnuti (vzajemnost se nevyzaduje, nesméfuje-li cizi rozhodnuti proti obéanu Ceské republiky
nebo pravnické osobé se sidlem v Ceské republice). K piekazce uvedené pod bodem (iv) vyse v tomto
odstavci se vSak pfihlédne, jen jestlize se jich dovola ucastnik fizeni, vi¢i némuz ma byt cizi rozhodnuti
uznano. To plati i o prekazkach uvedenych pod body (ii) a (iii) vySe v tomto odstavci, ledaZe je existence
prekazky organu rozhodujicimu o uznani jinak zndma. Ministerstvo spravedlnosti CR miize po dohodé
s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a jinymi p¥islu§nymi ministerstvy uéinit prohladeni o vzajemnosti ze
strany ciziho statu. Pokud toto prohlaseni o vzajemnosti neni vydano vué¢i ur€ité zemi, neznamena tO
automaticky, Ze vzajemnost neexistuje. Uznani vzajemnosti v takovych pfipadech bude zalezet na faktické
situaci uznavani rozhodnuti organti Ceské republiky v dané zemi. ZMPS nestanovi, Z¢ prohlaeni nebo
sdéleni Ministerstva spravedlnosti o vzajemnosti ze strany ciziho statu je zavazné pro soudy a jiné statni
organy. Soud k nému tak piihlédne jako ke kazdému jinému dtkazu.
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XIll.  VSEOBECNE INFORMACE

1. INTERNI SCHVALENI EMISE EMITENTEM

Emise Dluhopist byla schvalena rozhodnutim spravni rady Emitenta ze dne 26. biezna 2018.

2. SCHVALENI PROSPEKTU CESKOU NARODNI BANKOU

Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB ¢&. j. 2018/074842/CNB/570 ke sp. zn.: S-Sp-2018/00028/CNB/572
z 19. ¢ervna 2018, které nabylo pravni moci 23. ¢ervna 2018. Rozhodnutim o schvaleni prospektu cenného
papiru CNB osvéd&uje, Ze schvaleny prospekt obsahuje idaje pozadované zdkonem nezbytné k tomu, aby
investor mohl uginit rozhodnuti, zda cenny papir nabude ¢ nikoli. CNB neposuzuje hospodaiské vysledky
ani finan¢ni situaci emitenta a schvalenim prospektu negarantuje budouci ziskovost emitenta ani jeho
schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu cenného papiru.

3. PRIJETI DLUHOPISU K OBCHODOVANI

Emitent pozadal o piijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP a ptedpoklada, ze Dluhopisy
budou prijaty k obchodovani k Datu emise, tj. 27. ¢ervna 2018.

4. PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICi VYDANI DLUHOPISU

Dluhopisy jsou vydavany na zékladé Zakona o dluhopisech, Zakona o podnikdni na kapitdlovém trhu
a Natizeni o prospektu.

5. ZADNA VYZNAMNA ZMENA

Emitent prohlasuje, Ze v obdobi ode dne posledni auditované konsolidované tucetni zavérky Emitenta
sestavené ke dni 31. prosince 2017 a ode dne posledni auditované konsolidované Gcetni zavérky Ruditele
sestavené ke dni 31. prosince 2017 do dne vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k zadné podstatné negativni
zméné vyhlidek Emitenta ani k zadné podstatné negativni zméné vyhlidek Rugitele ani k vyznamnym
zménam finanéni nebo obchodni situace Emitenta nebo Rugitele, které by byly v souvislosti s Emisi nebo
nabidkou Dluhopist podstatné.

Za obdobi pokryté historickymi financnimi udaji uvedenymi v tomto Prospektu ani od data posledni
auditované tcetni zavérky do data tohoto Prospektu nedoslo k zadné udalosti specifické pro Emitenta nebo
Ruditele, ktera by méla nebo mohla mit podstatny vyznam pti hodnoceni platebni schopnosti Emitenta nebo
Rucitele.

6. SOUDNI A ROZHODCI RiZENi

Emitent a Rucitel prohlasuji, Ze nejsou a v predeslych 12 meésicich nebyli ucastnikem zadného spravniho,
soudniho ani rozhod¢iho fizeni, které by mohlo mit anebo mélo vyznamny vliv na finanéni situaci nebo
ziskovost Emitenta, Rucitele a/nebo Skupiny DEK.

7. OPRAVNENI AUDITORI

Auditorem Emitenta pro roky 2017 a 2016 byla auditgrské firma ATLAS AUDIT sr.o., se sidlem
Celéakovice, K Bilému vrchu 1717, okres Praha-vychod, PSC 25088, ¢len Komory auditort Ceské republiky,
¢islo osvédceni 300, ktera bez vyhrad ovéfila Gcetni zaveérky Emitenta za roky koncici 31. prosince 2017 a
2016.

Auditorem Rucitele pro roky 2017 a 2016 byla auditorskd firma ATLAS AUDIT s.r.o., se sidlem
Celéakovice, K Bilému vrchu 1717, okres Praha-vychod, PSC 25088, ¢len Komory auditord Ceské republiky,
¢islo osvédceni 300, ktera bez vyhrad ovéfila ucetni zavérky Emitenta za roky koncici 31. prosince 2017 a
2016.
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8. SEZNAM POUZITYCH DEFINIC, POJMU A ZKRATEK

L2Administratore znamena Komeréni banku, a.s.

,,Al:gos“ znamgné spolecnost ARGOS ELEKTRO, a.s., se sidlem Praha 10, Tiskafska 257/10, MaleSice,
PSC 108 00, IC: 25387952, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 22394.

,,I:%CPP“ znamena spolenost Burza cennych papirt Praha, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14/682,
IC: 47115629, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1773.

~Centralni depozitai* znamena spole¢nost Centrdlni depozitaf cennych papird, a.s., se sidlem Praha 1,
Rybna 14/682, I1C: 25081489, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka B 4308.

»CZK* ¢i ,, K& ¢i ,,Ceska koruna“ znamena korunu ¢eskou, zadkonnou ménu Ceské republiky.

,,Ceska sporitelna, a.s.“ znamena spole¢nost Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62,
PSC 140 00, IC: 45244782, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 1171.

,,éNB“ znamené Ceskou narodni banku.
,,CSU* znamena Cesky statisticky tGfad.
,,CR“ znamena Ceskou republiku.
,,Datum emise* znamena 27. ¢erven 2018.

,Dluhopisy” znamena dluhopisy dle c¢eského prava s pohyblivym urokovym vynosem v celkové
predpokladané jmenovité hodnoté emise do 1 002 000 000 K¢ (jedna miliarda a dva miliony korun ¢eskych),
S moznosti navysSeni objemu emise az do 1302 000 000 K¢ (jedna miliarda tfi sta dva milionti korun
ceskych), se splatnosti v roce 2023, vyddvané Emitentem a zajisténé rucenim ze strany Rucitele.

~Emitent znamena DEKINVEST podfond Alfa za né&jz jedna spole¢nost DEKINVEST, investi¢ni fond
SProménn}'/m zékladnim kapitalem, a.s., se sidlem na adrese Tiskafska 257/10, Praha 10, PSC 108 00,
IC: 24795020, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 16856.

,,EMise*“ znamena emisi Dluhopist.

,,Emisni podminky* znamena emisni podminky DIluhopisi.
,»EU®“ znamena Evropskou unii.

,EUR ¢i ,,euro® znamena jednotnou ménu Evropské unie;
,»,HDP* znamena hruby doméci produkt.

,IFRS“ znamend Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards) ve znéni pfijatém EU.

~Komeréni banka, a.s.”“ znamena spolecnost Komer¢ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Piikopé¢ 33
¢p. 969, PSC 114 07, IC: 45317054, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1360.

»Kotaéni agent” znamena Ceskou spofitelnu, a.s.

,NaFizeni o prospektu”“ znamena nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004, kterym se provadi smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud jde o udaje obsazené v prospektech, tpravu prospekti,
uvadéni udaju ve forme odkazu, zvetejiiovani prospektl a Sifeni inzeratl, v platném znéni.

,Petra Kutnarova“ znamena pani Ing. Petru Kutnarovou, MBA, narozenou dne 9. prosince 1973, bytem
Praha 4 — Kunratice, MaSatova 1707/10a, PSC 148 00.

,,Prospekt“ znamena tento prospekt Dluhopist.

,,PFevodce znamena Vit Kutnar nebo Petra Kutnarova.
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»PFikazni smlouva“ znamena smlouvu o obstarani emise dluhopisti mezi Emitentem, jakoZto emitentem,
a Ceskou spofitelnou, a.s., a Komer¢ni bankou, a.s., jakoZto vedoucimi spolumanaZzery.

,Rutitel” znamend spoletnost DEK a.s., se sidlem na adrese Tiskaiska 257/10, Praha 10, PSC 10800,
1C:27636801, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
B 11400.

,,Skupina DEK* znamen4 spole¢nosti, které s Emitentem a Rucitelem tvoii konsolidaéni celek.

ercc

»Smlouva o tplatném prevodu akcii“ znamena smlouvu o uplatném ptevodu akcii mezi Pfevodci jakozto
prevodci a Emitentem jakoZto pravnim nastupcem plvodniho nabyvatele, kterd zavazuje Emitenta k uhradé
kupni ceny v pravidelnych ro¢nich splatkach ve vysi nepiesahujici 13 030 493 K¢ (tfinact milionu tficet tisic
Ctyfi sta devadesat tfi korun Ceskych) za kalendaini rok az do jejiho uplného splaceni, a dale umoziuje
Prevodciim kdykoli pozadat o mimotadnou splatku az do vysSe neuhrazeného zlstatku kupni ceny se
splatnosti do péti dnti, pficemz k Datu emise Cini neuhrazeny zlstatek kupni ceny 193 341 674 K¢ (sto
devadesat ti'i milioni tfi sta Ctyficet jeden tisic Sest set sedmdesat Ctyfi korun Ceskych).

,»USA"“ znamena Spojené staty Americké.
»Vedouci spolumanaZefi* znamena Ceskou spoftitelnu, a.s., a Komercni banku, a.s.
,»Velka Britanie“ znamena Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

, Vit Kutnar® znamena pana Ing. Vit Kutnara, narozeného dne 2. prosince 1969, bytem Jenikovicka 383,
Klanovice, 190 14 Praha 9.,Zakon o cennych papirech USA*“ znamenad zékon o cennych papirech
Spojenych statt americkych z roku 1933, v platném znéni.

,Zakon o podnikani na kapitalovém trhu® znamena zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, v platném znéni.

»ZDP* znamena zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, Vv platném znéni.
,»ZISIF“ znamena zakon ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, v platném
znéni.

,,ZMPS*“ znamenéa zakon ¢. 91/2012 Sb., o mezinarodnim pravu soukromém, v platném znéni.
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Ceska spo¥itelna, a.s.
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White & Case (Europe) LLP, organiza¢ni slozka
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Ceska republika
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ATLAS AUDIT s.r.o.
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Ceska republika
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ATLAS AUDIT s.r.o.
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