Konsolidovana vyroéni zprava 2021
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1 UVODNI SLOVO PREDSEDY SPRAVNI RADY
Vazeni zakaznici, partnefi, kolegové a pratelé,

skupina DEK ma za sebou v mnoha smérech mimoradny a zaroven velice UspésSny rok. V prubéhu
roku 2021 jsme se museli vypofadat s pokracujici pandemii Covid 19, s nedostatkem vétSiny
stavebnich materiald a s extrémné rychlym rastem jejich cen, s akvizicemi 5 firem, s vyraznym
posilenim v oblasti vyroby stavebnich materialt i s potfebou nartstu poétu zaméstnancl v situaci
nizké nezaméstnanosti. VSechny vyzvy roku 2021 jsme diky naSsemu zkuSenému tymu zvladli
Uspésné a rok zakoncili s témeér 30% narustem trzeb a vyznamnym navySenim zisku.

Rust cen a nedostatek stavebniho materialu

Silna celosvétova poptavka po globalnich stavebnich materidlech, zejména po dfevu, plastech
a kovech, zpusobila v prvni tfetiné roku 2021 jejich nedostatek a rychly rast ceny. V druhé poloviné
roku pak nasledoval silny rist lokalné spotfebovavanych stavebnich material(, a to zejména z diivodu
ristu cen energii, emisnich povolenek a nasledné i jejich nedostatku zpusobenym ristem poptéavky.
Celkovy rust ceny stavebnich materialt v roce 2021 odhaduje spole¢nost URS CZ na 20 %.

Akvizice a rozsifovani prodejni sité

Diky akvizicim softwarovych firem First information systems, a.s. a Callida, s.r.o. jsme vyrazné posilili
nasi pozici v oblasti tvorby a zpracovani dat pro stavebnictvi, kde jsme prozatim byli reprezentovani
spole¢nostmi URS CZ a.s. a DEKPROJEKT s.r.o. Pokradujici konsolidace trhu nam umozfiuje
zvySovat investice do tvorby dat a vyvoje nového software pro BIM, rozpoctovani a fizeni staveb.

Nadale posilujeme také nasi pozici v oblasti distribuce stavebnich materiali v CR i SR. V roce 2021
jsme otevieli 8 novych prodejnich mist a 6 pobocek prestéhovali do novych modernich areall
s rychlym odbavenim zékaznikd na jedno zastaveni.

Vyhled 2022

Situace na Ukrajiné, rust Urokovych sazeb i vysoké ceny energii sice vytvareji prostfedi plné nejistot,
ale nase skupina je schopna a pfipravena rychle reagovat na nové situace. Nepochybujeme o tom, ze
pro nas budou nejenom vyzvami, ale také velikymi pfilezitostmi.

Nas vyhled do roku 2022 je pozitivni. V uplynulém prvnim pololeti jsme zaznamenali silnou poptavku
po stavebnich materidlech a naSich sluzbich a aktudlné nevidime zadné ohrozeni plnéni nasich
finan€nich pland v druhé paice roku.

Dékuji vSem mym kolegdm a naSim zakaznikim i partnerdm za spolupraci a tésim se na
spole¢ny rok 2022.

VSem preji pevné zdravi a Zivotni spokojenost.

S pratelskym pozdravem

Akl g
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2  UDAJE O SPOLECNOSTI

Spole¢nost DEK a.s. (dale jen ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 18. prosince
2006 pod identifikadnim &islem 276 36 801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiskarska 10/257, PSC 108 00.
Predmétem podnikani Spolec¢nosti je zprostfedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod,
zpracovani odbornych studii a posudkl, prondjem a pujéovani movitych véci, sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy, ¢innost Ucetnich poradcl, vedeni
Ucetnictvi, vedeni danové evidence, poradenska a konzultaéni ¢innost.

Spole¢nost drzi v dalSich podnikatelskych entitdch vyznamné podily, které zakladaji jejich ovladani
ve smyslu § 74 zadkona o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. Tyto subjekty dohromady tvofi
skupinu firem DEK (dale jen ,Skupina“), ve které je Spole¢nost matefskou spole¢nosti.

Spole¢nost se podili na strategickém Fizeni a rozvoji jednotlivych €lend Skupiny. Poskytuje jim také
servis v oblasti ekonomické a personalni, v oblasti IT a v oblasti marketingové a technické podpory
produktd. Vyznamnou ¢innosti zajiStovanou v ramci Skupiny je sprava a pronajem dlouhodobého
majetku, zejména osobnich vozidel, nakladnich automobill, vysokozdviznych vozikl
a IT zafizeni.

Podstatnou roli ma Spole¢nost v fizeni likvidity firem Skupiny. Vystupuje jako zU¢&tovaci centrum, vuci
kterému maji zapojené subjekty k datu UGcCetni zavérky a po zapocitani transakci, které
v hospodarském zivoté jednotlivych firem nastaly, zUstatek ve formé zavazku, nebo ve formé
pohledavky. Stejnou roli poskytovatele likvidity Spole¢nost sehrava i pro dalSi spfiznéné entity,
zejména pro spolecnosti, které tvofi konsolidacni celek podfondu DEKINVEST podfond Alfa
(déle jen: ,Skupina ALFA").
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3 STRUKTURA SKUPINY

Struktura Skupiny k 31. prosinci 2021 byla nasledujici:

67%

First information
systems, s.r.o.

100 %

First information
systems, s.r.o.
ISK/

100 %

DEK stavebni s.r.o.

100 %

Moje-stavebniny.cz
s.r.o

100 %

URS CZa.s.

100 %

Callida, s.r.o.

100 %

CL4EVER, s.r.o.

100 %

DEK stavebni SR
as. ISK/

100 %

Retek s.r.o.

DEK as.

100 %

Stavebniny DEK a.s.

100 %

G SERVIS CZ,

s.r.o.

100 %

DEKMETAL s.r.o.

100 %

DEKMETAL GmbH

100 %

Dakarai s.r.o.

100 %

Stavebniny DEK s.r.o.
ISK/

100 %

DEKPROJEKT

s.r.o.

100 %

DEKWOOD s.ro.

100 %

ENERGO
HELVIKOVICE a.s.

100 %

WARME s.r.o.

15%

100 %

ARGOS ELEKTRO,
as.

85%

ATELIER DEK SR
s.r.o. ISK/

85%

DEKPROJEKT SR
s.r.o.ISK/

100 %

Stavebniny u
Novaki s.r.o.
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4 ORGANY SPOLECNOSTI
SPRAVNI RADA (k 31. 12. 2021)

Ing. Vit Kutnar
predseda spravni rady DEK a.s.
generalni feditel DEK a.s.

Narozen v roce 1969. Absolvoval Stavebni fakultu CVUT v Praze. P¥i odbornych stazich v Némecku
a USA v letech 1989-1993 se zaméfil na problematiku vlastnosti stavebnich izolaénich materiald
a specifika jejich aplikace v praxi. Ziskané zkusenosti zarocil v roce 1993 pfi zalozeni Skupiny.

Ing. Petra Kutnarova, MBA
Clen spravni rady DEK a.s.
spravni feditel DEK a.s.

Narozena v roce 1973. Absolvovala Fakultu mezinarodnich vztahti VSE v Praze a MBA na University
of Pittsburgh. Ve Skupiné pusobi od roku 1994.

5 ZPRAVA O CINNOSTI, VYKONNOSTI A AKTIVITACH V ROCE
2021

INFORMACE O VYVOJI UCETNi JEDNOTKY A STAVU, VE KTEREM SE NACHAZi
PODNIKATELSKA CINNOST SPOLECNOSTI

Skupina je prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti nejvétSim distributorem stavebniho
a elektroinstalaéniho sortimentu v Ceské republice a na Slovensku. K posilovani této pozice pfispiva
postupné roz8ifovani a zkvalitfiovani prodejni sité, dalSim smérem rozvoje je zvySovani komfortu
a kvality pfi obsluze zakaznikd spolu s rozsifovanim souvisejicich sluzeb. Usp&snym konceptem
v tomto sméru je zejména pujcovna stavebnich stroji a naradi.

Kromé distribuce zbozi se Skupina zabyva specializovanymi sluzbami v oblastech stavebnich
konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani, kalkulaci stavebnich praci a vyvojem software
vhodného pro dalSi typy stavebnich tloh. Pozici na tomto poli by méla dale posilit akvizice spole¢nosti
Callida, s.r.o., realizovana v ¢ervenci 2021. Doplfiujici aktivitou je vyroba plechovych stfeSnich
a fasadnich systému a vyroba krov(, pfihradovych vaznik(, roubenek a jinych dfevénych konstrukci.

Trhy, na které se Skupina pfi svém podnikani zaméruje, byly v roce 2021 stale silné postizeny
pandemii koronaviru. Jeji téméfr dvouleté trvani negativné ovlivnilo mnoho odvétvi, pfedevsSim
maloobchod, cestovni ruch a pfimo ¢&i nepfimo i Fadu dalSich segmenti. Ekonomika Skupiny
zaznamenala v této souvislosti nardst nékterych nakladovych polozek, diky pfevazujicimu zaméreni
na profesiondlni zdkazniky ovéem nebyly klicové obchodni procesy Skupiny zasadnim zplsobem
omezeny, a to ani ze strany pfijatych vladnich opatfeni, ani snizenou poptavkou ¢i zhor§enou platebni
schopnosti ze strany zédkaznikd.
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| naddle chceme byt velmi aktivni na poli kontinualnich obchodnich a logistickych inovaci, v obou
téchto aspektech vidime své silné stranky. V oblasti ndkladl se neustéle snazime identifikovat zdroje,
které vedou k postupnému zvySovani efektivity hospodareni. Dafi se nam je nalézat ve zkvalitiovani
vlastniho systému fizeni, v pribézné racionalizaci organizacni struktury a v optimalnim vyuzivani
synergii v ramci firem Skupiny.

6 PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SPOLECNOSTI

Strategii Skupiny je pokracovani v UspéSném rozvoji vSech obchodnich aktivit, zejména v oblasti
dodavek Sirokého spektra kvalitnich stavebnich a elektroinstalaénich materiald. Soucasti této
orientace jsou kromé konkurenénich cen a vyhodnych dodacich podminek také vysoka odbornost
personalu, nabidka komplexniho technického poradenstvi a souvisejicich doplfikovych sluzeb.

Nasi hlavni cilovou skupinou jsou profesionalni firmy. Prostfednictvim ovéfeného obchodniho modelu
naplfiovaného vSemi zaméstnanci chceme nasim zékaznikim poskytovat maximalni podporu. K jejich
vysoké spokojenosti by mély napomahat kontinualni zmeény vybranych internich procesu, zejména
v oblasti obchodu a logistiky. V nadchazejicim roce se také chystame dale rozSifit a inovovat stavajici
sit pobocek.

7 VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 26. ledna 2022 Spole¢nost pofidila 100% podil ve spole¢nosti PROTEA Software s.r.o., ktera se
zabyva distribuci softwaru BricsCAD.

Koncem Unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo ve vale¢ny
konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruSeni mezinarodniho
prava a agresi vac¢i Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto
skute¢nosti spole¢nost povazuje za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje
se projevil zvySenou volatilitou na finanénich a komoditnich trzich a dalSimi dusledky pro ekonomiku.
Podnikatelska rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko,
preruSeni podnikani (véetné dodavatelskych Fetézcll), zvySeny vyskyt kybernetickych utokd, riziko
poruSeni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalSich je obtizné posoudit a jejich celkovy vliv
a mozné ucinky nejsou v tuto chvili znamy.

Po rozvahovém dni nedo$lo k zadnym dalSim udalostem, které by mély vyznam pro naplnéni Gcelu
vyro¢ni zpravy.

8 PRODEJ VLASTNICH AKCIi

K 31. prosinci 2020 vlastnila Spole¢nost 13 755 kus( vlastnich akcii v celkové nomindlni hodnoté
275 100 tis. K& predstavujicich 5 % upsaného zakladniho kapitalu. VSechny tyto akcie, tj. 13 755
kusG, byly 2. 1. 2021 prodany podfondu DEKINVEST podfond Alfa, podfondu spolecnosti
DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. K 31. 12. 2021 tedy spole¢nost
nevlastnila zadné vlastni akcie.
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9 AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Skupina se vyzkumu a vyvoji vénuje dlouhodobé. Projekty jsou realizovany zejména v rdmci dvou
specializovanych vyzkumnych a vyvojovych stfedisek v Brné a v Praze, kterd od roku 2018 realizuji
své projekty pod znackou DERIC (DEK EXPERIMENTAL RESEARCH INNOVATION CENTER).

Technické know-how se opira o mnohaleté zkuSenosti vice nez stovky technikl se specializaci
v rliznych oborech stavebnictvi a Gizkou spolupraci s technickymi univerzitami v Ceské republice. Tyto
zkuSenosti a znalosti jsou pak vyuzivany pfi vyvoji novych produktli se znackou DEK, z&roven jsou
i podkladem pro tvorbu rliznych odbornych dokumentd nebo technickych norem.

Vedle vyvoje novych produktl je vysledkem projektl vyzkumu a vyvoje cela fada zkuSebnich postupu
a metod pro testovani vlastnosti produktt v realnych podminkach. Velka pozornost je vénovana
i rozvoji software a vyuZiti IT ve stavebnictvi a v souvisejicich oborech, stejné jako automatizaci
a Pramyslu 4.0 ve stavebnim odvétvi.

V roce 2021 pokracoval vyvoj fotovoltaickych panell, které by mohly v budoucnu nahradit tradi¢né
pouzivané skladané krytiny na Sikmych stfechach, stejné jako dlouhodoby projekt testovani
vegetacnich stfech na Experimentalni budové DEK, v jehoZz ramci probiha vyzkum vlivu vegetace
na mikroklima v interiéru i exteriéru budov a schopnost zadrzet a zpomalit odtok deStovych srazek
z budovy.

V oblasti Primyslu 4.0 byla v roce 2021 ve spolupraci s Fakultou stavebni CVUT Gspé&sné zavrSena
prvni faze vyvoje autonomniho robotického stavebniho systému pro aditivni vyrobu staveb, resp. 3D
tisk, a technologie byla predstavena realizaci prvni in-situ 3D ti§téné konstrukce v realném méfitku
v Cesku. Dali realizované projekty z oblasti Pramyslu 4.0 sméfovaly k produktiim pro experimentalni
zkuSebnictvi, ekologickym produktlim a monitoringu budov. V dalSi spolupraci s Univerzitnim centrem
energeticky efektivnich budov CVUT byl v roce 2021 dokonéen modul umoziujici v BIM nastrojich
automaticky vycislit a optimalizovat environmentalni dopady budovy a pouzitych konstrukci. BIM
(Building Information Management — informaéni model/modelovani stavby) byla obecné vénovana
velkd pozornost, kdy jednotlivé vyzkumné projekty sméfuji zejména k zapojeni Siroké Skaly odbornikd
z rtznych oblastni v ramci celého Zivotniho cyklu stavby pro projektovani metodou BIM. Na konci roku
byl s Univerzitnim centrem energeticky efektivnich budov CVUT také zahajen vyvoj prototypu
fasadniho systému s integrovanym vymeénikem tepla.

10 AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

Skupina ve své cinnosti respektuje a dodrzuje vSechna platna legislativni opatfeni spojena s ochranou
zivotniho prostfedi.

Ve sféfe pracovnépravnich vztaht Skupina postupuje v souladu s platnym pravnim ramcem.
Spolecnosti Skupiny uplathuji a pribézné zdokonaluji interni postupy a preventivni opatfeni, jejichz

cilem je pfedchazet negativnim dopadim jak v oblasti bezpecnosti prace, tak v oblasti zivotniho
prostfedi.
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11 POBOCKA NEBO JINA CAST OBCHODNIHO ZAvODU
V ZAHRANIC|

Spole¢nost nemé pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Kromé& Ceské republiky ptsobi Skupina na Slovensku, a to prostfednictvim spolegnosti Stavebniny
DEK s.r.0., DEK stavebni SR a.s., ATELIER DEK SR s.r.o. a DEKPROJEKT SR s.r.0., a v Némecké
spolkové republice, kde ma sidlo spole¢énost DEKMETAL GmbH.

12 PRILOHY

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni konsolidované Ucetni zavérky sestavené dle IFRS ve znéni
prijatém EU

Konsolidovana Gc¢etni zavérka sestavena dle IFRS ve znéni pfijatéem EU

Zprava nezavislého auditora o ovéreni individualni Gcetni zavérky sestavené dle ¢eskych Ucetnich
standardd

Individualni Ucetni zavérka sestavena dle ¢eskych Ucetnich predpisu

Zprava o vztazich
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
O OVERENI KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERKY

sestavené dle IFRS ve znéni pfijatém EU
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Zprava auditora ke konsolidované vicetni zavérce a vyroéni zpraveé
spole¢nosti DEK a.s. za ticetni obdobi roku 2021

Identifikaéni idaje:

Obchodni firma:

v

CIC:
Sidlo:

Predmét auditu:

Ovéfované obdobi:

Rozvahovy den:

Datum podepsani zpravy:

Auditofi:

DEK a.s.

276 36 801

Tiskatska 10/257, Praha 10, PSC 108 00

Ovéfeni konsolidované Gcetni zaveérky a ostatnich informaci
uvedenych v konsolidované vyro¢ni zpravé spolecnosti
DEK a.s. za rok 2021

ucetni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021

31. prosince 2021

28. Cervna 2022

EURO-Trend A:udit, a.s.
Opravnéni KACR ¢. 317

Ing. Petr Rynes
Opravnéni KACR €. 1299

Zprava auditora ke konsolidované ucetni zavérce a
vyrocni zpravé spolecnosti DEK a.s.

za ucetni obdobi roku 2021



EURO-Trend Audit, a.s. %, Russell Bedford

Zapsana v obchodnim rejstiiku - oddil B, vlozka 5767, 1C: 25733834 . : taking you further
Senovazné namésti 23,110 00 Praha 1, www. eurotrend-audit.cz Member of Russell Bedford International

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarim spolecnosti DEK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZzené konsolidované icetni zaveérky spoleénosti DEK a.s. (dale ,,i¢etni
jednotka®) a jejich dcefinych spole€nosti (dale ,,Skupina®) sestavené na zakladé Mezinarodnich
standardi ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu finan¢ni pozice k 31. 12. 2021, konsolidovaného vykazu iplného
vysledku, konsolidovaného vykazu o zménéch ve vlastnim kapitalu a konsolidovaného vykazu
o penéznich tocich za rok konéici 31. 12. 2021 a piilohy této konsolidované ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé 1 p¥ilohy této konsolidované tdetn{ zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana tcéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2021 a ndkladl a vynost a vysledku jejiho hospodatfeni a penéznich tokd za
rok koncici 31. 12. 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikadnimi doloZkami. Nage odpovédnost stanovend t&mito predpisy
je podrobné&ji popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.



Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou tcetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za
ostatni informace odpovida vedeni ucetni jednotky.

N4§ vyrok ke konsolidované uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soutasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky seznameni
se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s konsolidovanou tcetni zavérkou ¢i s na$imi znalostmi o Skupiné
ziskanymi béhem ové&fovani konsolidované uletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pifsluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splifuji poZadavky pravnich
predpist na formélni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), j. zda pipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpiisobilé
ovlivnit usudek ¢inény na zaklad¢ ostatnich informaci.

Na z4klad& provedenych postupt, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou tézZ piredmétem zobrazeni
v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v
souladu s konsolidovanou i individualni uéetni zavérkou a
¢ ostatn{ informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad¢ poznatkl a povédomi o Skuping, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost sprdavni rady za konsolidovanou ticetni zavérku

Spravni rada odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podéavajici v€rny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované t&etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlnf) nesprdvnosti
zpisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani konsolidované G&etni zavérky je spravni rada povinna posoudit, zda je Skupina
schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepietizit€ho
trvan{ pii sestaveni konsolidované Gi€etni zavérky, s vyjimkou pifpadii, kdy sprévni rada planuje
zrugeni Skupiny nebo ukoneni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost nez tak
udinit.

Za dohled nad procesem tdetniho vykaznictvi odpovida spravni rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zdavérky

Na$im cilem je ziskat piimé&fenou jistotu, Ze konsolidovand ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialn{) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nd3 vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni
zérukou, Ze audit provedeny v souladu svySe uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech
v konsolidované tcetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud lze redlné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované tc¢etni zavérky na jejim zakladg
pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b€hem
celého auditu odborny usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je naSi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
tdetni zavérky zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe soucdsti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, tmyslna opomenuti, nepravdivéa prohlaSent
nebo obchédzeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych udetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti vedeni tcetni jednotky uvedlo v piiloze
konsolidované Gcéetni zaveérky.

¢ Posoudit vhodnost pouzZiti pfedpokladu nepfetrzité¢ho trvani pii sestaveni konsolidované
tletni zavérky vedenim Uletni jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepietrzZité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
konsolidované tcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nafe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepietrzit€ trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepietrzité trvat.



e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zaverky, veetné
piilohy, a déle to, zda konsolidovana t¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich tidajich ucetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok
ke konsolidované tcetni zavérce. Zodpovidame za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad
nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a naCasovani

auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjist€nych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 28. Cervna 2022

'ska spolecnost:

-Trend Audit, a.s.
Senovazné nam. 978/23, Praha 1
Opréavnéni KACR & 317

- Petr Rynes
pravnéni KACR ¢. 1299

Za spolecnost:
Ing. Petr Rynes, pfedseda spravni rady
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KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU

= =28 At reklas?f(i)lfgvéno*
Vynosy z hlavnich ¢innosti 5 29 166 023 22755010
Ostatni provozni vynosy 6 164 727 116 971
Néklady na prodané zbozi 7 -21074 698 - 17 098 394
Spotfeba materidlu a energii a sluzby 7 -2761622 -1822878
Néklady na zaméstnanecké pozitky 8 - 2540792 -2095 309
Odpisy 13, 14, 16 -1076 095 - 1007 588
Ostatni provozni naklady 9 -178 195 -157 195
Snizeni hodnoty goodwillu 15 -4 575 0
Zisk / ztréta z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 13, 16 23952 1097
Zisk / ztrata z prodeje cennych papirl 17 - 91 550 0
Finanéni vynosy 10 111 031 89 422
Finanéni naklady 11 -200 073 -249 310
Zisk / ztrata pred zdanénim 1538 133 531 827
Dan z pfijmu 12 - 334 835 -99 575
Zisk / ztrata za ucetni obdobi 1203 298 432 252
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi -11 691 1821
Zisk / ztrata pripadajici na:

Vlastniky matefské spole¢nosti 1202 580 432 230
Nekontrolni podily 718 22
Zisk / ztrata za ucetni obdobi 1203 298 432 252
Uplny vysledek celkem pripadaijici na:

Vlastniky matefské spolecnosti 1191106 434 051
Nekontrolni podily 501 22
Uplny vysledek celkem za Géetni obdobi 1191 607 434 073
Uplny vysledek za uéetni obdobi 1191 607 434 073
Zisk / ztrata na akcii zakladni a zfedény/a v Ké 4 330,72 1577,87

* Nékteré polozky konsolidovaného vykazu Uplného vysledku byly reklasifikovany, aby byla zajiSténa jejich srovnatelnost s udaji

roku 2021 viz detail v bodu 36.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNIi POZICE

31. prosince 2020

tis. K¢ Bod 31. prosince 2021 e e
AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 13 1424 936 1080 741
Aktiva z prava k uzivani 14 3275478 3 564 662
Goodwill 15 194 679 147 214
Ostatni nehmotna aktiva 16 29618 26 782
Majetkové Ucasti 17 517 146 894
Poskytnuté zapujcky dlouhodobé 19 2 366 3276
Nefinanéni aktiva dlouhodoba 21 8 033 0
Odlozena darova pohledavka 12 711 651 763 517
Dlouhodoba aktiva celkem 5647 278 5733 086
Kratkodoba aktiva

Zasoby 18 3732444 2443 427
Poskytnuté zapujcky kratkodobé 19 3371187 555 409
Pohledavky z obchodnich vztaht 20 3804 153 3072997
Ostatni finanéni aktiva kratkodoba 20 518 492 334 866
Nefinanéni aktiva kratkodoba 21 119 625 94718
Pohledavky z dané z pfijmu 12 10 871 10 597
Penize a penézni ekvivalenty 22 108 272 132 551
Kratkodoba aktiva celkem 11 665 044 6 644 564
Aktiva celkem 17 312 322 12 377 650
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zéakladni kapital 23 5502 000 5502 000
Vlastni akcie 23 0 -275100
Pfecenéni zahrani¢nich investic na ménu vykazovani -7135 4339
Fondy ze zisku 1940 1935
Ostatni kapitalové fondy - 5608 235 - 5587 378
Nerozdéleny zisk 4768 762 3 566 187
Vlastni kapital pripadajici na vlastniky spolec¢nosti 4 657 332 3211983
Nekontrolni podily 23 9109 9436
Vlastni kapital celkem 4 666 441 3221418
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Dlouhodobé zavazky

Bankovni tvéry dlouhodobé 24 284 360 277 646
Emitované dluhové cenné papiry dlouhodobé 25 0 99 642
Zavazky z leasingu dlouhodobé 27 2610534 2969 470
Odlozeny darovy zavazek 12 716 031 725107
Dlouhodobé zavazky celkem 3610925 4 071 864
Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry kratkodobé 24 4 824 322 2598 749
Emitované dluhové cenné papiry kratkodobé 25 154 975 2300
Prijaté zapucky kratkodobé 26 754 754 69 445
Zavazky z leasingu kratkodobé 27 778 281 697 294
Zavazky z obchodnich vztaht 28 1272912 895 103
Ostatni finanéni zavazky kratkodobé 28 109 584 110 331
Nefinanéni zavazky kratkodobé 29 903 197 655 757
Rezervy kratkodobé 30 31680 6 231
Zavazky z dané z pfijmua 12 205 251 49 157
Kratkodobé zavazky celkem 9 034 956 5084 367
Zavazky celkem 12 645 881 9 156 231
Vlastni kapital a zavazky celkem 17 312 322 12 377 650

* Nékteré polozky konsolidovaného vykazu finanéni pozice byly reklasifikovany, aby byla zajisténa jejich srovnatelnost s udaji

roku 2021 viz detail v bodu 36.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

Precenéni . "
e v O w0 erossens piosiaitin et 25
penéznich toku ménu fondy spole&nosti celkem
vykazovani

Stav k 1. lednu 2020 5502000 -165060 0 2518 1862 - 5607 453 3145765 2879 633 805 2880438
Zisk za Ucetni obdobi 0 0 0 0 0 0 432 230 432 230 22 432252
Ostathl Ipiny vysledek za 0 0 0 1821 0 0 0 1821 0o 1821
Tvorba rezervniho fondu 0 0 0 0 73 0 -73 0 0 0
:;’Slrtg?o?;ﬁ%%u 0 0 0 0 0 11735 11735 0 0 0
Akvizice 0 0 0 0 0 0 0 0 8 608 8 608
Nakup vlastnich akcii 0 -110040 0 0 0 8 340 0 -101 700 0 -101700
Stav k 31. prosinci 2020 5502000 -275100 0 4 339 1935 - 5587 378 3 566 187 3211983 9436 3221418
Zisk za Ucetni obdobi 0 0 0 0 0 0 1202 580 1202 580 718 1203 298
Ostaint ping vysledek za 0 0 0 11474 0 0 0 11474 217 -11691
Tvorba rezervniho fondu 0 0 0 0 6 0 -6 0 0 0
apidlovyoh fonds 0 0 0 0 0 7 0 7 o -7
Akvizice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dekonsolidace 0 0 0 0 0 0 0 0 - 827 - 827
Prodej vlastnich akcii 0 275100 0 0 0 - 20850 0 254 250 0 254 250
Stav k 31. prosinci 2021 5 502 000 0 0 -7135 1940 - 5608 235 4768 762 4 657 332 9109 4666 441
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

LEELG el 2021 oy iasiikovéno:
Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk / ztrata pred zdanénim 1538 133 531 827
Upravy o nepenézni a jiné polozky

Odpisy 13,14,16 1076 095 1 007 588
Zmeéna stavu opravnych polozek k zasobam 18 9479 - 1407
Zmeéna stavu opravnych poloZek k pohledavkam 20 -24 542 7907
Zména stavu rezerv 30 25 449 0
Zisk / ztréta z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 13, 16 - 23 952 -1097
Finanéni vynosy 10 -111 031 -44 313
Finanéni néklady 11 200 073 204 200
Snizeni hodnoty goodwillu 4 575 0
Ostatni (pfipadné nepenézni Gpravy)) - 147 291 62 847
Upravy o nepenézni a jiné polozky celkem 1 008 855 1235725
Upravy o zmény stavu pracovniho kapitalu

Zmeéna stavu pohledavek z obch. vztaht, ostatnich finanénich a nefinanénich aktiv 20, 21 - 3729967 643 341
Zména stavu zavazki 28,29 549 837 19 255
Zména stavu zasob 18 - 1298 497 - 404 693
Upravy o zmény stavu pracovniho kapitalu celkem -4 478 627 257 904
Zaplacené uroky 27 -210 537 -198 123
Prijaté aroky 117 140
Vydaje na pofizeni nefinan¢nich aktiv -8033 0
Zaplacena dan z pfijma - 150 339 - 69 303
Cisté penézni toky z provozni éinnosti - 2300 431 1758170
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje na pofizeni pozemku, budov a zafizeni a aktiv z prava k uzivani 13 - 647 649 - 610 861
Pfijmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni 31410 55 994
Vydaje na potizeni nehmotnych aktiv véetné goodwillu 15, 16 - 19 801 -40 121
Pfijmy z projede nehmotnych aktiv 13 0
Pfijmy z prodeje majetkovych G¢asti 17 56 004 0
Poskytnuté dlouhodobé zapujcky 10 911 -3276
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -579 112 - 598 264
Penézni toky z financéni ¢innosti

Pfijmy z bankovnich avér 27 3199 809 998 527
Pfijmy z emise dluhopist 27 232 000 61 000
Pfijmy z nebankovnich pujcek 27 1494 464 562 910
Splaceni bankovnich Gvéru 27 -949 874 -1672113
Splaceni emitovanych dluhopist 27 - 178 550 -1.000
Splaceni nebankovnich pujéek 27 - 809 154 - 493 582
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Odkup vlastnich akcii 23 0 -101 700
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazku 81 596 -10 741
Navy$eni zavazku z leasingu 27 533 042 179 167
Uhrada jistiny zavazku z leasingu (dlouhodobé i kratkodobg) 27 - 748 070 - 671892
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti 2 855 263 -1149 424
gt’e:’voﬁ?néinich prostiedkli a penéznich ekvivalentd na po¢atku ucetniho 132 551 122 069
Zmeéna stavu penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd - dekonsolidace 0 0
Prirlstek / Ubytek penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd za G€etni obdobi - 24 280 10 482
Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentl na konci Ucetniho 108 271 132 551

obdobi

* Nékteré polozky konsolidovaného vykazu o penéznich tocich byly reklasifikovany, aby byla zajisténa jejich srovnatelnost

s Udaji roku 2021 viz detail v bodu 36.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

1 UDAJE O SPOLECNOSTI

Tato UCetni zavérka je konsolidovanou Ucetni zavérkou spole€nosti DEK a.s. (dale jen ,Spolecnost®).
Spolec¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 18. prosince 2006 pod identifikacnim Cislem
276 36801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiskafska 257/10, PSC 108 00. Spoleénost je akciovou
spole¢nosti.

Spole¢nost je matefskou spole¢nosti Skupiny DEK (dale jen ,Skupina®“). Nejvy$Si ovladajici osobou
Spolec¢nosti je Ing. Vit Kutnar a Ing. Petra Kutnarova.

Skupina vznikla v roce 2007 transformaci puvodni spolecnosti DEKTRADE a.s. na holdingovou
strukturu. Ze spole¢nosti DEKTRADE a.s., ktera zustala v té dobé ve Skupiné dominantni, se oddélily
spolecnosti vyrobni a spole¢nosti zaméfené na poskytovani sluzeb. Do Skupiny byly postupné
zaclenény dalsi spole¢nosti, jak nové zalozené, tak ziskané akvizi¢né.

Hlavni ¢innosti Skupiny je obchod se stavebnim a elektroinstalaénim materidlem a nabidka
souvisejicich sluzeb. K 31. prosinci 2021 Skupina provozuje sit 138 prodejen v Ceské republice
a na Slovensku.

Vedle distribuce zbozi se spolecnosti Skupiny zabyvaji specializovanymi sluzbami v oblastech
stavebnich konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani, kalkulaci stavebnich praci
a vyvojem software vhodného pro dal$i typy stavebnich uUloh. Doplfujici aktivitou je dale vyroba
plechovych stfesSnich a fasadnich systému a vyroba krovi, pfihradovych vaznikl, roubenek a jinych
dfevénych konstrukci.

11 VYMEZEN| KONSOLIDACNIHO CELKU

Konsolidaéni celek je tvofen Spole¢nosti a spole€nostmi nad nimiz mé Spole¢nost kontrolu:

Podil Podil

Nazev spole¢nosti IC Sidlo na \_llgstnl'm na h’Iasovacl'ch w:rt\:gﬁ dace
kapitalu v % pravech v %
ARGOS ELEKTRO, a.s. 25387952  |osaeka 207/10, Praha 10, 100 100 plng
ATELIER DEK SRs.r.o.' 504 02 439 ’;grgeoﬂnoéoﬂ" 6, Zilina, 100 100 plna
Callida, s.r.0. 654 15 183 g?:’ﬁ;';“’;';aczfgg/gg 100 100 plna
CL4EVER, s.1.0. 077 08 297 Eg‘éaisogéfow 10, Praha 10, 100 100 plna
Dakarai s.1.0. 061 96 624 ;g‘éaiso';éozosw 10, Praha 10, 100 100 plna
DEK stavebni s.r.0. 27643671  |okarska 257/10, Praha 10, 100 100 plng
DEK stavebni SR a.s. 50827577 sagennaul® Zilina, 100 100 plna
DEKMETAL s.r.0. 276 42 381 gg‘éaiso';éozgw 10, Praha 10, 100 100 plna
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. Podil Podil Metoda
Nazev spolecnosti IC Sidlo na vlastnim  na hlasovacich konsolidace
kapitalu v % pravech v %
2 Franz-Lehmann-Str. 27, )
DEKMETAL GmbH HRB31955 Dresden, PSC 01139 100 100 plna
Tiskafska 257/10, Praha 10, .
DEKPROJEKT s.r.0. 276 42 411 PSE 108 00 100 100 plna
3 Kamenna ul. 6, Zilina, ,
DEKPROJEKT SR s.r.o.” 480 78 336 PSC 010 01 100 100 plna
Tiskafska 257/10, Praha 10, .
DEKWOOD s.r.o. 276 09 111 PSCE 108 00 100 100 plna
ENERGO Tiskarska 257/10, Praha 10, .
HELVIKOVICE a.s.* 28547551 pge 108 00 100 100 pina
First information Kalvodova 1087/2, Ostrava .
systems, s.r.o. 496 08 754 Marianské Hory, PSC 709 00 67 67 pina
First information Andreja Kmeta 316/16, Zilina, .
systems, s.r.0.® 81638937 pg 10 01 67 67 pina
Tiskarska 257/10, Praha 10, .
G SERVIS CZ, s.r.0. 262 26 367 PSCG 108 00 100 100 plna
) . Tiskafska 257/10, Praha 10, ,
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 279 14 089 PSE 108 00 100 100 plna
6 Tiskarska 257/10, Praha 10, .
RETEK s.r.o. 259 63 805 PSC 108 00 100 100 plna
) Tiskafska 257/10, Praha 10, ,
Stavebniny DEK a.s. 037 48 600 PSE 108 00 100 100 plna
Stavebniny DEK s.1.0 43821103  Kamenné ul 6, Zilina, 100 100 plnd
y o PSC 010 01

Stavebniny u Novaku Tiskarska 257/10, Praha 10, .
Sro. 616 78 031 PSE 108 00 100 100 plna
. Tiskafska 257/10, Praha 10, .
URS CZ as. 471 15 645 PSE 108 00 100 100 plna
WARME s.r.0. 18826130  Jiskarska 257/10, Praha 10, 100 100 plna

PSC 108 00

! Spoleénost ATELIER DEK SR s.r.o. je ovladana piimo i nepfimo, 85% podil na vlastnim kapitalu ma pfimo Spole¢nost, 15%
ma spole¢nost DEKPROJEKT s.r.o.

2 Spoleénost DEKMETAL GmbH je dcefinou spole&nosti spolednosti DEKMETAL s.r.o.

% Spolegnost DEKPROJEKT SR s.r.0. je ovladana piimo i nepfimo, 85% podil na vlastnim kapitalu ma piimo Spole&nost, 15%
ma spole¢nost DEKPROJEKT s.r.o.

* Spoleénost ENERGO HELVIKOVICE a.s. je dcefinou spole&nosti spole¢nosti DEKWOOD s.r.o.

® Spoleénost First information systems, s.r.o. se sidlem v Ziling (IC 316 38 937) je dcefinou spolednosti spole¢nosti
First information systems, s.r.o. se sidlem v Ostravé (IC 496 08 754).

®V roce 2021 dolo k pfejmenovani spoleénosti VPS CZ s.r.o na RETEK s.r.o.
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12 ZMENY VE SLOZENIi SKUPINY

Dne 19. dubna 2021 Spole¢nost prodala cely svdj podil (. 60%) vinvestiénim fondu
DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitédlem, a.s.

Dne 21. cervence 2021 Spole¢nost pofidila 100% podil ve spoleénostech  Callida, s.r.o.
a CL4EVER, s.r.o. Spole¢nost Callida, s.r.o. byla zalozena jiz vroce 1996 a zabyva se vyvojem
a poskytovanim systému pro pfipravu a realizaci stavebnich zakdzek. Mezi jeji hlavni produkty patfi
software euroCALC. Spolec¢nost CL4AEVER, s.r.o0. je sesterskou spole¢nosti spolec¢nosti Callida, s.r.o.
a zabyva se zejména vyvojem software, ktery nasledné koncovym uzivatelim nabizi spole¢nost
Callida, s.r.o.

Dne 22. z&Fi 2021 Spolecnost poridila 100% podil ve spolecnosti Stavebniny u Novaku s.r.o., ktera se
zabyva prodejem stavebniho materialu. Obchodni ¢innost provozuje ve dvou aredlech.

2 DULEZITA UCETNI PRAVIDLA
21 PROHLASENI O SHODE

Tato konsolidovana ucetni zavérka (dale jen ,uCetni zavérka“) je sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (dale jen ,IFRS®) schvalenymi pro pouziti v Evropské
unii.

22 VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNi ZAVERKY

Konsolidovang Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou
precenéni urcitych finan¢nich nastrojli, které se ke konci kazdého Ucetniho obdobi oceriuji realnymi
hodnotami, jak je uvedeno v Ucetnich pravidlech niZze. Historickd cena obecné vychazi z realné
hodnoty protihodnoty poskytnuté vymeénou za zbozi a sluzby.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku
v ramci fadné transakce mezi Gc€astniky trhu ke dni ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena
pozorovatelnd nebo odhadovéana za pouziti jiné ocefovaci techniky. Pfi stanoveni redlné hodnoty
aktiva nebo zavazku bere Skupina v Uvahu takové charakteristiky aktiva €i zavazku, které by U€astnici
trhu zohlednili pfi ocenovani aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.

Pro Gcely Ucetniho vykaznictvi se ocenéni realnou hodnotou dale rozdéluje na droven 1, 2 a 3
na zakladé miry, do které jsou vstupy pro ocenéni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zakladé
celkové vyznamnosti vstupl pro ocenéni realnou hodnotou:

o Urovefi 1 — vstupy predstavuji neupravené kétované ceny na aktivnich trzich pro stejna aktiva
¢i zavazky, na které ma Gcetni jednotka ke dni ocenéni pfistup.

o Uroven 2 — vstupy zde predstavuji jiné vstupy nez kétované ceny vymezené trovni 1, které jsou
pro dané aktivum ¢i zavazek pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné.

o Urove 3 — vstupy vztahujici se k danému aktivu &i zavazku, které nejsou pfimo pozorovatelné.

Podrobnéjsi pravidla pro ocenéni aktiv a zavazkl jsou uvedeny déle v této kapitole.
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Schopnost U€etni jednotky pokracovat ve své ginnosti

V dobé schvaleni konsolidované Ucetni zavérky vedeni Spolecnosti pfiméfené oCekévalo, Ze Skupina
bude mit v dohledné budoucnosti potfebné zdroje pro dalSi provozni ¢innost. Proto vedeni Spolecnosti
pfi pfipravé konsolidované Gcetni zavérky uplatnilo Gcetni pfedpoklad, ze Uc&etni jednotka bude
schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na akrualni bazi. Vysledky transakci a jinych skute¢nosti
jsou pfedmétem uznani v obdobi, kdy k nim dochazi, a jsou vykazany v Ucetni zavérce v obdobich,
k nimz se vztahuji.

Vyjimkou je vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven na penézni bazi. Zobrazuje pfitom penézni
pfijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu na to, kdy je vykazana transakce, kjejiz Uhradé
se vztahuji.

23 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje ucetni z&vérku Spole¢nosti a subjektl, které ovlada.
Kontroly je dosazeno v pfipadé, ze Skupina:

e ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,

e je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti
v jednotce, do niz investovala, a

e ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niZz bylo investovano, k ovlivnéni vySe svych
vynosu.

Skupina opétovné posoudi, zda méa kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud
skute¢nosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné &i vice slozek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétSinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano,
ma moc nad jednotkou v pfipadé, ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostranné Fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz bylo investovano. Skupina zohledni
veSkeré relevantni skute¢nosti a okolnosti pfi zvaZzovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jednotce,
do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani moci €i nikoliv, coz zahrnuje:

e velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlozeni podill
ostatnich drzitel( hlasovacich prav,

e potencialni hlasovaci prava drzenda Skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi
stranami,

e prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani,

e veSkeré dalSi skute€nosti a okolnosti, které naznacuji, Zze Skupina aktualné ma ¢i nema schopnost
fidit relevantni €innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, v€etné volebnich schémat
na predchozich valnych hromadéach akcionaru.
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Konsolidace dcefiného podniku zadina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym
podnikem, a kon¢i okamzikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou
vynosy a néklady dcefiného podniku nabytého &i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném
vykazu Uplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina pfestane dcefiny
podnik kontrolovat.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem zharmonizovat
jejich ucetni politiky s ucetnimi politikami Skupiny.

VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici
s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pfi konsolidaci vylouceny.

Nekontrolni podily v dcefinych podnicich jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci
v ramci vlastniho kapitalu, oddélené od vlastniho kapitalu vlastnikld Spolecnosti. Tyto nekontrolni
podily, které jsou aktualnimi viastnickymi podily a opraviuji své drzitele k ziskani pomérného podilu
na Cistych aktivech pfi likvidaci, mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény redlnou hodnotou nebo
pomérnym podilem nekontrolnich podild na realné hodnoté identifikovatelnych &istych aktiv
nabyvaného podniku. Zplsob ocenéni lze volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici.
Ostatni nekontrolni  podily jsou pfi prvotnim zachyceni ocefiovany redlnou hodnotou.
Po akvizici tvofi u€etni hodnotu nekontrolnich podild vySe téchto podili pfi prvotnim zachyceni plus
podil téchto nekontrolnich podild na naslednych zménach vlastniho kapitalu.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikim Spole¢nosti
a nekontrolnim podildm.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou
zauctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Hodnoty podilt pfipadajici na vlastniky Spole¢nosti
a na nekontrolni podily jsou upraveny tak, aby zohledfiovaly zmény v jejich podilech v dcefinych
podnicich. VSechny rozdily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou
vyplacené nebo pfijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitalu pfipadajici viastnikiim
Spolec¢nosti.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, vykaze zisk Ci ztratu ve vysi rozdilu mezi
realnou hodnotou pfijaté protihodnoty ocisténou o realnou hodnotu vSech pfipadnych podila, které
si Skupina ponechavd, a predchozi uc€etni hodnotou aktiv a zavazk( dcefiného podniku vcetné
goodwillu a vSech nekontrolnich podilt. VSechny ¢astky zauctované dfive v ostatnim Uplném vysledku
v souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou zauc¢tovany tak, jakoby Skupina pfimo souvisejici aktiva
¢i zavazky dcefiného podniku prodala. VeSkeré zbyvajici majetkové (Casti v byvalé dcefiné
spolecnosti jsou ocenény realnou hodnotou k okamziku, kdy dojde ke ztraté kontroly.

Realna hodnota v§ech pfipadnych investic, které si Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechava,
k datu ztraty ovladani je povazovana za realnou hodnotu pfi prvotnim zachyceni k naslednému
zauctovani dle standardu IFRS 9 Financni néstroje, nebo pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim
zachyceni investice do pfidruzeného podniku nebo spole¢ného podniku.
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2.4 PODNIKOVE KOMBINACE

Akvizice podnikd se G¢tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci
je ocenéna realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv
vydanych Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku. N&klady spojené s akvizici jsou
zachyceny v okamziku vzniku v zisku nebo ztrate.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnoté s vyjimkou
odlozené dariové pohledavky nebo zavazku, které jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem
IAS 12 Dané ze zisku.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily a opravriuji své drzitele k pomérnému
podilu na Cistych aktivech Ucetni jednotky v pfipadé likvidace jsou pfi prvotnim zachyceni ocenény
pomérnym podilem nekontrolnich podild na vykédzanych identifikovatelnych Ccistych aktivech
nabyvaného podniku.

V pfipadé, Ze je podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané Ucetni jednotce,
které Skupina vlastnila jiz dfive, pfecenény na realnou hodnotu k datu, kdy Skupina ziska kontrolu
a ptipadny vysledny zisk & ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztraté. Castky vyplyvajici z podild
v nabyvaném subjektu pfed datem akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku,
jsou reklasifikovany do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil
prodan.

25 VYKAZOVANI VYNOSU

Skupina se zabyva zejména obchodem se stavebnim a elektroinstalatnim materidlem a navazujicimi
sluzbami, z nichz nejvyznamnéjsi jsou doprava zbozi a pljéovani stavebnich stroju a zafizeni. V Gzké
souvislosti s hlavni ¢innosti dale Skupina poskytuje specializované sluzby v oblastech stavebnich

konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani a software pro kalkulace stavebnich praci.

Dopliikovou aktivitou je vyroba plechovych stfeSnich a fasadnich systému a vyroba krovd,
pfihradovych vaznikd, roubenek a jinych dfevénych konstrukci. Zakazkové se Skupina zabyva také
vystavbou prodejnich aredld.

Vynosy se ocenuji na zakladé protihodnoty, na niz ma Skupina narok podle smlouvy ¢&i jinych
relevantnich ujednani se zakaznikem, a nezahrnuji ¢astky inkasované jménem tfetich stran.

Skupina vykazuje vynosy, jakmile prfevede kontrolu nad produktem nebo sluzbou zakaznikovi,
tj. v okamziku, kdy zékaznik zane zbozi nebo sluzbu ovladat.

V pfipadé prodeje zbozi a vyrobku je timto okamzikem pfedani zbozi &i vyrobku zakaznikovi nebo jim
povérené osobé a vystaveni dodaciho listu.

Pokud si zakaznik zapujc¢i stavebni stroj Ci jiné zafizeni, Skupina vykaze vynos k okamziku uplynuti
Ihaty pronajmu a vraceni zapuGjéeného stroje ¢i zafizeni v bezvadném stavu (jak je definovan
v obchodnich podminkach). Pokracuje-li prondjem do dalSiho kalendafniho mésice, resp. dalSich
kalendarnich mésicu, probiha fakturace pribézné, a to nejméné jedenkrat za kazdy kalendaini mésic.
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PFi poskytovani projekénich, technickych a dalSich obdobnych sluzeb je okamzikem vykazani vynosu
ve vétSiné pfipadd den predani priSlusné kompletni technické dokumentace (vykresy, technicka
zprava, posudek, apod.)

PFi fakturaci stavebnich zakazek na realizaci prodejnich arealt vykazuje Skupina vynosy prabézné
dle metody procenta rozpracovanosti zaloZzené na vstupech.

26 VYKAZOVANI LEASINGU ZE STRANY NAJEMCE

Skupina posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na pocatku smlouvy.
Skupina vykazuje aktiva z prava k uzivani a souvisejici zavazky z leasingu u v8ech ujednéni
o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou kratkodobych leasingu s dobou leasingu 12 mésict
¢i méné a leasingl aktiv s nizkou hodnotou. U téchto leasingli Skupina vykazuje leasingové platby
jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu, pokud neexistuje jind systematicka baze,
ktera Iépe odrazi asoveé rozvrzeni spotfeby uzitk(l z pronajimaného aktiva.

Zavazek z leasingu je prvotné ocernovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
uhrazeny k datu zahgjeni, a diskontovan implicitni drokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze
snadno urcit, pouziva Skupina pfirlstkovou vypuajéni arokovou miru.

Leasingové platby zahrnuté do ocefiovani zavazku z leasingu zahrnuji:

e pevné leasingové platby véetné v podstaté pevnych plateb, snizené o pohledavky z leasingovych
pobidek,

e variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé
indexu nebo sazby ke dni zahajeni,

e Castku, u niZz se oCekava, ze bude splatna ndjemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

e realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, ze najemce tuto opci vyuzije,

e platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, ze najemce
vyuZzije opci na ukonceni leasingu.

Dale je zavazek z leasingu ocenovan zvySenim Ucetni hodnoty tak, aby odrazela Urok ze zavazku
zleasingu, a to s pouzitim metody efektivni Grokové miry, a snizenim Ucetni hodnoty tak, aby
odrazela provedené leasingové platby.

Skupina precefiuje zavazek z leasingu a provadi odpovidajici Upravy souvisejiciho aktiva z prav
k uzivani, pokud:

e se zménila doba trvani leasingu nebo doslo k dlilezité udalosti nebo zméné okolnosti, v dlisledku
¢ehoz doSlo ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup, v tomto pfipadé je zavazek
z leasingu precenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni
sazbou,

e se zménily leasingové platby z ddvodu zmény indexu nebo sazby nebo zmény ocekavanych
plateb v ramci zaruk zbytkové hodnoty, v tomto pfipadé je zavazek z leasingu pfecenén
diskontovanim revidovanych leasingovych plateb nezménénou diskontni sazbou s vyjimkou
pfipadd, kdy je zména leasingovych plateb dasledkem zmény pohyblivych drokovych meér,
v takovém pfipadé se pouzije revidovana diskontni sazba,
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e je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zalc¢tovana jako samostatny
leasing, v tomto pfipadé je zavazek z leasingu pfecenén na zakladé doby trvani modifikovaného
leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou k datu
ucinnosti modifikace.

Zavazek z leasingu se v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci vykazuje v samostatné polozce.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové platby
provedené v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni veSkerych obdrzenych leasingovych
pobidek a pocatecni pfimé naklady. Nasledné jsou ocefiovany pofizovacimi naklady po odecteni
kumulovanych odpisl a ztrat ze znehodnoceni.

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu. Pokud leasing pfevadi vlastnictvi
podkladového aktiva nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazeji skute¢nost,
ze Skupina ocekava vyuziti opce na nakup, odepisuje se aktivum z prava k uzivani po dobu
pouzitelnosti podkladového aktiva. Odepisovani za¢ina ode dne zahajeni leasingu.

Skupina aplikuje IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv ke zjiSténi toho, zda doSlo ke znehodnoceni aktiva
z prava k uzivani, a 0c¢tuje o veSkerych zjisténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano
v UCetnich postupech pro pozemky, budovy a zafizeni.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci vykazovana v samostatné
polozce.

27 ClzZi MENY
Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost.

Pri sestavovani Uc€etnich zavérek jednotlivych GCetnich jednotek Skupiny se transakce v jinych
meénach, nez je funkéni ména Ucetni jednotky (cizi mény), vykazuji za pouziti ménového kurzu
platného k datu transakce. V pfipadé, ze se aktudlni kurz v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva
Skupina u spolegnosti se sidlem v Ceské republice pro transakce uskutednéné vramci daného
mésice kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou (dale jen ,CNB®) k poslednimu dni mésice
predchézejiciho. U spoleCnosti se sidlem ve Slovenské republice, resp. ve Spolkové republice
Némecko, pouziva Skupina pro transakce uskute¢néné v konkrétni den kurz vyhlaseny Narodni
bankou Slovenska (dale jen ,NBS"), resp. Evropskou centralni bankou (dale jen ,ECB®) ke dni
predchozimu.

Pfi sestavovani Gc€etnich zavérek jednotlivych GCetnich jednotek Skupiny se transakce v jinych
meénach, nez je funkéni ména Ucetni jednotky (cizi mény), vykazuji za pouziti ménového kurzu
platného k datu transakce. Ke kazdému datu UCetni zavérky se penézni polozky aktiv a zavazku v cizi
méné piepoditavaji za pouziti ménového kurzu CNB, resp. NBS a ECB k tomuto datu. Polozky, které
jsou ocenény v realné hodnoté, jejiz soucasti je vliv cizi mény, se prepocitavaji za pouziti ménového
kurzu platného k datu ur€eni redlné hodnoty. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych
cenach vyjadrenych v cizi méné, se neprepocitavaji.

Kurzoveé rozdily z penéznich polozek se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.
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Vzhledem Kk ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém Skupina puasobi, byla
pro konsolidovanou G&etni zavérku jako ména vykazovani pouzita eska koruna (K&). Ceskéa koruna
je také funkéni ménou matefské spolecnosti.

Pro UcCely prezentace této konsolidované Ucetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich jednotek
Skupiny véetné goodwillu a Uprav na realnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice vyjadfuji v Eeskych
korunach za pouZiti ménovych kurzi CNB platnych ke konci G&etniho obdobi. Vynosové a nakladové
poloZky se pFepocitaji za pouZiti pramérného ménového kurzu CNB za dané obdobi. Pokud ménové
kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouzije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné
kurzové rozdily se vykazi ve vykazu o Uplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu
(s pfislusnym pfifrazenim nekontrolnim podilim).

28 STATNi DOTACE

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, ze Skupina spini s nimi spojené
podminky a ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace jsou vykazovany do hospodarského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina uctuje
souvisejici naklady, které jsou dotanim titulem pokryvany. V pfipadé dotace na pofizeni
dlouhodobého majetku je o ¢astku dotace snizena pofizovaci cena tohoto majetku.

29 KRATKODOBE ZAMESTNANECKE POZITKY

Zavazek je vykdzan u zaméstnaneckych pozitk(, které se tykaji platd a mezd, dovolené
a nemocenské dovolené v obdobi, kdy je poskytovana souvisejici sluzba v nediskontované vysi
pozitku, ktery bude dle o¢ekavani vyplacen vyménou za tuto sluzbu.

Zavazky vykdzané v souvislosti s kratkodobymi zameéstnaneckymi pozitky jsou ocenény
v nediskontované vysi pozitku, jenz bude dle o¢ekavani vyplacen vymeénou za souvisejici sluzbu.

2.10 DAN Z PRiJMU

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

Splatna dan:

Splatnd dan se vypocitd na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje
od zisku pred zdanénim, ktery je vykazany ve vykazu uplného vysledku, protoZze nezahrnuje polozky
vynosu, respektive nakladu, které jsou zdanitelné, respektive odcitatelné od zékladu dané v jinych
letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, respektive odCitatelné od zakladu dané. Splatna dan
se vypocita pomoci dafiovych sazeb uzakonénych ¢i vyhlasenych do data sestaveni Ucetni zavérky.

OdloZena daii:

Odlozena dan je danf, u niz se o¢ekava, ze bude splatnd nebo narokovatelna z titulu pfechodnych
rozdill mezi Ucetni hodnotou aktiv a zavazkl v Ucetni zavérce a jejich dafnovou zakladnou pouzitou
pro vypocet zdanitelného zisku, a Uc¢tuje se o ni zavazkovou metodou.
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Odlozené danové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdild. Odlozené
danové pohledavky se obecné vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuzit odCitatelné prechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odlozené danové
pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud prechodny rozdil vznikd z prvotniho vykazani aktiv Ci
zavazkl v ramci transakce, kterd neovliviiuje zdanitelny ani GCetni zisk, s vyjimkou podnikovych
kombinaci. Odlozeny danovy zavazek se také nevykazuje, pokud prechodny rozdil vyplyva
z prvotniho vykazani goodwillu.

Ugetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Géetniho obdobi
a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou
dariovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

Odlozena dan se vypocitava pomoci dariové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém bude
zavazek splatny nebo pohledavka realizovana, na zakladé danovych zakond a sazeb uzakonénych,
resp. vyhlaSenych k datu sestaveni Ucetni zaveérky.

Ocenovani odlozenych dafovych zavazkd a pohledavek zohledruje darové dusledky, které vyplynou
ze zpUsobu, jakym Skupina ke konci U¢etniho obdobi o¢ekava uhradu nebo vyrovnani ucetni hodnoty

svych aktiv a zavazka.

Splatna a odlozena dan za obdobi:

Splatn& a odlozena dan se zahrnuje do zisku nebo ztraty s vyjimkou pfipadl, kdy souvisi s polozkami,
které se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V téchto pfipadech
se i splatna a odlozena dan vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.
Pokud splatna nebo odlozena dan vznika pfi prvotnim zalctovani podnikové kombinace, je danovy
efekt zahrnut do Gétovani o podnikové kombinaci.

211 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou byl
majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici, snizenych o kumulované ztraty ze snizeni

hodnoty a vyjma pozemkU a nedokoncéenych investic o opravky.

Odpisy se urcuji tak, aby byla cela pofizovaci cena aktiva snizena o zbytkovou hodnotu alokovana na
celou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linearnich nebo zrychlenych odpist.

Ocekavana doba pouzivani je pro jednotlivé kategorie majetku stanovena nasledovné:

Budovy 10-25 let zrychlené
Dopravni prostredky 6-10 let zrychlené
Stroje a naradi v pjcovné 4-20 let zrychlené
Stroje, zafizeni a inventar - ostatni 3-10 let rovhomérné.
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Evidence majetku Skupiny je ¢lenéna do kategorii, a to jednak dle druhu majetku a jednak dle jeho
oCekavané doby pouzivani. Pro kategorie majetku, u nichZz Skupina pfedpoklada jeho pouZivani
az do konce jeho technické nebo moralni Zivotnosti, je pouzito rovnomérné odpisovani.

U kategorii majetku, kde Skupina prfedpoklada pouzivani jen po &ast realné zivotnosti majetku,
je pouzivano zrychlené odepisovani. Kazda takova kategorie ma stanoveny dva ¢asové milniky,
a to s ohledem na typ majetku v dané homogenni kategorii. Do prvniho ¢asového milniku je majetek
odepisovan linearné, vy§sim tempem, které odpovida fyzickému a mordlnimu zastaravani majetku
a také intenzité uzivani tohoto aktiva. Druhym ¢asovym milnikem je pfedpokladana doba pouzivani
majetku dané kategorie ve Skupiné. Mezi prvnim a druhym ¢asovym milnikem je majetek odepisovan
linearné, niz§im tempem, pficemz odpisové plany jsou nastaveny tak, aby zbytkova hodnota v dobé
predpokladaného vyfazeni majetku z uzivani byla blizka predpokladané aktualni trzni cené tohoto
vyfazovaného majetku. Pokud si Skupina majetek ponecha i po uplynuti prfedpokladané doby
predpokladu, Ze majetek v kategoriich, kde je tento princip pouzit, moralné zastarava v tomto obdobi
od jeho pofizeni jiz jen pozvolné a spiSe pomalu klesa i jeho realizovatelna hodnota.

Aktiva z prava k uzivani se odepisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti
podkladového aktiva podle toho, ktera z nich je kratSi. Pokud leasing prevadi vlastnictvi podkladového
aktiva nebo pofizovaci cena aktiva z prava k uzivani odrazi skute€nost, ze Skupina ocekava vyuziti
opce na nakup, souvisejici aktivum z prava k uzivani se odepisuje po dobu pouzitelnosti
podkladového aktiva.

V pripadé existence naznaku mozné podstatné zmeény v dobé Zivotnosti, odpisové sazbé nebo
ve zbytkové hodnoté aktiva jsou odpisy aktiva prospektivné revidovany tak, aby odrazely nové
odhady.

Pokud zuUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢&astku,
je zUstatkova hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.

Jakékoliv polozka pozemku, budov a zafizeni je oduc¢tovana pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji
zadné ekonomické uzitky z pokracujiciho uzivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo
vyfazeni urCité polozky pozemku, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni
hodnotou daného aktiva a vykazi se v zisku nebo ztraté.

212 GOODWILL

Goodwill pfedstavuje rozdil mezi realnou hodnotou prevedené protihodnoty a nekontrolnimi podily
ocenénymi pomérnym podilem nekontrolnich podild na cistych identifikovatelnych aktivech
nabyvaného podniku v realné hodnoté na strané jedné a hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv
sniZzenych o pfevzaté zavazky oboji v redlné hodnoté na strané druhé. Naklady spojené s akvizici jsou
Uctovany do ziskl a ztrét.

Jestlize podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych G¢istych aktiv nabyvaného podniku
prevySuje souhrn prevedené protihodnoty, ¢&astky vSech pfipadnych nekontrolnich podild
v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového
podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka pfebytku vykazana jednorazové v zisku nebo ztraté jako zisk
z vyhodné koupé.

DEK | KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2021 24



Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkdm, u nichZ se ocekava, ze budou mit
uzitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina
aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv.

U vykazaného goodwillu je testovano mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou
rocné nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu. Goodwill je nasledné
ocenovan v cené pofizeni snizené o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Uznana ztrata
ze snizeni hodnoty u goodwillu nesmi byt nasledné zruSena.

Snizeni hodnoty goodwillu se zjiStuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch penézotvornych
jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Zpétné ziskatelnd hodnota penézotvorné jednotky
je uréena souctem diskontovanych odhadovanych budoucich penéznich tok(. Odhad vyvoje trzeb
zavisi na ekonomickém cyklu, stavu a potencialu odvétvi, v ramci néhoz penézotvorna jednotka
podnika, a také na strategickych zameérech vedeni dané penézotvorné jednotky, ziskovost a investi¢ni
naro¢nost je posuzovana s ohledem na jeji obchodni model.

Diskontni sazba pouzita pro prepocitani budoucich penéznich tokd na sou¢asnou hodnotu je souétem
pramérnych vazenych kapitdlovych nakladd Skupiny v pfislusném obdobi, oekavané miry inflace
arizikové pfirazky, kterd odrazi individudlni rizikové parametry podnikani testované penézotvorné
jednotky.

Pokud je zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky nizSi nez jeji Uc€etni hodnota,
je zalctovano snizeni hodnoty. Zauctované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdéji
stornovat. V pfipadé, Ze dochazi k ¢aste¢nému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan
goodwill, je zUstatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo
ztraty pfi prodeji. VySe takto oducétovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty
prodavané ¢asti penézotvorné jednotky a hodnoty ¢asti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.

Vysledkem vétSiny akvizic je pozitivni goodwill. Nicméné pfilezitostné muze hodnota nabytych
identifikovatelnych aktiv snizenych o pfevzaté zavazky, oboji v realné hodnoté, prevySovat souhrn
realné hodnoty prevedené protihodnoty a nekontrolnich podild ocenénych pomérnym podilem
nekontrolnich podild na c&istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku v realné hodnoté.
Castka je pak oznagovana jako zisk z vyhodné koupé (zaporny goodwill) a vysledny zisk je vykazan
ve vykazu zisku a ztraty k datu akvizice. Nicméné pred vykdzanim zisku Skupina znovu posoudi, zda
byla spravné identifikovana veSkera nabyta aktiva a pfevzaté zavazky, a pfezkouma postupy pouzité
pfi jejich ocenovani a ocenovani nekontrolnich podilt na nabyvaném podniku a pfedané protihodnoty.

2.13 OSTATNiI NEHMOTNA AKTIVA

Mezi ostatni nehmotnd aktiva patfi nakoupeny pocitaCovy software a ostatni nehmotny majetek.
Nehmotna aktiva jsou ocenéna v pofizovaci cené snizené o kumulované odpisy a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty. PFi jejich odpisovani se pouziva linedrni metoda, doba pouzitelnosti byla
odhadnuta na 3 roky nebo 5 let pro software a 5 let pro ostatni nehmotny majetek.

V prfipadé existence naznaku mozné podstatné zmeény v odpisové sazbé, dobé Zivotnosti nebo
ve zbytkové hodnoté nehmotnych aktiv jsou odpisy aktiv prospektivné revidovany tak, aby odrazely
nové odhady.
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214 SNIZENI HODNOTY POZEMKU, BUDOV A ZARIiZENi A OSTATNICH
NEHMOTNYCH AKTIV

Ke kazdému datu zavérky se provéfuje hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv, aby se zjistilo, zda
existuje naznak mozné ztraty ze snizeni hodnoty. V pfipadé, Ze existuje ndznak mozného snizeni
hodnoty aktiv, odhadne se pro pfislusné aktivum (nebo pro skupinu aktiv) zpétné ziskatelna ¢astka,
aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté
z uzivani, a to podle toho, ktera z téchto hodnot je vyssi.

Pokud je odhadovana zpétné ziskatelna castka aktiva nizSi nez jeho Ucetni hodnota, snizi se Gcetni
hodnota na odhadnutou zpétné ziskatelnou ¢astku a ztrata ze snizeni hodnoty je okamzité vykazana
ve zisku nebo ztraté.

2.15 ZASOBY

Zasobami jsou aktiva drzena za Ucelem prodeje v rdmci bézné ¢Cinnosti Skupiny, aktiva ve vyrobnim
procesu pro nasledny prodej nebo aktiva ve formé materidlu nebo obdobnych dodavek, které
se spotrebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani sluzeb.

Nakoupené zasoby, tj. materidl a zbozi, jsou ocenovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou
polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména
dopravné, clo, atd.). Pfi vyskladriovani zasob se jejich hodnota uréuje metodou prvni do skladu, prvni
ze skladu (FIFO).

Zasoby vlastni vyroby, tj. hotové vyrobky a nedokonéena vyroba, jsou ocenovany vlastnimi vyrobnimi
naklady pfipadné snizenymi o opravnou polozku. Viastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy
material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni rezii.

2.16 FINANCNIi NASTROJE

Finan¢ni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni finan¢nich nastroju.

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou, kromé
pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou ocefovany
v transakéni cené. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finan¢nich aktiv
nebo finanénich zavazku jinych nez finanéni aktiva a finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté, respektive odecitaji od reélné
hodnoty finanénich aktiv nebo financnich zavazkd. Transakéni néklady, které lze pfimo pfifadit
pofizeni finan¢nich aktiv nebo financnich zavazkd ocenénych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty,
se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.
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Finanéni aktiva

V8echna vykazana finanéni aktiva se nasledné precenuji bud nabéhlou hodnotou nebo realnou
hodnotou v zavislosti na klasifikaci financnich aktiv. Finan¢ni aktiva se klasifikuji do dvou kategorii,
a to na finanéni aktiva ocenovana v nabéhlé hodnoté a na financni aktiva ocenovana v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty. Klasifikace zavisi na zplsobu Fizeni finan€nich aktiv ze strany Skupiny
a na charakteru smluvnich penéznich tokd konkrétniho aktiva.

Klasifikace finanénich aktiv

Dluhové nastroje, které splfuji nasledujici podminky, se nasledné oceriuji nabéhlou hodnotou:

e finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drZet finanéni aktivum
za Uc€elem ziskani smluvnich penéznich toku, a

e smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tok( tvofenych vyluéné
splatkami jistiny a Uroku z nesplacené &astky jistiny.

Dluhové nastroje, které spliuji nasledujici podminky, jsou nasledné ocenovany realnou hodnotovou
do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI):

e finan¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem
smluvnich penéznich tokd, tak i prodejem finan¢nich aktiv a

e smiluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokd tvofenych vyluéné
splatkami jistiny a arokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Veskera dalsi finan¢ni aktiva se automaticky ocefiuji redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Bez ohledu na vySe uvedené muze Skupina pfi prvotnim zachyceni finanéniho aktiva provést
nasledujici neodvolatelnou volbu / oznaéeni:

e Skupina si muze neodvolatelné zvolit, Ze bude vykazovat nasledné zmény realné hodnoty
kapitalovych nastroju v ostatnim Uplném vysledku, jsou-li spInéna urcita kritéria a

e Skupina muze neodvolatelné oznacit dluhovy néastroj, ktery spliuje kritéria pro ocefovani
nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI), za nastroj
ocenény realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), pokud je tim vylouc¢en nebo vyznamné
omezen ocenovaci nebo Ucetni nesoulad.

Nabéhla hodnota a metoda efektivni Urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového néstroje a alokace
urokového vynosu do relevantnich obdobi.

Efektivni urokovd mira jinych financnich aktiv, neZz jsou nakoupend nebo vznikld Gvérove
znehodnocena finanéni aktiva (tj. aktiva, ktera jsou Uvérové znehodnocena pfi prvotnim vykazani),
je takova mira, ktera pfesné diskontuje odhadovanou vysi budoucich penéznich pfijma (véetné vSech
poplatkd zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni irokové miry, transakénich
nakladu a ostatnich prémii nebo diskontl) s vyjimkou ocekavanych Uvérovych ztrat po ocekavanou
dobu trvani dluhového nastroje, nebo pfipadné po kratSi obdobi, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu
k okamziku prvotniho vykazani.
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V pfipadé nakoupenych nebo vzniklych Gvérové znehodnocenych financnich aktiv se vypocte efektivni
Urokova mira upravena o uvérové riziko diskontovanim odhadovanych budoucich penéznich tok,
véetné oCekavanych uvérovych ztrat, na nabéhlou hodnotu dluhového néstroje pfi prvotnim vykazani.

Nabéhld hodnota finanéniho aktiva je ¢astka, jakou je financni aktivum ocenéno pfi prvotnim vykéazani,
snizena o splatky jistiny a zvySena — s pouzitim metody efektivni Urokové miry - o kumulativni
amortizaci rozdilu mezi hodnotou vykazanou pfi prvotnim vyk&zani a hodnotou pfi splatnosti,
upravena o pfipadnou opravnou polozku. Naopak hruba Ucetni hodnota finanéniho aktiva je nabéhla
hodnota finanéniho aktiva pfed Upravou o pfipadnou opravnou polozku.

Urokové vynosy se vykazuiji za pouziti metody efektivni Grokové miry pro dluhové néstroje nasledné
ocenované nabéhlou hodnotou. U jinych finanénich aktiv, nez jsou nakoupena nebo vznikla Uvérové
znehodnocena financni aktiva, se urokové vynosy vypoctou uplatnénim efektivni Grokové miry
na hrubou Uc¢etni hodnotu finanéniho aktiva, kromé& finan¢nich aktiv, u nichz nasledné doslo
k Gvérovému znehodnoceni (viz nize). U finanénich aktiv, u nichz nasledné doSlo k Uvérovému
znehodnoceni, se Urokové vynosy vykazuji uplatnénim efektivni drokové miry na nabéhlou hodnotu
finanéniho aktiva. Pokud se v nasledujicich Ucetnich obdobich Gvérové riziko Gvérové
znehodnocenych finanénich nastrojd zlepsSi natolik, Ze finanéni aktivum pFestane byt Uvérové
znehodnoceno, Urokové vynosy se vykazuji uplatnénim efektivni drokové miry na hrubou ucetni
hodnotu finan¢niho aktiva.

Pro nakoupena nebo vznikla Gvérové znehodnocena financni aktiva Skupina vykazuje urokové vynosy
uplatnénim efektivni Grokové miry upravené o Uvérové riziko na nabéhlou hodnotu finanéniho aktiva
od prvotniho vykazani. Hruby zaklad se k vypoctu znovu nepouzije ani v pfipadé, Ze se Uvérové riziko
finanéniho aktiva nasledné zlepsi natolik, ze finanéni aktivum jiz nebude Uvérové znehodnoceno.
Urokové vynosy se vykazuji v hospodarském vysledku a zahrnuji do fadku
.Finanéni vynosy — Urokové vynosy.”

Penize a penézni ekvivalenty a ostatni financni aktiva jsou nésledné ocenény v nabéhlé hodnoté.
U kratkodobych pohledavek je od diskontovani abstrahovano z ddvodu nevyznamnosti.

Financni aktiva, ktera nesplfiuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI), viz vySe, se ocenuji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVTPL).

Investice do kapitalovych nastroju se klasifikuji jako investice v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
(FVTPL), pokud kapitalova investice neni Skupinou oznacena jako uréena k obchodovani ani neni
podminénou protihodnotou plynouci z podnikové kombinace, ktera je ocenéna realnou hodnotou do
ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI) pfi prvotnim vykazani. Skupina klasifikovala majetkovou Ucast
v podfondu DEKINVEST podfond Alfa spole¢nosti DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitélem, a.s. jako finan¢ni aktivum ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Dluhové néstroje, které nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo reédlnou hodnotou do
ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI) (viz vyse), se klasifikuji jako dluhové nastroje ocenéné realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Navic dluhové néstroje, jez splfiuji kritéria pro ocenéni bud
nabéhlou hodnotou, nebo reélnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI), mohou byt pfi
prvotnim vykazani oznaceny jako nastroje ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL),
pokud je tim vylou¢en nebo vyznamné omezen ocefiovaci nebo Uc€etni nesoulad (tzv. Ucetni
neshoda), ktery by jinak mohl vzniknout pfi ocefovani aktiv nebo zavazkl &i vykazani s nimi
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souvisejicich ziskd a ztrat na jiném zékladé. Skupina neklasifikovala zadné dluhové néstroje realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) se ke konci kazdého
Ucetniho obdobi ocenuji realnou hodnotou, pficemz veSkeré zisky a ztraty realné hodnoty jsou
vykdzany v vykazany v zisku nebo ztraté, nebot zadna financni aktiva nejsou soucasti zajiStovacich
vztaht. Cisty zisk nebo &istd ztrata zalctovana do hospodafského vysledku zahrnuje véechny
dividendy nebo Uroky ziskané z finan¢niho aktiva a je zahrnuta do fadku ,Finanéni vynosy“. Zplsob
stanoveni redlné hodnoty je uveden v bodé 31.3.

Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Finanéni aktiva s vyjimkou finanénich aktiv v realné hodnoté vykazanych do zisku nebo ztraty jsou
posuzovany z hlediska ofekavané Uvérové ztraty vzdy v okamziku prvotniho vykazani. Vyse
o¢ekavanych Uvérovych ztrat se aktualizuje vzdy k datu Ucéetni zavérky, aby reflektovala zmény
Gvérového rizika od prvotniho vykazani prislusného finanéniho nastroje. Skupina aplikuje
zjednoduSeny model na kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, které neobsahuji vyznamnou
komponentu financovani. O¢ekavané uvérové ztraty se u téchto finannich aktiv odhaduji pomoci
matice tvorby opravnych polozek na z&kladé historickych zkuSenosti Skupiny v oblasti Gvérovych ztrat
upravenych o faktory, které jsou specifické pro dluzniky, obecné ekonomické podminky a posouzeni
stavajicich i odhadovanych budoucich podminek k datu ucetni zavérky, véetné €asové hodnoty
penéz, pokud je relevantni. Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam z obchodnich vztahl jsou
tvoreny takto:

Pohledavky ve splatnosti: 0,57 %
Pohledavky po splatnosti do 10 dni: 1,07 %
Pohledavky po splatnosti 11 - 30 dni: 2,28 %
Pohledavky po splatnosti 31 - 60 dni: 5,93 %
Pohledavky po splatnosti 61 - 90 dni: 16,13 %
Pohledavky po splatnosti 91 - 180 dni: 33,88 %
Pohledavky po splatnosti 180 - 360 dni: 70,47 %
Pohledavky po splatnosti nad 360 dni: 100,00 %

Pfi posouzeni toho, zda doSlo k vyznamnému zvySeni uvérovych rizik od prvotniho vykéazéani,
se zohlednuji:

e skute¢né ¢i ocekavané vyznamné zhorSeni externiho &i interniho Uvérového ratingu finanéniho
nastroje,

e vyznamné zhorSeni externich trznich ukazateld Uvérového rizika pro konkrétni finan¢ni nastroj,

e stavajici ¢i budouci negativni zmény obchodnich, finanénich nebo ekonomickych podminek, které
dle o¢ekavani povedou k vyraznému snizeni schopnosti dluznika splinit své dluhové zavazky,

e skutecné Ci ocekavané vyznamné zhorSeni provoznich vysledk( dluznika,

e vyznamné zvySeni Uvérového rizika u ostatnich finanénich nastroju téhoz dluznika,

e skutecna ¢i ocekavand vyznamna negativni zména regulacniho, hospodarského nebo
technického prostfedi dluznika vedouci k vyznamnému zhorSeni schopnosti dluznika splnit své
dluhové zavazky.
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Bez ohledu na vysledek vySe uvedeného posouzeni Skupina predpokladd, ze Uvérové riziko
souvisejici s financnim aktivem vyznamné vzrostlo od data prvotniho vykdzéni v pfipadé, kdy jsou
smluvni platby vice nez 30 dni po splatnosti, pokud Skupina nema pfiméfené a doloZitelné informace,
které by dokladaly opak.

Navzdory vySe uvedenému Skupina pfedpoklada, ze nedoSlo k vyznamnému zvySeni Uvérového
rizika souvisejiciho s finanénim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je stanoveno,
ze u finan¢niho nastroje je k datu Ucetni zavérky Uvérové riziko nizké. Finanéni nastroj nese nizké
uvérove riziko, pokud:

e financni nastroj ma nizké riziko selhani,

e dluznik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti splnit své smluvni povinnosti v oblasti
penéznich toka,

e negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, av§ak nemusi, v dlouhodobéjSim
horizontu omezit schopnost dluznika splnit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich tokd.

Skupina povazuje potenciélni snizeni hodnoty u penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
za nevyznamné z duvodu vysoké Uvérové kvality spolupracujicich bankovnich instituci, ktera je
u vSech Ustavl dolozena investi¢nim externim ratingem.

Pro Gcely Fizeni interniho Uvérového rizika povazuje Skupina na zakladé predchozich zkuSenosti
za pripad selhani situaci, kdy protistrana porusi finanéni ustanoveni, nebo kdyz informace ziskané
interné nebo z externich zdroji poukazuji na to, Ze dluznik pravdépodobné neuhradi své zavazky vaci
véfiteldm, vcetné Skupiny, v plné vySi. Bez ohledu na vySe uvedenou analyzu ma Skupina
za to, ze doslo k selhani, kdyz je finanéni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti, pokud Skupina nema
k dispozici pfiméfené a dolozitelné informace prokazujici, ze je vhodnéjSi nastavit pozdéjSi okamzik
selhani.

Skupina vykazuje zisk nebo ztratu ze znehodnoceni do zisku nebo ztraty v pripadé veSkerych
drzenych finan¢nich aktiv s odpovidajici Upravou jejich G€etni hodnoty prostfednictvim G¢tu opravnych
polozek.

Oducétovani finanénich aktiv

Skupina oductuje finanéni aktivum v pfipadée, kdy smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo
kdy toto finan¢ni aktivum a v podstaté veSkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim prevede
najiny subjekt. Jestlize Skupina nepfevede ani si neponechd v podstaté vSechna rizika
a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad pfevadénym aktivem, zauctuje podil,
ktery si na prevadéném aktivu ponechavd, a souvisejici zavazek vyplyvajici z castek, které bude
moznd muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené
s vlastnictvim pFevadéného financniho aktiva, pokracuje v Gc€tovani o tomto finanénim aktivu
a zauctuje také pfijatou zajisténou puljcku.

V pfipadé pohledavek z obchodnich vztahGl Skupina oductuje finanéni aktivum, pokud existuji
informace o tom, Ze je dluznik ve vaznych finan¢nich obtizich a nelze pfiméfené ocekavat realizaci
hodnoty aktiva. Jedna se napfiklad o situace, kdy dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Upadek,
nebo pokud jsou pohledavky z obchodniho styku vice nez tfi roky po splatnosti podle toho, co nastane
drive.
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Oductovana financni aktiva mohou byt stale vyméhana v souladu s postupy Skupiny pro vymahani
pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do zisku nebo ztraty.

PFi oductovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi Uc€etni hodnotou aktiva a souctem pfijaté
a narokované protihodnoty vykaze do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou

Finan¢ni zavazky, které nejsou (i) podminénou protihodnotou zauc¢tovanou nabyvatelem v podnikové
kombinaci, (ii) ur¢eny k obchodovani nebo (iii) oznaceny jako nastroje oceriované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty (FVTPL), jsou nasledné ocenény v nabéhlé hodnoté pomoci efektivni Urokové
miry. Metoda efektivni drokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty finanéniho zavazku
a alokace urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je takova urokové mira, ktera
presné diskontuje odhadované budouci penézni platby (véetné vSech poplatk(i a bodl zaplacenych
nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni arokové miry, transakénich nakladd a ostatnich
prémii nebo diskontd) po ocekavanou dobu trvani finanéniho zavazku nebo pfipadné po krat§i obdobi
na nabéhlou hodnotu finanéniho zavazku. U kratkodobych financnich zavazkd je od diskontovani
abstrahovano, protoze by byl jeho dopad nevyznamny.

V8echny finanéni zavazky Skupiny se ocenuji nabéhlou hodnotou.

U financnich zavazkd denominovanych v cizi méné a ocenénych nabéhlou hodnotou ke konci
kazdého ucetniho obdobi se kurzové zisky a ztraty ur€i na zakladé nabéhlé hodnoty nastroju. Kurzové
zisky a ztraty se vykazuji v zisku nebo ztraté v rdmci Cistych kurzovych zisku nebo ztrat, a to véetné
kurzovych rozdilG z bankovnich Gvér(, protoze u téchto Gvérd Skupina zajiStuje pouze Urokoveé riziko.
Ménové riziko vyplyvajici z bankovnich Gvérl denominovanych v cizi méné zajiStovano neni.

Skupina pfistupuje k oduétovani finanénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny
spinény, zruSeny nebo kdy skonéi jejich platnost. Rozdil mezi G€etni hodnotou oductovaného

finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zalctovan do zisku nebo ztraty.

Oductovani finanénich zavazku

Skupina oductovava finan¢éni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny
nebo skonéi jejich platnost. Rozdil mezi U€etni hodnotou oduc¢tovaného finanéniho zavazku a ¢astky
bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do hospodarského vysledku.

Pokud Skupina vyméni se stavajicim véfitelem jeden dluhovy néstroj za jiny s vyrazné odliSnymi
podminkami, tato vyména se zaulctuje jako zanik puvodniho a vykazani nového finanéniho zavazku.
Obdobné Skupina zauc¢tuje podstatnou modifikaci podminek stavajiciho zavazku &i jeho ¢asti jako
zanik plvodniho a vykazani nového finanéniho zavazku. Pfedpoklada se, ze podminky jsou vyrazné
odlisné, pokud diskontovana sou¢asna hodnota penéznich tokl za novych podminek, véetné poplatkl
hrazenych bez jakychkoliv inkasovanych poplatkd a diskontovanych pomoci pavodni efektivni Urokové
miry se lisi alespon 0 10 % od diskontované soucasné hodnoty zbyvajicich penéznich tokd ptivodniho
finan€niho zavazku. Neni-li modifikace podstatnd, rozdil mezi (1) Uc€etni hodnotou zavazku pred
modifikaci a (2) sou¢asnou hodnotou penéznich tokd po modifikaci je vykazan do hospodarského
vysledku jako zisk nebo ztrata z modifikace v ramci polozky ostatni zisky a ztraty.
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2.17 REZERVY

Rezervy se vykazi, pokud ma Skupina sou€asny smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery
je dusledkem minulé udalosti, pfic¢emz je pravdépodobné, ze Skupina bude muset tento zavazek
vyporadat, a vysSi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaju, které budou nezbytné k vyporadani
soucasného zavazku vykazaného k datu ucetni zavérky po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem.

Pokud se rezerva urCuje pomoci odhadu penéznich tokl( potfebnych k vypofadani soucasného
zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toku. V pfipadé,
ze je efekt ¢asové hodnoty penéz nevyznamny, je od néj abstrahovano.

Pokud se ocekava, ze nékteré nebo veSkeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny
tfeti stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Zze Skupina nahradu
obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.18 VLASTNI AKCIE

Vlastni akcie predstavuji akcie Spolec¢nosti, které Spole¢nost drzi. Vlastni akcie se Uctuji pFi pofizeni
v pofizovaci cené a odecitaji se z vlastniho kapitalu, konkrétné nominalni hodnota je vykazovana
v polozce Vlastni akcie a rozdil mezi pofizovaci a nominalni hodnotou v Ostatnich kapitalovych
fondech. Pozbyti (prodej, zruSeni) vlastnich akcii Spolecnosti nema vliv na hospodarsky vysledek
spolecnosti. Dopady pozbyti vlastnich akcii se zobrazi v jinych slozkach vlastniho kapitalu. Vlastni
akcie mohou byt ziskany a drzeny Spole¢nosti nebo jinym ¢lenem konsolidované skupiny.
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3 APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH IFRS

Skupina uvaZila pfi sestavovani Gcetni zavérky nésledujici nové a novelizované IFRS a interpretace,
jejichz Uc&innost je od 1. ledna 2021 a které nemély vyznamny vliv na vysledky a informace
prezentované v této Ucetni zavérce ve srovnani s predchazejici rocni Ucetni zavérkou za rok 2020:

Standard/Novelizace/Interpretace

Komentar

Novelizace IFRS 4
Pojistné smlouvy

Novelizace IFRS 4 reaguje na odlozeni ucinnosti standardu IFRS 17
Pojistné smlouvy a meéni pevné datum vyprSeni docasné vyjimky ve
standardu

IFRS 4 z pouziti standardu IFRS 9 Finanéni nastroje tak, aby mély ucetni
jednotky povinnost pouzit IFRS 9 pro roéni U¢etni obdobi zacinajici 1. ledna
2023 nebo po tomto datu, tedy spolecné se standardem IFRS 17.

Skupina nespada do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak nebude mit zadny
dopad na jeji konsolidovanou Ucetni zavérku.

Novelizace IFRS 9 Finanéni
nastroje, IAS 39 Finan¢ni nastroje:
Uctovani a ocefovani, IFRS 7
Finan¢ni nastroje: zvefejnovani,
IFRS 4 Pojistné smlouvy

a IFRS 16 Leasingy

Novelizace IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 je druhou reakci
IASB na ocekavané zmény, které by méla pfinést reforma IBOR sazeb na
Ucetni vykaznictvi. Novelizace upravuje postupy, jak v U&etni zavérce
reagovat na pfipadné zmény ve vysi smluvnich penéznich tokud finan¢nich
nastroji a v zajiStovacim Ucetnictvi v ddsledku zmén IBOR sazeb.

Skupina u variabilné Gro¢enych zavazkd vychazi z referenénich sazeb
PRIBOR a EURIBOR, které jsou téz predmétem zaji§téni v ramci
uzavienych drokovych swapud. Ztéchto sazeb Skupina vychazi také pfi
stanoveni diskontnich sazeb pro Uc€ely kalkulace zavazku z leasingu. Sazby
PRIBOR i EURIBOR pokracuji i v roce 2022 beze zmény, jsou nadale
vyhlaSovany a pro Skupinu zustavaji referen¢ni sazbou u vykazovanych
variabilné Uro¢enych finanénich nastroju. Novelizace proto nema v roce
2021 dopad do konsolidované ucetni zavérky a Skupina v dusledku
vyhodnocenych informaci ani neoéekava dopad v budoucnu.

Novelizace IFRS 16 Leasingy

Novelizace IFRS 16 pouze o jeden rok prodluZuje Upravy pfijaté v kvétnu
2020, které najemclm poskytuji vyjimku pfi posuzovani, zda Ulevy na
najemném v souvislosti s pandemii COVID-19 pfedstavuji modifikaci
leasingu.

Novelizace nema dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku, protoze
Skupiné nebyly poskytnuty zadné Ulevy na nadjemném.

Do data schvédleni této ucCetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS
a interpretace, které vSak nebyly k pocatku bézného ucetniho obdobi Uc¢inné a Skupina je nepouzila
pfi sestavovani této ucetni zaverky:

Standard/Novelizace/Interpretace

Komentar

IFRS 17 Pojistné smlouvy
(G€inny pro obdobi zaginajici
1. ledna 2023 a pozdéji)

IFRS 17 nahrazuje IFRS 4 Pojistné smlouvy a pfinasi novou komplexni
Upravu pro pojistné smlouvy v G€etnich zavérkach sestavovanych dle IFRS.
Standard se tyka primarné odvétvi pojistovnictvi.

Skupina nevykazuje zadné pojistné smlouvy, a proto neocekava zadny
dopad na finanéni situaci a vykonnost.
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Novelizace IAS 1 Sestaveni

a prezentace Ucetni zavérky
(G€inna pro obdobi zacinajici
1. ledna 2023 a pozdé&ji)

Novelizace IAS 1 pozaduje, aby UuCetni jednotka v UcCetni zavérce
zverfejfiovala sva podstatna Ucetni pravidla spiSe nez sva vyznamna uGéetni
pravidla. Novelizace obsahuje pokyny a pfiklady, které pomohou pfi
rozhodovani, ktera ucetni pravidla v Gcetni zavérce zverejnit.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekava
zasadni dopad do konsolidované ucetni zavérky.

Novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace Ucetni zavérky
(G€inna pro obdobi zacinajici
1. ledna 2023 a pozdéji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unii)

Novelizace IAS 1 se zabyva Kklasifikaci zavazkd na kratkodobé
a dlouhodobé. Tato novelizace poskytuje vSeobecnéjsi pfistup ke klasifikaci
zavazkll s ohledem na smluvni ujednani platnd k rozvahovému dni.
Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazkd ve vykazu finanéni situace,
nikoliv jejich vySi, okamzik jejich zachyceni nebo informace zvefejriované
0 zavazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasiuje, Zze zavazek musi byt
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava
a povinnosti ¢inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna o¢ekavanim
GCetni jednotky ohledné vypofddani zavazku. Aplikace bude probihat
retrospektivnim pfistupem.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neoCekava
zasadni dopad do konsolidované ucetni zavérky.

Novelizace IAS 8 Ugetni
pravidla, zmény v Gc¢etnich
odhadech a chyby

(G¢inna pro obdobi zacinajici
1. ledna 2023 a pozdéji)

Novelizace IAS 8 vyjasriuje rozdil mezi zménami Ucetnich politik a zménami
Gcetnich odhadul. Toto rozliSeni je dulezité, protoze zmény Ucetnich odhadu
jsou aplikovany prospektivné na budouci transakce a udalosti, naproti tomu
zmény Ucetnich politik jsou obecné aplikovany retrospektivné na minulé
transakce a udalosti.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neoCekava
zasadni dopad do konsolidované ucetni zavérky.

Novelizace IAS 12 Dari ze zisku

(G¢inna pro obdobi zacinajici
1. ledna 2023 a pozdé&ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unii)

Novelizace IAS 12 se zabyvéa odlozenou dani souvisejici s aktivy a zavazky
vyplyvajicimi z jediné transakce, kdy z(zi rozsah vyjimky pro neuznani
odlozené dané u transakci, u nichz existuje rozdil mezi Uc¢etni a darfiovou
hodnotou aktiva nebo zavazku pfi prvotnim zachyceni. Duvodem jsou
rozdilné pfistupy k uznani odlozené dané u leasingovych kontrakt(.
V dusledku novelizace bude nutné kalkulovat odlozenou dan z dopadu
leasingovych smluv a v pfiloze ji prezentovat samostatné pro pravo
k uzivani a zavazek z leasingu.

Skupina jiz nyni aplikuje na odlozenou dan vyplyvajici z leasingovych
kontraktd pfistup konzistentni s novelizaci. Z tohoto ddvodu nebude mit
novelizace zadny dopad do konsolidované Ucetni zavérky.

Novelizace IAS 16 Pozemky,
budovy a zafizeni

(G€inn& pro obdobi zacginajici
1. ledna 2022 a pozdéji)

Novelizace IAS 16 zakazuje Uc€etni jednotce snizovat pofizovaci naklady
0 vynosy z prodeje vyrobkud vytvorenych béhem zku$ebni faze majetku pfed
uvedenim do stavu pro zamyslené vyuziti. Nové maji byt tyto vynosy a téz
souvisejici naklady uznany v zisku nebo ztraté.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekava
zasadni dopad do konsolidované ucetni zavérky.

Novelizace IAS 37 Rezervy,
podminéné zavazky

a podminéna aktiva

(G€inn& pro obdobi zacinajici
1. ledna 2022 a pozdéji)

Novelizace IAS 37 vyjasnuje naklady, které méa ucetni jednotka zahrnout do
vyéisleni nakladt nutnych k naplnéni smlouvy pfi posuzovani, zdali je
smlouva ztratova.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neocekava
zasadni dopad do konsolidované ucetni zaveérky.
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Novelizace IFRS 3
Podnikové kombinace
(G€inna pro obdobi zacinajici
1. ledna 2022 a pozdé&ji)

Novelizace IFRS 3 pouze aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy
Koncepéni ramec.

Jde o formalni novelizaci bez dopadu do konsolidované uUcetni zavérky
Podfondu.

Novelizace IFRS 17

Pojistné smlouvy

(G€inna pro obdobi zacinajici
1. ledna 2023 a pozdéji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unii)

Rada pojistoven dosud neaplikovala standard IFRS 9 Finanéni nastroje
a poprvé jej pouziji az soucasné s aplikaci IFRS 17 Pojistné smlouvy. Tyto
standardy vSak maji odliSné pozadavky na srovnavaci informace, které
budou prezentovany pfi prvotni aplikaci. Tato novelizace feSi prezentaci
srovnatelnych informaci pfi prvotni aplikaci vy$e zminénych standardd.

Skupina nespada do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak nebude mit zadny
dopad na jeji konsolidovanou ucetni zavérku.

Vyro€ni projekt zlepSeni
IFRS cyklu 2018-2020
(G€inny pro obdobi zaginajici
1. ledna 2022 a pozdé&ji)

Vyro€ni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2018-2020 zahrnuje novelizace

nasledujicich standardd:

e novelizace IAS 41 Zemédélstvi odstrafiuje pozadavek na vylouceni
danovych penéznich tok( zocenéni realné hodnoty, aby doSlo
k sesouhlaseni s pozadavky jinych standardd,

e novelizace IFRS 1 Prvni pfijeti IFRS zjednodusSuje aplikaci IFRS 1
dcefinou spole¢nosti, ktera se stava prvouZzivatelem pozdéji nez jeji
matefska spolecnost, kdy se zjednodu$eni tyka ocenéni kurzového
rozdilu z pfevodu Ucetni zavérky,

e novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje vyjasnuje poplatky, které ma
Gcetni jednotka uvazit, kdyZz posuzuje, zdali jsou podminky nového
nebo modifikovaného finanéniho zavazku podstatné odlisné od
podminek puvodniho zavazku, jedna se tedy o vyjasnéni 10% testu.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zmény, pficemz neoCekava
zasadni dopad do konsolidované Uc€etni zavérky.
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4 DULEZITE UCETNI USUDKY A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY
PRI ODHADECH

PFi  uplathovani UCetnich pravidel Skupiny uvedenych vramci dulezitych Gc€etnich pravidel
se od vedeni vyzaduje, aby provadélo Usudky, jez maji vyznamny dopad na vykazané castky,
a aby vypracovalo odhady a predpoklady o vysi ucetni hodnoty aktiv a zavazku, ktera neni okamzité
zfejma z jinych zdroju. Odhady a pfislusné predpoklady jsou zaloZzeny na zkuSenostech z minulych
obdobi a jinych faktorech, které se v daném pfipadé povazuji za relevantni. Skute¢né vysledky
se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Ucetnich odhadl se vykazuji
v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven. Pokud vSak nema oprava vliv jen na bézné, ale
i budouci obdobi, vykaze se oprava v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich.

Dulezité usudky pfi uplatiiovani tcéetnich pravidel Skupiny:

Mezi nejvyznamnéjSi klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalSich klicovych zdroju nejistoty
pfi odhadech v ucetnim obdobi, které mohou predstavovat vyznamné riziko, Zze zpUsobi vyznamné
Upravy Ucetnich hodnot aktiv a zavazku v pfistim Uucetnim obdobi, patfi:

e Stanoveni oéekdvané doby Zivotnosti, metody odepisovani a zbytkové hodnoty dlouhodobnych
aktiv, a to zejména budov a staveb (Bod 13)

Ocekavana doba zivotnosti dlouhodobého majetku, metoda odepisovani a jeho zbytkova hodnota je
stanovena internimi specialisty v provoznim oddélenim a oddéleni controllingu Skupiny pfi zafazeni
majetku, a to podle druhu a jeho ocekavané doby pouzivani. Ocekavana doba zivotnosti
dlouhodobého majetku a jeho zbytkova hodnota je pridbézné sledovana a pravidelné prospektivné
prehodnocovana tak, aby odrazela nové odhady.

e Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv a prava z ndjmu (Bod 13 a 14)

Skupina hodnoti interni a externi ukazatele znehodnoceni a pokud existuji naznaky, ze U€etni hodnota
aktiv je vySSi nez jejich zpétné ziskatelna hodnota, ztrata ze znehodnoceni je zauctovana. Zpétné
ziskatelna ¢astka se zhruba rovna reélné hodnoté aktiv snizené o naklady na prodej. Skupina pouziva
usudek pfi pouziti ocenovacich technik k dosazeni realné hodnoty aktiv.

e Snizeni hodnoty goodwillu (Bod15)

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi. Pro tyto Gc€ely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se ocekava, ze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmenSi moznou drovef v ramci Skupiny, na které je
goodwill sledovéan pro ucely vnitfniho fizeni. Jeji identifikace a rovnéz vypocet ¢astky pfinosu zahrnuje
Usudek.

Po posouzeni zpétné ziskatelné hodnoty penézotvornych jednotek, ke kterym byl v minulosti alokovan
goodwill, Skupina v roce 2021 zalctovala znehodnoceni goodwillu ve vySi 4 575 tis. K&
(2020: 0 tis. K&), viz bod15.
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e Posouzeni povahy Uc¢asti ve spolec¢nostech konsolidaéniho celku (Bod 17):

Skupina zvazi veskera relevantni fakta a okolnosti v posuzovéani toho, zda ma nad spole¢nosti, do
které investovala, kontrolu, spole¢nou kontrolu (a jeji typ), nebo v ni ma vyznamny vliv. Posouzeni je
zalozeno na zavérech, k nimz Skupina do$la pfi hodnoceni hlasovacich prav, potenciélnich
hlasovacich prav, smluvnich ujednani s ostatnimi drziteli hlasovacich prav a prav vyplyvajicich
z ostatnich ujednani.

e Realna hodnota finanénich nastroji (Bod 31)

Pokud nelze urcit redlné hodnoty finan€nich aktiv a finanénich zavazkd vykdzanych ve vykazu
o finanéni situaci z aktivnich trhl, jsou jejich redlné hodnoty uréeny vyuzitim rdznych ocefiovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych modeld. V pfipadech, kdy je to mozné, jsou vstupy do
téchto modell brany z pozorovani trhd. Pokud to v8ak neni mozné, je tfeba pfi stanoveni reélnych
hodnot pouzit urcity stupen odborného odhadu. PFi tomto posouzeni je tfeba brat v Gvahu likviditu,
kredit a modelové vstupy, jako jsou korelace a volatilita finan¢nich nastroju uzavfenych na delSi
obdobi.

e Vypocet opravné polozky k finanénim néstrojum (Bod 20 a 31)

Pro ucely stanoveni ocekavanych Uvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pfistup dle IFRS 9,
ktery vyuziva posouzeni celozivotni o¢ekavané ztraty u vSech kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahl. ZjednoduSeny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, kterda zahrnuje
historické vstupy i vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polozky
pro portfoliové posuzované pohledavky. V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina
zvazuje uréené faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkim.

Klicové zdroje nejistoty pfi odhadech:

Nize uvadime prehled kli¢ovych predpokladll tykajicich se budoucnosti a dalSich kli¢ovych zdrojl
nejistoty pfi odhadech v G¢etnim obdobi, které mohou predstavovat vyznamné riziko, Ze zplsobi
vyznamné Upravy U¢etnich hodnot aktiv a zavazk( v pfistim u¢etnim obdobi.

e (Odlozena dan z prijma (Bod 12)

Odlozena dan z pfijmG je vypocitana za pomoci darnovych sazeb vyplyvajicich z platné darové
legislativy, kterd mlze byt v budoucnu zménéna a muze tak dojit ke zméné vySe odlozené dané.
Skute¢ny darovy dopad tak mize byt v budoucnu odliSny od sou€asnych odhadu.

e Rezervy (Bod 30)

Rezervy predstavuji odhad budoucich vydaja vzniklych v ddsledku minulé udélosti, pficemz je s nimi
spojena nepresnost ohledné vySe a ¢asu pInéni. Rezervy jsou tvofeny zejména na naklady spojené se
soudnimi spory. PFi vlastni realizaci plnéni se skute¢ny vydaj muze od odhadu lisit.
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5 VYNOSY Z HLAVNICH CINNOSTI

tis. Ké 2021 2020
Vynosy z prodeje zbozi 26 220 525 20 865 273
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 531 072 378 682
Vynosy ze sluzeb pljéovny 1160 154 822 279
Vynosy z dopravy 235 105 209 258
Vynosy z vystavby 644 971 179 629
Vynosy z projekénich a technickych sluzeb 121 965 105 050
Vynosy z prodeje softwaru a licenci 145 855 111 921
Vynosy z ostatnich sluzeb 106 376 82918*
Celkem 29 166 023 22 755 010

* Z fadku Vynosy z ostatnich sluzeb bylo reklasifikovano 9 tis. K& na fadek Ostatni provozni vynosy (bod 6 a 36)

Vynosy z prodeje zbozi maji nasledujici produktové slozeni:

tis. K¢ 2021 2020
Hruba stavba 5837 344 4 858 870
Izolace 5627 749 4186 142
Stfechy 5113 326 4 050 693
Sucha vystavba 4 232 066 3655937
Elektroinstalace 3619 620 2843 690
Ostatni 1790 420 1269 941
Celkem 26 220 525 20 865 273

6 OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY

tis. K¢ 2021 2020
Nahrady Skod od pojistoven 21858 19 636
Néhrady $kod od zdkaznikl 23 360 16 375
Vynosy z dotaci 33 301 13913
Vynosy z odepsanych pohledavek 582 1988
Vynosové Uroky z prodleni a ndhrady soudnich poplatkd 6 486 6 267
Ostatni provozni vynosy 79 140 58 792*
Celkem 164 727 116 971

* Na fadek Ostatni provozni vynosy bylo reklasifikovano 9 tis. K& z fadku Vynosy z ostatnich sluzeb (bod 5)

V roce 2021 byly pfijaty provozni dotace ve vySi 33 301 tis. K& (2020: 13 913 tis. KE&) predevsim
v ramci Programu podpory podnikateld postizenych celosvétovym Sifenim onemocnéni COVID-19
zpUsobeného virem SARS-CoV-2 ,COVID — Ngjemné“. K témto dotacim, které byly obdrzeny pouze
jako kompenzace néakladd vynalozenych béhem Uucetniho obdobi, se nevztahuji zadné budouci
naklady ani specifické podminky.

DEK | KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2021 38



7 NAKLADY NA PRODANE ZBOZi, SPOTREBU MATERIALU,

ENERGIE A SLUZBY

tis. Ké 2021 2020
Naklady na prodané zbozi -21074 698 - 17 098 394
Spotfeba materialu na vyrobu vlastnich vyrobku - 311 886 - 234 440
Spotieba pohonnych hmot a materidlu pro dopravni prostiedky -114 768 - 93697
Spotfeba drobného majetku - 165 057 - 82090
Spotfeba materialu na podporu prodeje - 27 478 - 40 446
Spotieba materiélu ostatni -80175 - 69 899
Spotfeba energii - 49 921 - 46 829
Doprava - 344 291 - 287 292
Sluzby souvisejici s vystavbou -626 106 - 176 941
Najemné kratkodoby leasing a aktiva s nizkou hodnotou - 377767 - 291 529
Sluzby souvisejici s prostory v pronajmu -49614 - 45 301
Marketing - 168 804 -100 733
Podpora prodeje - 18 621 - 24 991
ICT sluzby - 68 402 -47 798
Opravy a udrzba -153018 -120 721
Outsourcing lidskych zdroji - 90 958 - 75102
Ostatni sluzby -114 756 - 85067
Celkem - 23 836 320 - 18 921 272
8 NAKLADY NA ZAMESTNANECKE POZITKY

tis. Ké 2021 2020
Mzdy - 1852419 - 1531283
Socialni pojisténi - 446 260 - 376 277
Zdravotni pojisténi -169 610 - 138749
Ostatni zaméstnanecké pozitky - 72503 - 49 000
Celkem - 2540792 -2095 309

Zaméstnanci dcefinnych podnika se sidlem v Ceské republice a na Slovensku jsou zapojeni do
statniho programu duchodového zabezpeceni, ktery spravuje vlada dané zemé. Dcefiny podnik je
povinen pfispivat do tohoto planu urcitym procentem ze mzdovych nakladl (na financovani dachodu).
Jedinym zavazkem Skupiny v souvislosti s planem pozitkdl po ukonéeni pracovniho poméru je odvadét

uréené prispévky.

Skupina nefinancuje zadné plany definovanych pozitk(l pro zaméstnance svych dcefinych podniku.

Skupina, mimo zakonnych povinnosti, pro zaméstnance svych dcefinych podnikGi nefinancuje zadné

pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru.
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9 OSTATNIi PROVOZNi NAKLADY

tis. Ké 2021 2020
Pojisténi - 55534 - 54385
Manka a Skody -7 685 -6189
Bankovni poplatky - 33 067 - 26 558
Dané a poplatky - 14 920 -12753
Zmény znehodnoceni zasob -10 291 1784
Zmeény znehodnoceni pohledavek - 25904 - 50 069
Rezerva na soudni spory (bod 30) -25 449 0
Ostatni provozni néklady -5345 -9024
Celkem -178 195 - 157 195
10 FINANCNIi VYNOSY

tis. Ké 2021 2020
Urokové vynosy z poskytnutych ptjéek 46 892 17 702
Urokové vynosy ostatni 117 140
Pfecenéni akcii ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 482
Kurzové vynosy 64 022 71 098*
Celkem 111 031 89 422
* Na fadek Kurzové vynosy bylo reklasifikovano 71 099 tis. K¢ z fadku Kurzové naklady (bod 11 a 36)

11 FINANCNi NAKLADY

tis. Ké 2021 2020
Urokové naklady z bankovnich Gvér - 64 676 - 58 681
Urokové naklady z dluhopisti -3912 -2705
Urokové naklady z pfijatych ptijcek -14 915 -52
Urokové naklady z pfijatych leasingi - 74187 - 109 429
Kurzové néklady -42 342 - 78 443
Ztrata z prodeje majetkovych Gcasti -41 0
Celkem -200 073 -249 310

* Na fadek Kurzové naklady bylo reklasifikovano 71 099 tis.

K¢ z fadku Kurzové vynosy (bod 10 a 36)
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12 DAN Z PRiJMU

Dan z pfijm0 vykazanou ve vykazu Uplného vysledku je mozné analyzovat nasledujicim zpisobem:

tis. Ké 2021 2020
Splatna dar za Gcéetni obdobi - 296 140 - 106 424
Rozdil mezi pfedpokladanou a skute¢nou vysi darfioveé 110 952
povinnosti za minulé obdobi

Odlozena dan - 38 805 5897
Celkem - 334 835 - 99 575

Pohledavky z dané z pfijmi mohou byt analyzovany nésledovné:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ARGOS ELEKTRO, a. s. 5838 9576
Callida, s.r.o. 142 0
Dakarai s.r.o. 138 0
DEK stavebni s.r.o. 0 395
DEK stavebni SR a.s. 83 0
DEK a.s. 3984 0
DEKMETAL s.r.0. 0 58
DEKMETAL GmbH 21 22
First information systems, s.r.o. (SK) 0 498
First information systems, s.r.o. (C2) 665 0
G SERVIS CZ, s.r.0. 0 48
Pohledavky z dané z pfijma celkem 10 871 10 597

Zavazky z dané z pfijmi mohou byt analyzovany nasledovné:

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ATELIER DEK SR s.r.0. 94 62
CL4EVER, s.r.o. 33 0
Dakarai s.r.o. 0 1
DEK stavebni s.r.o. 263 0
DEK stavebni SR a.s. 0 409
DEK a.s. 0 8 345
DEKINVEST, investi¢nifond s proménnym 0 11
zakladnim kapitalem, a.s.

DEKMETAL s.r.0. 5540 0
DEKMETAL GmbH 0 77
DEKPROJEKT s.r.0. 272 692
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DEKPROJEKT SR s.r.0. 124 126
DEKWOOD s.r.o. 2716 2574
ENERGO HELVIKOVICE as. 26 9
First information systems, s.r.o. (SK) 23 0
First information systems, s.r.o. (CZ) 0 179
G SERVIS CZ, s.r.0. 569 0
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 1 1
RETEK s.r.o. 74 0
Stavebniny DEK a.s. 177 202 21733
Stavebniny DEK s.r.o. 11 467 9 526
Stavebniny u Novaku s.r.o. 1119 0
URS CZ as. 4 889 5068
VPS CZ s.r.0. 0 344
WARME s.r.0. 839 0
Zavazky z dané z pfijmu celkem 205 251 49 157
Rozdil mezi zakonnou a efektivni sazbou dané je zptsobem nasledujicim vlivy:

tis. K& 2021 2020
Zisk / ztrata pred zdanénim 1538 133 531 827
Sazba dané z piijm 19 % 19 %
Predpokladany vynos / naklad na dan z pfijma - 292 245 - 101 047
Dopad odlisnych darovych sazeb dcefinych spole¢nosti -2763 -1717
Polozky upravujici zaklad dané - IFRS Gpravy - 41 352 -19 020
Polozky upravujici zaklad dané - ostatni 6 751 20 221
Polozky, z kterych se nepocita odlozena dan -6 052 0
Danové odpocty 260 524
Slevy na dani 454 510
Zaokrouhleni zakladu dané 2 2
Rozdil mezi pfedpokladanou a skute¢nou vysi danové 110 952
povinnosti za minulé obdobi

Dan z pfijma vykazana v zisku / ztraté - 334 835 - 99 575
Efektivni danova sazba 21,77 % 18,72 %

Dcefiné spoleénosti se sidlem v Ceské republice uplatiiuji na zaklad dané 19% sazbu dané a dcefiné
spolecnosti se sidlem ve Slovenské republice uplatiuji na zéklad dané 21% nebo 15% sazbu dané.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykdzané odlozené dariové pohledavky a zavazky vcetné pohybu
v ramci téchto polozek za ucetni obdobi:

Pohledavky

. . . Pravo k . . Zavazky z Dan. Rezervya
tis. Ké Dlh. maj. uzivani Zasoby z obchodplch leasingi 2traty ostatni Celkem
vztaht

gsaz‘(’) k1. lednu .37002  -783860 18649 19545 794554 7889 13791 33566
Zména odlozené

dané vykazana v - 2460 103 213 - 237 5009  -94445 -7321 2138 5897
zisku nebo ztraté

Zména odlozené

dané vykazana v - 1381 0 0 206 0 0 0 -1175
rozvaze

Kurzové rozdily 32 2543 79 28 2 550 0 40 122
2(‘)32‘(’) k 31. prosinci -40874  -683190 18491 24788 702659 568 15969 38 410
Zména odlozené

dané vykazana v - 41511 49 760 3425 -3896  -47552  -568 1537 -38805
zisku nebo ztraté

Zména odlozené

dané vykazana v -3711 0 0 0 0 0 0 -3711
rozvaze

Kurzové rozdily 80 3 831 171 -54 3879 0 82 -274
Stav k 31. prosinci -86016  -629599 21745 20838 651228 0 17424 -4380

2021
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13 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

. Stroje
- 7 7 Stroje e
Pofrizovaci cena Dopravni . zarizeni Nedokon. .
tis. K¢ [ EEEIL 0 prostredky aﬁp:;‘a’cnl; a inventar majetek A Celai
Pyl ostatni
25;‘(’) k1. lednu 32800 240894 786586 355905 569 272 24025 6854 2016427
Prirastky 0 7822 124385 224983 38671 118803 438 515 102
Ubytky 26411  -31930  -36542 -17 764 -2056  -107 266 0 -221969
Pelctovani 0 12 937 11780 0 4797  -23653 -6854 - 992
Kurzové rozdily 0 342 6 475 148 547 0 0 7512
g;az‘(’) k 31. prosincl 6480 230066 892683 563273 611231 11910 438 2316080
Pirastky 9 690 17003 176260 358 610 76 693 12264 8202 658 722
Ubytky 0 -180  -28976 - 35044 -2307 0 0  -66506
Pelctovani 0 3927 200 0 6358  -10047  -438 0
Kurzové rozdily 0 - 577 - 3840 - 362 - 371 0 0 -5150
2532‘; k 31. prosinci 16170 250239 1036326 886477 691604 14127 8202 2903 145
. Stroje
. . Stroje o
Opravky Dopravni T zarizeni Nedokon. P
tis. K& il LT prostredky aﬁr_m; gsg; ainventaf  majetek 4 L) cRlE
pul ostatni
Sav k1. lednu 0 -101774 -420139 -180928 - 305703 0 0 -1008 544
Prirustky 0 -45316 -100219 -61875 -105811 0 0 -313 221
Ubytky 0 31 930 36542 17 764 2056 0 0 88 292
Kurzové rozdily 0 - 287 -1 352 .57 171 0 0 -1 866
,%"2‘6 k 31. prosinci 0 -115447 -485167 -225005 - 409 629 0 0 -1235339
PFirtstky 0 -16154 -106850 -95461  -93713 0 0 -312178
Ubytky 0 180 28921 35044 2 181 0 0 66 326
Kurzové rozdily 0 490 2099 116 276 0 0 2982
352‘; k 31. prosinci 0 -130931 -560997 -285397 - 500 885 0 0 -1478209
. Stroje,
Zustatkova hodnota Pozemk Budov Dopravni asnt;?lé?ii zarizeni Nedokon. Zaloh Celkem
tis. K¢ y y prostredky gicovna 2 inventar majetek y
Pyl ostatni
Stav k 1. lednu 2020 32890 139120 366447 174978 263569 24025 6854 1007883
g(t);‘(’) k 31. prosinci 6480 114618 407516 338177 201602 11910 438 1080 741
Stav k 31. prosincl 16170 119308 475330 601080 190 719 14127 8202 1424936

2021
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Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku muize byt analyzovana

nésledovné:

tis. K¢ 2021 2020
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Vynosy z prodeje staveb 158 38 500
Zustatkova hodnota prodanych staveb -85 -49 389
Vynosy z prodeje dopravnich prostfedku 14 149 13 055
Zustatkova hodnota prodanych dopravnich prostfedku -7 441 -6 329
Vynosy z prodeje stroju a naradi ptjc¢ovna 17 210 4 025
Zustatkova hodnota prodanych stroju a naradi pajéovna - 887 -318
Vynosy z prodeje ostatnich stroju, zafizeni a inventare 1127 1582
Zustatkova hodnota prodanych ostatnich strojl, zafizeni a inventare -292 -29
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku celkem 23939 1097
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku

Vynosy z prodeje softwaru 13 0
Zustatkova hodnota prodaného softwaru 0 0
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 13 0
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného 23 952 1097

majetku celkem
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14 AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI

Brutto hodnota

tis. K& 2021 2020
Pocatecni stav 4930 031 4749 232
Prirastky 533 042 179 167
Ubytky - 36 252 -15329
Preuctovani - 41 531 0
Kurzové rozdily -33123 16 961
Konecny stav 5352 167 4930 031
Opravky
tis. K& 2021 2020
Pocateéni stav - 1365 369 - 660 656
PrirGstky - 760 300 - 717 809
Ubytky 36 253 15329
Kurzové rozdily 12727 -2233
Konecny stav -2 076 689 -1 365 369
Zustatkova hodnota
tis. K& 2021 2020
Aktiva z prava k uzivani 3275 478 3 564 662
15 GOODWILL
Goodwill po ARGOS First Callida, Stavebniny
jednotlivych G SERVIS " information S.r.o.a u Novaku
spolecnostech CZ, s.r.o. ELE’K:RO’ LA e systems, CL4EVER, S.r.o. sl
tis. K¢ T S.r.o. S.r.0.
Stav k1. lednu 18 164 38 638 71 349 0 0 0 128 152
2020
cena pofizeni 89910 38 638 71 349 0 0 0 199 898
znehodnoceni -71746 0 0 0 0 0 - 71746
Akvizice 0 0 0 19 063 0 0 19 063
Sy 31 prosinct 18 164 38 638 71 349 19 063 0 0 147 214
cena pofizeni 89910 38 638 71 349 19 063 0 0 218 960
znehodnoceni -71746 0 0 0 0 0 - 71746
Akvizice 0 0 0 0 47 806 2230 50 036
Seew K 31. prosinci 15819 38 638 71 349 21 067 47 806 0 194 679
cena pofizeni 89910 38 638 71 349 21 067" 47 806 2230 271 000
znehodnoceni - 74 091 0 0 0 0 -2230 - 76 321

*V roce 2021 doslo k Uhradé bonusové slozky kupni ceny, ¢imz se navysila cena pofizeni.
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Skupina kazdorocné testuje goodwill na snizeni hodnoty (popfipadé i ¢astéji, pokud existuji naznaky,
ze by hodnota goodwillu mohla byt snizena).

Zpétné ziskatelnd ¢astka je urCend na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani, ve kterém se pouzivé
prognéza penéznich tokd dle finanénich rozpocti schvélenych vedenim na obdobi deseti let
a primérné diskontni sazby 19,55 % p. a. (2020: 11,95 % p. a.) vypoctené pomoci WACC a upravené
o rizikové faktory jednotlivych akvizic.

Klicové predpoklady uplathované vedenim pfi stanovovani finanénich rozpoctl na pocatecni
desetileté obdobi byly nasleduijici:

Predpokladané miry ristu trzeb

Predpokladané miry rlistu trzeb pro obdobi pfistich 10 let se zakladaji na historickych zkuSenostech
a jsou upraveny o aktualni ekonomické prognézy.

EBITDA marze

Predpokladana EBITDA marze pro obdobi pfistich 10 let primarné vychazi z prdmérné dosazené
EBITDA marze v minulych 4 letech a zohlednuje oéekavany vyvoj spole¢nosti.

Ostatni parametry

Ostatni parametry vypoctu — odpisy, finanéni naklady, hodnoty pracovniho kapitalu a investice jsou
odvozeny od soucasnych hodnot a planovaného rozvoje spole¢nosti.
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16 OSTATNI NEHMOTNA AKTIVA

ioke o Software Q0 iy majotek. | maietok Celkem

Stav k 1. lednu 2020 30 264 4 090 0 34 354
Prirastky 17 024 0 0 17 024
Ubytky - 285 0 0 - 285
Kurzové rozdily 4039 0 0 4039
Stav k 31. prosinci 2020 51 042 4 090 0 55132
Prirbstky 12 886 241 2099 15 226
Ubytky -1539 0 0 -1539
Kurzové rozdily - 47 0 0 - 47
Stav k 31. prosinci 2021 62 342 4 331 2099 68 772
T somae_ inmsngmnen ot ooer

Stav k 1. lednu 2020 -19 891 -2527 (] -22418
Prirbstky -5712 - 500 0 -6212
Ubytky 285 0 0 285
Kurzové rozdily -4 0 0 -4
Stav k 31. prosinci 2020 -25323 -3027 0 - 28 350
Pirastky -11798 - 524 0 -12 322
Ubytky 1500 0 0 1 500
Kurzové rozdily 18 0 0 18
Stav k 31. prosinci 2021 - 35603 -3 551 0 -39154
Stav k 1. lednu 2020 10 373 1562 0 11935
Stav k 31. prosinci 2020 25719 1062 0 26 782
Stav k 31. prosinci 2021 26 739 780 2099 29 618
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17 MAJETKOVE UCASTI

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén hodnoty majetkovych ucasti:

tis. Ké ;)I::)E:Iif(clju\éli\sl; Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2020 145 873 555 146 428
Pfecenéni 482 -16 466
Stav k 31. prosinci 2020 146 355 539 146 894
Precenéni 0 -27 -28
Prodej - 146 355 0 - 146 355
Potizeni 0 5 5
Stav k 31. prosinci 2021 0 517 516
Ztrata z prodeje majetkovych Ucasti muze byt analyzovana nasledovné:
tis. Ke 2021 2020
Vynosy z prodeje investi¢nich akcii DEKINVEST podfond Alfa 54 805 0
Zustatkova hodnota investi¢nich akcii DEKINVEST podfond Alfa -146 355 0
Ztrata z prodeje cennych papirt -91 550 0
18 ZASOBY
tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Material 161 308 75122
Nedokoncena vyroba 7 740 13 589
Vyrobky 34 338 7192
Zbozi 3 268 583 2376 279
Zalohy na pofizeni zasob 365 477 66 768
Celkem poftizovaci hodnota 3 837 446 2 538 950
Snizeni hodnoty zasob na ¢istou realizovatelnou hodnotu - 105 002 - 95523
Celkem zustatkova hodnota 3732444 2443 427

Zasoby s Uc¢etni hodnotou 2 316 403 tis. K& (2020: 1 607 588 tis. KE&) byly dany do zastavy k zajisténi

nékterych bankovnich kontokorentnich Gvért Skupiny.
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19 POSKYTNUTE ZAPUJCKY

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Poskytnuté zapujcky dlouhodobé

Jezkovy krabicky s.r.o. 2 366 3276
Poskytnuté zapujcky dlouhodobé celkem 2 366 3276

Poskytnuté zapujcky kratkodobé

DEKINVEST podfond Alfa 3110996 0
DEKINVEST SR a.s. 229 285 553 356
Good Eagle s.r.o. 30 143 0
JeZkovy krabicky s.r.o. 762 2 052
Poskytnuté zapujcky kratkodobé celkem 3371187 555 409

Spole¢nost ma podstatnou roli v Fizeni likvidity spole¢nosti Skupiny ALFA, kde vystupuje jako
zUctovaci centrum, vuci kterému maji zapojené subjekty k datu Ucetni zavérky a po zapoditani
transakci, které v hospodarském Zivoté jednotlivych firem nastaly, zlstatek ve formé poskytnuté nebo
pfijaté zapujcky. Maximalni splatnost zapujéek je ramcovou smlouvou o vzdjemném poskytovani
zapujcek stanovena na 1 rok, a proto jsou vykazany jako kratkodobé. Tyto zapUljcky jsou uroceny
pohyblivou Urokovou sazbou, ktera je kalkulovana jako soucet Urokové sazby 1M PRIBOR, rizikové
pFirdzky skupiny a pfirazky za obsluhu dluhu.

Spole¢nost poskytla zapujcku také spolecnosti Jezkovy krabicky s.r.o0. Jeji €¢ast ve vysi 2 366 tis. K¢
ma splatnost delSi nez 1 rok a je proto vykazovana jako dlouhodoba.

20 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI FINANCNI
AKTIVA

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztaht 4 298 230 3591615
Ostatni pohledavky kratkodobé 6773 6 698
Prijmy pfistich obdobi ze smluv se zakazniky 0 855
Prijmy pfiStich obdobi ostatni 511720 327 312
Celkem brutto hodnota 4816 723 3926 480
Snizeni hodnoty pohledavek na &istou realizovatelnou hodnotu - 494 077 -518 618
Celkem zuUstatkova hodnota 4 322 646 3407 862

Pohledavky z obchodniho styku predstavuji zejména pohledavky z fakturace vynosua z prodeje zbozi.

Pohledavky s ucetni hodnotou 2 899 168 tis. K& (2020: 1 521 345 tis. K&) byly dany do zastavy
k zajisténi nékterych bankovnich kontokorentnich Uvérd Skupiny.
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Vékova struktura téchto pohledavek dle data splatnosti je nasledujici:

Vice

s . 1-10 11-30 31-60 61-90 91-180 181-360 ;

tis. Ké Do splatnosti dna dna dna dna dni dna 1n:a°zk Celkem
Pohledavky z obchodnich

vztaht brutto k 31. prosinci 2572917 288445 133682 62185 17033 30479 35762 451 112 3591615
2020

Opravné polozky 18169 3634 3462 4032 2927 11003 24279 451112 518618
k 31. prosinci 2020

Pohledavky z obchodnich

vztahti netto k 31. prosinci 2554748 284811 130220 58153 14106 19476 11483 0 3072997
2020

Pohledavky z obchodnich

vztaht brutto k 31. prosinci 3341321 204293 171522 62623 21875 36430 36824 423342 4298230
2021

Opravné polozky 18528 2138 3936 3735 3560 12431 26407 423342 494077
k 31. prosinci 2021

Pohledavky z obchodnich
vztah(i netto k 31. prosinci 3322793 202155 167586 58888 18315 23999 10417 0 3804153
2021
Analyza zmény opravnych polozek k pohledavkam z obchodnich vztahu je nasledujici:
tis. Ké& 2021 2020
Pocatecni stav -518 618 -510 711
Tvorba -118 612 -138 375
Vyuziti 45 539 28 749
Rozpusténi 97 614 101 719
Konecny stav - 494 077 -518 618

21 NEFINANCNI AKTIVA

tis. Ké

31. prosince 2021

31. prosince 2020

Nefinanéni aktiva dlouhodoba

Ostatni zalohy dlouhodobé 8 033 0
Nefinanéni aktiva dlouhodoba celkem 8 033 0
Nefinanéni aktiva kratkodoba

Poskytnuté zalohy ostatni 22 581 19073
Pohledavky za zaméstnanci 704 519
Pohledavky z dané z pfidané hodnoty 29 997 15 845
Pohledavky z ostatnich dani 43 355
Pohledavky z dotaci 45210 43 285
Naklady pfistich obdobi 21 090 15 621
Ceniny 0 20
Nefinancni aktiva kratkodoba celkem 119 625 94 718
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22 PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Bankovni ucty 101 051 125 701
Pokladni hotovost 7 221 6 850
Celkem 108 272 132 551

23 VLASTNI KAPITAL

231 ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 275 100 ks kmenovych akcii ve jmenovité hodnoté
20 tis. K&. VSechny akcie byly pIné splaceny.

podil na hlasovacich pravech (%)
Akcionari

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Ing. Vit Kutnar 39,5 41,5
Ing. Petra Kutnarova 39,5 415
Ostatni akcionafi (méné nez 20 %) 21,0 12,0
Akcie drzené Spole¢nosti 0,0 5,0
Celkem 100,0 100,0

S kmenovymi akciemi je spojeno pravo na Fizeni spole¢nosti, pravo na podil na zisku a pravo na
likvida¢ni zUstatek. Akcie jsou pfevoditelné pouze se souhlasem valné hromady.

232 VLASTNI AKCIE
Vlastni akcie jsou vykazany ve vlastnim kapitalu, pfi€emz nominalni hodnota drzenych akcii snizuje
hodnotu polozky vlastni akcie a rozdil mezi nominalni hodnotou a realnou hodnotou poskytnutého

protipInéni ma dopad do poloZzky ostatni kapitalové fondy.

Podil na upsaném

Drzené \Elkass)tni akcie Nomirzta':lsr.li'?‘;dnota zakla dnz%k apitalu
1. ledna 2020 8 253 165 060 3,0
Nékup 5502 110 040 2,0
31. prosince 2020 13 755 275100 5,0
Prodej -13755 -275100 -5,0
31. prosince 2021 0 0 0

Zmény ostatnich slozek vlastniho kapitalu jsou znazornény v konsolidovaném vykazu o zménach
ve vlastnim kapitalu.
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233 NEKONTROLNI PODILY

Shrnuti finanénich informaci o kazdém dcefiném podniku Skupiny, ktery ma vyznamny nekontrolni

podil, je uvedeno nize. Hodnoty uvedenych finanénich informaci predstavuji ¢&astk
pred vnitroskupinovymi eliminacemi k 31. 12. 2021.

y

Podil Hospodarsky
Vlastnicky vysledek Kumulo- .
, ) nekontrolu- . . Vyplacena
Hlavni podil o alokovany vany L
. . jicich dividenda
Nazev misto nekontrolu- gy nekontrol- nekontrol-
e g vlastnikii na n 7 q VvV roce
podnikani jicich hlasovacich nim ni podil k 2021
vlastnikt ravech viastnikim  31.12.2021
P v roce 2021**
First information systems, s.r.o0.” CR 33% 33% 518 5960 0
First information systems, s.r.0.* SR 33% 33% 200 3149 2 182"
Celkem 718 9109 2182
* Skupina ziskala kontrolu nad spole€nosti k 31. 12. 2020
** Spolec¢nost First information systems, s.r.o. uplatriuje hospodaisky rok od 1. 7. do 30. 6. Hospodarsky vysledek spole¢nosti
byl proto prepoctény na obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021
*** Dividenda byla vyplacena ze spole¢nosti First information systems, s.r.o. (SR) do spole¢nosti First information systems,
s.r.o. (CR) a je zohlednéna v jejim hospodarském vysledku.
Vlastni
a Dlouhodoba Kratkodoba Dlouhodobé Kratkodobé vl.(aplta_l, . Nekontrolni ,,. . Hospodarsky
Nazev 5 N 2 2 pripadajici 7 Vynosy . .
aktiva aktiva zavazky zavazky s podily vysledek
vlastnikim
Spolecnosti
First
Information 6364 24 556 1766 7814 15 380 5960 51863 1568
systems,
s.r.o.
First
Information 3654 7210 1924 1946 3845 3149 14740 607
systems,
s.r.o.

* Spolec¢nost First information systems, s.r.o. uplatfiuje hospodarsky rok od 1. 7. do 30. 6. Hospodarsky vysledek spole¢nosti
byl proto prepoctény na obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021
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Hospodarsky

. Vlastnicky el vysledek Kumulovany .
Hlavni ) nekontrolu- , ; Vyplacena
, , podil . P alokovany nekontrolni S

Nazev misto jicich vlastnika 7’ . dividenda

odnikani  nekontrolu- o asovacich Mekontrolnim el Vv roce 2020

P jicich viastniku . vlastnikim  k 31.12.2020
pravech .
v roce 2020

DEKINVEST, investi¢ni fond s
proménnym zékladnim CR 40% 40% 22 827 0
kapitalem, a.s.
First information systems,
Sror CR 33% 33% 2665 5442 0
:I:S; Lnformatlon systems, SR 339 339, 2 450 3166 0
Celkem 5137 9 436 0

* Skupina ziskala kontrolu nad spole¢nosti k 31. 12. 2020

24 BANKOVNI UVERY

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Ceska spofitelna, a.s. 1265728 798 623
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 1358 558 761 607
Komeréni banka, a.s. 1000 000 450 000
MONETA Money Bank, a.s. 440 754 305173
Slovenska sporitelfia, a.s. 76 518 281729
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 547 682 240 411
V8eobecnd Uverova banka, a.s. 419 442 38 851
Celkem 5108 682 2876 393

Skupina vyuziva Uvéry pfevazné k provoznimu financovani. Investi¢ni bankovni Gvéry jsou vyuzivany
za Uc¢elem financovani vozového parku a stroju pro pulj¢ovnu naradi. Bankovni Gvéry jsou splatné

mezi lety 2022 az 2025.

Uvéry jsou Urogené prevazné pohyblivymi drokovymi sazbami. Tyto Grokové sazby jsou kalkulovany
jako souget referenéni Grokové sazby a rizikové prirazky. Urokové platby z bankovnich Gvért nejsou

zajistény proti Urokovému riziku.

Uvéry jsou &erpany v &eskych korunach a v eurech. Skupina neni zaji$téna proti ménovému riziku.

K bankovnim Gvérim se vztahuji finanéni i nefinanéni smluvni podminky, jejichz nesplnéni maze vést
az k okamzité splatnosti téchto Gvérd. V roce 2021 ani v roce 2020 nedoslo k zadné situaci, ktera

by méla za nasledek vyznamné poruseni smluvnich podminek.
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25 EMITOVANE DLUHOVE CENNE PAPIRY

ID

Nazev

31. prosince 2021

31. prosince 2020

v tis. Ké v tis. Ké

18311 Dluhopis DEK 2018 s pohyblivou Grokovou sazbou 0 4 247
18309 Dluhopis DEK 2018 s pohyblivou urokovou sazbou 4185 24 470
20595 Dluhopis DEK 2019 s pohyblivou urokovou sazbou 0 11418
21266 Dluhopis DEK 2020 s pohyblivou Urokovou sazbou 0 22 560
22138 Dluhopis DEK listopad 2020 s pohyblivou Grokovou sazbou 0 39 247
23584 Dluhopisy ARGOS ELEKTRO I s pohyblivou Grokovou sazbou 113 507 0
24019 Dluhopisy ARGOS ELEKTRO Il s pohyblivou trokovou sazbou 37 283 0
Celkem 154 975 101 941
25.1 DLUHOPISY DEK

Spole¢nost DEK a.s. vydala 6 emisi dluhopist, jejichz pfehled je uveden v tabulce nize. Jmenovita
hodnota vSech vydanych dluhopist je 1 K¢, jsou vydany v listinné podobé na fad jako hromadny
dluhopis pro kaZdou emisi a jsou prevoditelné rubopisem. Zadny z téchto dluhopisti nebyl pfijat
k obchodovani na verejném trhu. PfedCasné splaceni vSech dluhopisl je mozné.

. Velikost Datum Datum " —
= HEFET emise (K¢) emise splatnosti L AL
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
Dluhopis DEK 11 2016 . s y
14037 s pohyblivou rokovou sazbou 13500000 1.8.2016 31.7.2019 E;ﬁﬁo:qn;r}upd: kazdého kalendarniho
. 12M PRIBOR platnd k prvnimu
1g311 Dluhopis DEK 2018 4091608 1.1.2019 31.12.2025 pracovnimu dni kazdého kalendaniho
s pohyblivou Urokovou sazbou roku + 2,2 % p.a
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
18309 Dluhopis DEK 2018 24550000 1.1.2019 31.12.2025 pracovnimu dni kazdého kalendafniho
s pohyblivou Urokovou sazbou roku + 2,2 % p.a
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
20595 Dluhopis DEK 2019 11000000 1.8.2019 31.7.2022 pracovnimu dni kazdého kalendafniho
s pohyblivou Urokovou sazbou roku + 2,2 % p.a
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
21266 Dluhopis DEK 2020 22000000 19.5.2020 31.12.2024 pracovnimu dni kazdého kalendafniho
s pohyblivou Urokovou sazbou roku + 2,2 % p.a
y o P.4.
. . 12M PRIBOR platna k prvnimu
2013g Dluhopis DEK listopad 2020 39000000 1.11.2020 31.12.2024 pracovnimu dni kazdého kalendafniho

s pohyblivou Grokovou sazbou

roku + 2,2 % p.a.
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26 PRIJATE ZAPUJCKY

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ABA Sumperk, spole¢nost s ru¢enim omezenym 15499 18 752
ACI Realty, s.r.o. 5553 3368
Aureliano Alfa s.r.o. 22 22
Aureliano Beta s.r.o. 22 22
Aureliano Gama s.r.o. 22 22
Aureliano Delta s.r.o. 22 22
Aureliano Epsilon s.r.o. 22 22
BEST, a.s. 731758 0
DEKINVEST podfond Alfa 0 47 215
DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. 1834 0
Celkem 754 754 69 445

Spole¢nost ma podstatnou roli v Fizeni likvidity spole¢nosti Skupiny ALFA, kde vystupuje jako
zuctovaci centrum, vici kterému maji zapojené subjekty k datu Ucetni zavérky a po zapocitani
transakci, které v hospodarském zivoté jednotlivych firem nastaly, zlstatek ve formé poskytnuté nebo
prijaté zapujcky. Maximalni splatnost zapujéek je ramcovou smlouvou o vzdjemném poskytovani
zapujcek stanovena na 1 rok, a proto jsou tyto zapujcky vykazany v ramci kratkodobych zapujcek.
Zapujcky vaci Spolecnosti jsou uro€eny pohyblivou drokovou sazbou, ktera je kalkulovana jako soucet
urokové sazby 1M PRIBOR, rizikové pfirazky skupiny a pfirazky za obsluhu dluhu.

27 ZMENA ZAVAZKU Z FINANCOVANI

Sk Erowné e, Ghemd, cekem
Stav k 1. lednu 2020 3 557 882 41 054 117 4144 702 7 743 755
Nacerpani bankovnich Gveérl, emise

dluhopist a ¢erpani pujcek 998 527 61 000 562 910 179 167 1801 603
Urokové naklady 87 229 2 300 52 109 429 199 010
Splatky bankovnich aveér, dluhopist a pljcek -1672113 - 1000 - 493 582 - 671892 - 2838587
Uhrada troku - 87 229 -14183 -52 - 109 429 -198 123
Kurzové rozdily - 7902 0 0 14788 6 886
Stav k 31. prosinci 2020 2876 393 101 941 69 445 3 666 765 6714 544
Nacerpani bankovnich avérd, emise

dluhopist a Cerpani pujcek 3199 809 232 000 1494 464 533 042 5459 315
Urokové naklady 64 709 3325 67 900 74187 210 121
Splatky bankovnich aveért, dluhopist a pljcek - 949 874 - 178 550 - 809 155 - 748 070 - 2685649
Uhrada Grok - 64 709 -3741 - 67 900 -74187 -210 537
Kurzové rozdily -17 646 0 0 - 20 666 -38312
Zavazek z leasingu - prehodnoceni 0 0 0 - 42 256 - 42 256
Stav k 31. prosinci 2021 5108 682 154 975 754 754 3388815 9 407 226
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28 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNi FINANCNI
ZAVAZKY

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Zavazky z obchodnich vztaht 1272912 895 103

Ostatni zavazky kratkodobé 47 694 32 824*

Vydaje pfistich obdobi 61890 77 508

Celkem 1382 496 1 005 435

* Z fadku Ostatni zavazky kratkodobé bylo reklasifikovano 271 tis. K& na fadek Zavazky z dané z pfidané hodnoty (bod 29 a 36)

Skupina neeviduje ke konci daného i srovnatelného ucetniho obdobi zadné zavazky po splatnosti.

29 NEFINANCNI ZAVAZKY

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Prijaté zalohy od zakazniku 277 014 102 794
Pfijaté zalohy ostatni 1216 1316
Zavazky vuci zaméstnancim 270 333 219 560
Zavazky z dané ze zavislé ¢innosti 12 974 20 349
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 79 838 69 640
Zavazky ze zdravotniho pojisténi 33118 29 239
Zavazky z dané z pfidané hodnoty 123719 121 121*
Zavazky z ostatnich dani 1668 1615
Zavazky z dotaci 41 202 38 833
Vynosy pfistich obdobi ze smluv se zakazniky 62 115 51 291
Vynosy pfistich obdobi ostatni 0 -1
Celkem 903 197 655 757

* Na fadek Zavazky z dané z pfidané hodnoty bylo reklasifikovano 271 tis. K¢ z fadku Ostatni zavazky kratkodobé (bod 28 a 36)

30 REZERVY
Zmény rezerv mohou byt analyzovany nasledovné:

Rezervy na soudni

tis. Ké spory Celkem

Stav k 1. lednu 2020 6 231 6 231
Tvorba 0 0
Stav k 31. prosinci 2020 6 231 6 231
Tvorba 25449 25 449
Stav k 31. prosinci 2021 31680 31680

Rezerva vytvofena na ztraty ze soudnich sporl predstavuje zavazek k pokryti potencialnich rizik
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vyplyvajicich ze soudnich sporu, ve kterych je Skupina na strané obzalovaného.

Skupina je zapojena do nékolika probihajicich soudnich spord, jejichz vysledek mize mit nepfiznivy
pravdépodobnost jejich vyskytnuti, vySi potenciélnich finan¢nich ztrdt a odpovidajicim zpdsobem je
zohlednuje. Skupina tvofi na zakladé své politiky rezervu tehdy, kdy pravdépodobnost odtoku
finanénich prostfedkd z titulu vyrovnani zavazku je vy8Si nez 50 %. Skupina pravidelné monitoruje
stav téchto pfipadl a nasledné rozhoduje o tvorbé, pouziti nebo rozpusténi rezervy.

31 FINANCNi NASTROJE
31.1 RIZENi KAPITALU

Skupina Fidi svUj kapital tak, aby zabezpecila potfebné finance na rozvoj podnikani, udrzovala
vhodnou kapitalovou strukturu a pfitom meéla dostate¢nou finanéni likviditu k pInéni vSech externich
kapitalovych zavazkd. Celkova strategie Skupiny se od roku 2020 nezmeénila.

Strukturu kapitalu Skupiny tvoFi vlastni kapital a gisty diuh. Cisty dluh je dluh poniZzeny o penize
apenézni ekvivalenty. Dluh zahrnuje zavazky vic¢i bankovnim subjektim, emitované dluhopisy,
zavazky vlci nebankovnim subjektim a zavazky z leasingu. Skupina fidi svou Cistou zadluzenost
a pravidelné monitoruje kovenanty vyplyvajici z bankovnich Uvéri a dluhopisd. Spravni rada
je pravidelné informovana o vyvoji dluhu a jakékoli dodate¢né zadluzeni podléha jejimu souhlasu.

Na Skupinu se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Podil jednotlivych instrumentd na zadluzenosti ke konci U¢etniho obdobi byl nasledujici:

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dluh 9 407 226 6 714 545
Penize a penézni ekvivalenty 108 271 132 551
Cisty dluh 9 298 955 6 581 994
Vlastni kapital 4 666 441 3221418
Mira zadluzenosti 1,99 2,04

312 KATEGORIE FINANCNICH NASTROJU

Klasifikace finan¢nich aktiv Trida financénich aktiv

31. prosince 2021

31. prosince 2020

v tis. Ké v tis. Ké

Finanéni aktiva ocefiovana
v realné hodnoté do zisku nebo Akcie a podilové listy 516 146 875
ztraty

Pohledavky z obchodnich vztahu 3 804 153 3072997
Finanéni aktiva ocefiovana Poskytnuté Zépﬂ]éky 3 373 552 558 685
v nabéhlé hodnoté Penize a penézni ekvivalenty 108 271 132 551

Ostatni 518 492 334 884
Celkem 7 804 984 4 245 992

DEK | KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA 2021

58



31. prosince 2021 31. prosince 2020

Klasifikace finanénich zavazku Trida financnich zavazkua v tis. K& v tis. K&
Zavazky viéi bankam 5108 682 2876 395
Emitované dluhové cenné papiry 154 975 101 941
Finanéni zavazky ocefiované Prijaté zaptjcky 754 754 69 445
v nabéhlé hodnoté Zavazky z leasingu 3388 815 3666 765
Zéavazky z obchodnich vztahd 1272912 895 103
Ostatni finanéni zavazky 109 584 110 602
Celkem 10 789 722 7 720 250

31.3 OCENENi REALNOU HODNOTOU

Pro ucely ucetniho vykaznictvi se ocenéni finanCnich nastroju redlnou hodnotou déle rozdéluje
na uroven 1, 2 a 3 na zakladé miry, do které jsou vstupy pro ocenéni realnou hodnotou pozorovatelné,
a na zakladé celkové vyznamnosti vstupl pro ocenéni realnou hodnotou.

NejlepSim dokladem redlné hodnoty jsou trzni ceny kotované na aktivnim trhu. Pokud jsou takové
ceny k dispozici, pouzivaji se pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku. Finanéni nastroje
s takto stanovenou redlnou hodnotou jsou klasifikovany jako finanéni nastroje Urovné 1.

V pfipadé, Ze je za ucelem stanoveni hodnoty pouzita trzni kotace, nicméné z divodu omezené
likvidity nelze na zakladé dostupnych ukazatell likvidity trhu povazovat trh za aktivni, je nastroj
klasifikovan jako spadajici do drovné 2.

Pokud nejsou k dispozici trzni ceny, realna hodnota se stanovi pomoci ocefiovacich modell
pouzivajicich jako vstupy objektivné zjistitelné trzni Udaje. Pokud jsou vSechny vyznamné vstupy
ocenovaciho modelu charakterizovany jako objektivné zjistitelné, je nastroj klasifikovan v ramci Grovné
2 hierarchie realné hodnoty. Za objektivni parametry trhu se v souvislosti se stanovenim hodnoty
na Urovni 2 obvykle povazuji vynosové kFivky, Uvérova rozpéti a implikované volatility.

V nékterych pfipadech nelze realnou hodnotu uréit ani na zakladé dostateéné Easto kotovanych
trznich cen, ani s pouzitim ocenovacich modell vychazejicich vyhradné z objektivné zjistitelnych
trznich Gdaju. Za této situace se s pouzitim realistickych predpokladd provede odhad individualnich
ocenovacich parametrt, které nejsou na trhu zjistitelné. Pokud je urcity objektivné nezjistitelny vstup
ocenovaciho modelu vyznamny, pfipadné je pfislusna cenova kotace nedostatecné aktualizovana, je
dany nastroj klasifikovan v ramci urovné 3 hierarchie redlné hodnoty. Pfi stanoveni hodnoty
na drovni 3 se pro stanoveni redlné hodnoty pouzivaji znalecké posudky pouzivajici pfedepsané
metody ocenéni aktiv, jimiz jsou napfiklad oéekavané penézni toky, vyvoj trhu apod.

K 31. prosinci 2021 ma Skupina finan¢ni aktiva ocefiované realnou hodnotou v podobé majetkové
UcCasti ve vySi 516 tis. K& (k 31. 12. 2020 146 875 tis. K¢).
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314 CILE RiZENi FINANCNIHO RIZIKA

Skupina je ve své ¢innosti vystavena mnoha rizikovym faktordm vyplyvajicim z vliva okoli, ve kterém
pusobi. Mezi finan¢ni nejistoty patfi pfedevSim riziko ménové a Urokove, dale riziko kreditni a riziko
likvidity.

Cilem drzeni finan¢nich nastroju je ziskavani prostfedkl na provoz a investice pfi sou¢asém snizovani
expozice vuci témto rizikim. Skupina cilené nedrzi finanéni nastroje k obchodovani.

Bliz§i komentar k jednotlivym druhiim rizik je uveden v nasledujicich kapitolach.

315 RIZENi TRZNIHO RIZIKA

Finan¢ni nastroje Skupiny vystavené trznim rizikim zahrnuji bankovni Uvéry, dluhopisy, zavazky
z leasingu, , penézni prostfedky a jejich ekvivalenty, vklady a zapujcky. Skupina monituruje vyvoj
trznich cen souvisejicich se vSemi jejimi finanénimi néstroji. Rizika jsou fizena vedenim Skupiny, které
jednotliva rizika identifikuje, hodnoti jejich potencialni dopad a pfijima opatfeni k minimalizaci
negativnich dopadi na finanéni vysledky Skupiny.

Trzni riziko zahrnuje riziko Urokové, ménové a komoditni. Komoditni riziko vedeni Skupiny vyhodnotilo
jako nevyznamné.

Rizeni urokového rizika

Urokové riziko predstavuje nejistotu, Ze trzni hodnota nebo budouci penézni toky z finanénich nastrojl
se kvilli zménam Urokové sazby zméni. Skupina Fidi Urokoveé riziko tak, ze udrzuje vhodnou kombinaci
financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami. Nastroje s variabilni sazbou jsou obvykle zalozeny na
referencni Urokové sazbé PRIBOR. V nékolika pfipadech jsou variabilni sazby zaloZzeny na sazbé
EURIBOR, dopad zmén této sazby by vSak nebyl vyznamny.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na zvySeni Urokovych sazeb o 1 procentni bod. Ta
podle odhadu vedeni predstavuje na zakladé soucasné trzni situace miru citlivosti, na jejimz zakladé
je mozné vytvaret analyzy Urokového rizika. Negativni hodnota indikuje pokles vysledku a naopak.
U zavazkd s pohyblivou sazbou je analyza pfipravena za predpokladu, Zze vySe zavazku ke konci
Ucetniho obdobi byla v pribéhu celého roku ve stejné vysi.

tis. K¢ 2021 2020

Zisk / ztrata za ucetni obdobi - 73352 - 54 388

Rizeni ménového rizika

Skupina je vystavena ménovému riziku z titulu transakci provadénych v cizi méné a prostfednictvim
aktiv a pasiv denominovanych v cizi méné. Citlivost Skupiny na ménovy kurz dana zejména
prepoctem financnich vysledkd spolecnosti na Slovensku a v Némecku, které maji funkéni ménu euro,
na ménu konsolidace. Dopad zmén kurzu koruny k jinym ménam je nevyznamny.
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Zustatkova hodnota finanénich a nefinanénich aktiv a zavazkd Skupiny denominovanych v cizi méné
ke konci ucetniho obdobi Skupiny je nésledujici:

v tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Finanéni aktiva 460 300 600 679
z toho: v EUR 460 300 600 679
Financni zavazky - 1050 443 - 680 904
z toho: v EUR - 1046 065 - 679233
z toho: v USD -4196 -1385
z toho: v PLN -182 - 286
Netto cizoménova pozice -590 143 - 80 225

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na 10% oslabeni ¢eské koruny vuaéi euru. Deset
procent predstavuje miru citlivosti, ktera podle odhadu vedeni pfedstavuje pfiméfené moznou zménu
meénovych kurzi a pfi které se spravni radé predklada interni hlaSeni o ménovém riziku. Pozitivni
hodnota indikuje narlst zisku v pfipadé posileni ceské koruny vici euru 0 10 %. Pfi oslabeni koruny
vuci euru 0 10 % by byl efekt opacny.

tis. Ké 2021 2020

Zisk / ztrata za ucetni obdobi -59 014 -8023

316 RIZENIi KREDITNIHO A UVEROVEHO RIZIKA

Kreditni riziko zohledfiuje riziko, Zze smluvni strana nedodrzi své smluvni zavazky, v disledku ¢ehoz
Skupina utrpi ztratu. Skupina pfijala zasadu, Ze bude obchodovat jen s duvéryhodnymi smluvnimi
partnery. Pfi vySSi expozici u vybranych obchdnich partnerl je vyzadovana dodatec¢na zastava
¢i ruceni jako prostfedek ke zmirnéni rizika finanéni ztraty v dudsledku nedodrzeni zavazkd. Skupina
vytvari, dodrzuje a prabézné parametricky upravuje vlastni postupy ke stanoveni odpovidajicich
obchodnich podminek pro konkrétni obchodni partnery.

Uvérové riziko likvidnich finanénich prostfedkil a finanénich derivatd je omezené, jelikoz smluvnimi
partnery Skupiny jsou pouze banky s vysokym Gvérovym ratingem mezinarodnich agentur hodnoticich
uveérovy rating.
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Vékova struktura netto pohleddvek z obchodnich vztahl dle kreditu zdkaznika je nasledujici:

2021 (tis. KE) do 100 tis. 100 tis. - 5 mil. vice nez 5 mil. Celkovy soucet
Ve splatnosti 335 775 2 323 368 682 178 3 341 321
po splatnoti do 10 dni 34 534 155 060 14 699 204 293
po splatnosti 11 - 30 dni 31048 116 205 24 269 171522
Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 18 398 41 324 2901 62 623
obchodnich vztahl . .
brutto k 31. po splatnosti 61 - 90 dni 11735 10 079 61 21875
prosinci 2021 po splatnosti 91 - 180 dni 25 720 10 637 73 36 430
po splatnosti 181 - 360 dni 28 335 7224 1265 36 824
po splatnosti nad 360 dni 398 090 24 240 1012 423 342
Celkovy soucet 883 635 2 688 137 726 458 4 298 230
Ve splatnosti 1827 12 976 3725 18 528
po splatnoti do 10 dni 360 1621 157 2138
po splatnosti 11 - 30 dni 708 2672 556 3936
po splatnosti 31 - 60 dni 1093 2470 172 3735
391'0.?:23#2?832 “ po splatnosti 61 - 90 dni 1916 1634 10 3560
po splatnosti 91 - 180 dni 8749 3 657 25 12 431
po splatnosti 181 - 360 dni 20 300 5216 891 26 407
po splatnosti nad 360 dni 398 090 24 240 1012 423 342
Celkovy soucet 433 043 54 486 6 548 494 077
Ve splatnosti 333 948 2310392 678 453 3322 793
po splatnoti do 10 dni 34174 153 439 14 542 202 155
po splatnosti 11 - 30 dni 30 340 113 533 23713 167 586
Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 17 305 38 854 2729 58 888

obchodnich vztahu

netto k 31. prosinci 22 splatnosti 61 - 90 dni 9819 8 445 51 18 315
2021 po splatnosti 91 - 180 dni 16 971 6 980 48 23999
po splatnosti 181 - 360 dni 8 035 2008 374 10 417
po splatnosti nad 360 dni 0 0 0 0
Celkovy soucet 450 592 2 633 651 719 910 3804 153
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2020 (tis. K¢) do 100 tis. 100 tis. - 5 mil. vice nez 5 mil. Celkovy soucet

Ve splatnosti 303 437 1739716 529 764 2572917

po splatnoti do 10 dni 33129 239 040 16 276 288 445

po splatnosti 11 - 30 dni 34 725 84 114 14 843 133 682

Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 23 864 25 228 13 093 62 185
obchodnich vztaht . .

brutto k 31. po splatnosti 61 - 90 dni 9770 6 594 669 17 033

prosinci 2020 po splatnosti 91 - 180 dni 22 701 7514 264 30479

po splatnosti 181 - 360 dni 32 468 3288 7 35762

po splatnosti nad 360 dni 423 205 26 721 1186 451 112

Celkovy soucet 883 298 2132 215 576 102 3591 615

Ve splatnosti 2180 12 134 3854 18 169

po splatnoti do 10 dni 422 3 001 210 3634

po splatnosti 11 - 30 dni 894 2185 383 3462

] ; po splatnosti 31 - 60 dni 1644 1480 908 4032

?ﬁrg‘r’ggn‘l‘?'%'% K~ bo splatnosti 61 - 90 dni 1682 1132 113 2927

po splatnosti 91 - 180 dni 8179 2728 95 11 003

po splatnosti 181 - 360 dni 22 156 2120 4 24 279

po splatnosti nad 360 dni 423 205 26 721 1186 451 112

Celkovy soucet 460 363 51 502 6 753 518 618

Ve splatnosti 301 256 1727 581 525910 2554 748

po splatnoti do 10 dni 32707 236 039 16 065 284 811

po splatnosti 11 - 30 dni 33 831 81 928 14 460 130 220

Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 22 220 23 748 12185 58 153
obchodnich vztaht . .

netto k 31. prosinci -2 splatnosti 61 - 90 dni 8 088 5462 556 14 106

2020 po splatnosti 91 - 180 dni 14 522 4785 169 19476

po splatnosti 181 - 360 dni 10 312 1168 3 11483

po splatnosti nad 360 dni 0 0 0 0

Celkovy soucet 422 936 2080 713 569 349 3072997

31.7 RIZENI RIZIKA LIKVIDITY

Hlavni zodpovédnost za nastaveni pfiméfeného ramce pro fizeni rizika likvidity nese spravni rada,
ato svym rozhodovanim o kliGovych parametrech podnikani Skupiny. které maji dopad
na kratkodobé, stfednédobé i dlouhodobé pozadavky na financovani podnikatelskych aktivit.

Skupina kontroluje likvidni riziko Fizenim jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. ZvySenou sezénni
potfebu financovani zasob a pohledavek Skupina vykryva ¢erpanim provoznich Gvéra.

K financovani investic a akvizic Skupina vyuziva dlouhodobé zdroje, a to jak vlastni, tak externi
ve formé bankovnich Gvérd a dluhopisu.
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Nasledujici tabulky zndzorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti nederivatovych finan¢nich zavazki
Skupiny s dohodnutymi terminy plateb. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych
penéznich tokd finanénich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych terminud, kdy se od Skupiny
muze zadat splaceni téchto zdvazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z uUrokd i jistiny. V pfipadé
nastrojli s variabilni Urokovou sazbou je nediskontovana castka odvozena od Urokovych sazeb
ke konci U¢etniho obdobi a mize se ménit, jestlize se Urokové sazby budou liSit od Urokovych sazeb
ke konci ucetniho obdobi. V predikci penéznich tokd ke konci U€etniho obdobi uvazujeme penézni
toky souvisejici s bankovnimi Gvéry, ke kterym Skupina uzavfela smlouvy do konce daného Uc¢etniho
obdobi.

Méné nez 1-3 3 mésiceaz 1rokaz 5 let

31. prosince 2021 v tis. K¢ ) e e Al 5 let AT Celkem

Nedroéné finanéni zavazky 977 566 295 119 226 1 0 1272912
Nastroje s variabilni Urokovou sazbou 4 669 554 162 033 721028 2708 862 68 671 8330149
Néstroje s fixni Urokovou sazbou 10 351 20 621 92 305 224 985 0 348 263
Celkem 5657 472 477 773 813559 2933849 68671 9951325
31. prosince 2020 v tis. Ké Mlé;éé:iii m1é;|':2: e 3 m1é fg:ke S r5°||;ta - asvll'?: te Celkem

Neuro¢né finanéni zavazky 336 702 146 035 124 65 0 482 926
Néstroje s variabilni Grokovou sazbou 2 457 767 761 761 723715 2999 442 475038 6817724
Néstroje s fixni Urokovou sazbou 4488 8942 40 026 91 568 0 145 024
Celkem 2798 957 316 737 763865 3091075 475038 7445673

Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost nederivatovych financnich aktiv
Skupiny s dohodnutymi terminy plateb. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych
penéznich tokl finan¢nich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje
penézni toky z Urokd i jistiny. Zvefejnéni informaci o finan¢nich aktivech je nutné pro pochopeni toho,
jak Skupina fidi sva likvidni rizika, nebot likviditu fidi na bazi Cistych aktiv.

31. prosince 2021 v tis. Ké ":é:li:izi mg;s: o . m1é ?g:lf el ‘rsollzta & a5\II§:te Celkem

Neuro&na finanéni aktiva 2910858 1469679 50 380 0 0 4430917
Nastroje s variabilni Urokovou sazbou 3373552 0 0 0 0 3373552
Celkem 6284410 1469679 50 380 0 0 7804469
31. prosince 2020 v tis. Ké& I\:é:fé :.'ii m1é;|'::: o s m1e'; ?ioclf B rsolléta E a5vll'?:te Celkem

Neuro¢na finanéni aktiva 3324 609 171 117 44 688 0 0 3540414
Nastroje s variabilni rokovou sazbou 558 685 0 0 0 0 558 685
Celkem 3883 294 171 117 44 688 0 0 4099 099

Skupina oCekava, ze spini své zavazky z provoznich penéznich tokd a z vynosu ze splatnych
finan€nich aktiv.
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31.8 RIZENi CENOVEHO RIZIKA KOMODIT

Cenové riziko komodit ve Skupiné vznikd predevS§im v souvislosti s cenovymi fluktuacemi
a dostupnosti vstupnich komodit. Skupina situaci na trhu vstupnich komodit prdbézné sleduje a riziko
dostupnosti ¢€i cenovych vykyvl FeSi predzasobenim, diverzifikaci dodavateld a uzaviranim
dlouhodobych smluv. Skupina v roce 2021 ani v roce 2020 neuzavirala zadné obchody s komoditnimi
derivaty.

Skupina se domniva, ze je schopna pfipadné navySeni cen vstupnich komodit pIné prenést na své
zakazniky a proto neuvadi analyzu citlivosti.

32 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Transakce se spfiznénymi stranami jsou realizovany za béznych trznich podminek na zakladé
ramcové smlouvy o vzajemném prodeji vyrobkl a zbozi, ramcové smlouvy o vzajemném poskytovani
sluzeb a ramcové smlouvy o vzajemném poskytovani zapljcek. Transakce mezi podniky ve Skupiné

byly pfi konsolidaci eliminovany a v tomto bodé nejsou uvedeny.

321 VZAJEMNE VYNOSY SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
2021 v tis. K& Vztah ke Spole&nosti v?l:ggﬁjﬁ Poskytnuté FlocCl . Finanéni  Ostatni o\ 0
: a zbozi sluzby ho majetku  VYNOSY  transakce
ACI Realty, s.ro.  Spolecnost ovladana 0 180 0 0 0 180
stejnou ovladajici osobou
Spole¢nost ovladana
BEST, a.s. stejnou ovladajici osobou 47 308 18 218 13 0 379 65918
DEKINVEST Spolecnost ovladana 3243 437372 255006 41040 0 736661
podfond Alfa stejnou ovladajici osobou
DEKINVEST SR as, Spoletnost oviadana 1374 97 806 0 5738 0 104918
stejnou ovladajici osobou
Celkem 51925 553 576 255019 46 778 379 907 677
2020 v tis. K& Vztah ke Spole&nosti vl;:ggﬁiﬂ Poskytnuté ~  FloCl . Finanéni  Ostatni o\
’ a zbo3i sluzby ho majetku  VYNOSy  transakce
ACI Realty, s.ro.  Spolecnost ovladana 0 130 0 15 0 145
PEe stejnou ovladajici osobou
DEKINVEST Spole¢nost ovladana
podfond Alfa stejnou ovladajici osobou 761 11122 38500 7252 287 157922
Spole¢nost ovladana
DEKINVEST SR a.s. stejnou ovladajici osobou 349 68 072 0 10 171 0 78 592
Celkem 1110 179 324 38 500 17 438 287 236 659
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322 VZAJEMNE NAKLADY SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Nakup — Nakup . _ .
2021 v tis. K& Vztah ke Spolenosti vyrobki  DMI2IE  giouhodobsho  IaNchl  Ostathl - ceyem
a zbozi y majetku y
ABA Sumperk,
spole¢nost s Spole¢nost ovladana
rué¢enim stejnou ovladajici osobou 0 1170 0 337 0 1507
omezenym
Spole¢nost ovladana
ACI Realty, s.r.o. stejnou ovldajici osobou 0 1700 50 95 19 1864
P Spole¢nosti ovladané
Aureliano stejnou ovladajici osobou 0 0 0 2 0 2
Spole¢nosti ovladané
BEST, a.s. stejnou ovl&dajici osobou 529 827 334 950 14 448 1 545 560
DEKINVEST Spolec¢nost ovladana
podfond Alfa stejnou ovladajici osobou 0 590741 2440 0 5604 598785
DEKINVEST SR Spole¢nost ovladana
a.s. stejnou ovladajici osobou 0 61226 0 0 0 61226
Celkem 529 827 655 171 3440 14 882 5624 1208944

* Celkem za spolec¢nosti Aureliano Alfa s.r.o., Aureliano Beta s.r.o., Aureliano Gama s.r.o., Aureliano Delta s.r.0. a Aureliano

Epsilon s.r.o.
—— Nakup NI .
s s . . Prijaté 2 Financni Ostatni
2020 v tis. Ké Vztah ke Spolecnosti sluzby dlouhqdobeho naklady transakce Celkem
majetku
ABA Sumperk, L L
spole¢nost s ru¢enim Spgleqrqut ovladana stejnou 0 0 14 0 14
8 ovladajici osobou
omezenym
Spole¢nost ovladana stejnou
ACI Realty, s.r.o. ovladajici osobou 500 0 37 0 537
Aureliano* Spqleé_pqsti ovladané stejnou 0 0 5 0 5
ovladajici osobou
DEKINVEST podfond Spgle(“:.r,\o,st ovladana stejnou 584 657 535 o1 10 604 505 817
Alfa ovladajici osobou
DEKINVEST SRas. oPolenost ovladana stejnou 48 949 0 0 0 48 949
ovladajici osobou
Celkem 634 106 535 74 10 604 645 319

* Celkem za spolec¢nosti Aureliano Alfa s.r.o., Aureliano Beta s.r.o., Aureliano Gama s.r.o., Aureliano Delta s.r.0. a Aureliano

Epsilon s.r.o.
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323 POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU ZA SPRIZNENYMI
OSOBAMI

Spole¢nost vystupuje jako zUc¢tovaci centrum, vuci kterému maji spfiznéné strany k datu Gcetni
zavérky a po zapocitani transakci, které v hospodarském Zzivoté jednotlivych firem nastaly, zGstatek ve
formé poskytnuté nebo pfijaté zapujcky, viz téz bod 19. Z tohoto diivodu Skupina k 31. prosinci 2021
a 2020 nema zadné pohledavky a zadvazky z obchodniho styku za spfiznénymi osobami.

324 PUJCKY VUCI SPRIZNENYM OSOBAM

tis. Ké Vztah ke Spolecnosti 31. prosince 2021 31. prosince 2020
AE’:A $umperk, spoleénost S Spolec¢nost ovladana stejnou ovladajici -15 499 -18 752
ruéenim omezenym osobou
Spole¢nost ovladana stejnou ovladajici ) )
ACI Realty, s.r.o. 0s0bou 5553 3368
. Spolec¢nost ovladana stejnou ovladajici ) )
Aureliano Alfa s.r.o. 0sobou 22 22
Aureliano Beta s.r.0. Spolec¢nost ovladana stejnou ovladajici Py iy
osobou
Aureliano Gama s.r.o. Spolecnost ovladana stejnou ovladajici _o _o
osobou
) Spolec¢nost ovladana stejnou ovladajici ) )
Aureliano Delta s.r.o. 0sobou 22 22
. . Spolec¢nost ovlddana stejnou ovladajici ) )
Aureliano Epsilon s.r.o. 0sobou 22 22
BEST, as. Spolecnost ovladana stejnou ovladajici -731 758 0
osobou
DEKINVEST podfond Alfa Spole¢nost ovladana stejnou ovladajici 3110 996 47215
osobou
DEKINVEST SR a.s. Spolecnost ovladana stejnou ovladajici 29 285 553 356
osobou
Good Eagle s.1.0. Spolecnost ovladana stejnou ovladajici 30 144 0
osobou
Celkem 2617 505 483 911

Skupina eviduje na

zékladé Ramcové smlouvy o

vzajemném poskytovani zapujcek

k 31. prosinci 2021 pujcky poskytnuté spole¢nostem DEKINVEST SR a.s., DEKINVEST podfond Alfa
a Good Eagle s.r.o. ve vysi 3 370 425 tis. K¢ a pujcky pfijaté od ostatnich spfiznénych osob v celkové
vySi 752 920 tis. KE. Oproti pozici dluznika v pfedchozim roce se Skupina v0¢i spole€nosti
DEKINVEST podfond Alfa dostala do pozice véfitele. PUjcky vac&i spfiznénym osobam jsou
realizovany za béznych obchodnich podminek. PUj¢ky vici spfiznénym osobam nejsou zajistény.
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325 OSTATNI ZAVAZKY VUCI SPRIZNENYM OSOBAM

tis. Ké Vztah ke Spolecnosti 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Fyzické osoba Minoritni akcionar 0 100
Celkem 0 100

Pretrvavajici zavazek vic&i ovladajicim osobam vznikly z rozdéleni zisku Spole¢nosti byl splacen.

326 ODMENY CLENUM KLICOVEHO MANAGEMENTU

Odmeény feditelim, ktefi jsou klicovymi cleny vedeni Skupiny, €inily vroce 2021 19 638 tis. K&
(2020: 22 163 tis. K&).

Skupina v roce 2021 ani v roce 2020 neposkytla zadné pujcky klicovym ¢lendm vedeni.
Skupina v roce 2021 ani v roce 2020 neposkytla zadné zaruky za klicove ¢leny vedeni.

Klicovym ¢lendm vedeni jsou k dispozici sluzebni vozidla.

32.7 ODMENY AUDITORUM KONSOLIDACNIHO CELKU

Odmény za auditorské sluzby za rok 2021 ¢inily 490 tis. K& pro spole¢nost EURO-Trend Audit, a.s.
(2020: 955 tis. K¢), 370 tis. KE pro spolecnost ATLAS AUDIT s.r.o0. (2020: 450 tis. KE), 510 tis. K& pro
spole¢nost BDO Czech Republic s.r.o0. (2020: 425 tis. KE) a 90 tis. K& pro spolec¢nost JURA audit s.r.o.
(2020: 93 tis. K&).

33 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJUM

Skupina neeviduje ke konci U¢etniho obdobi zadné smluvni zavazky k vydajim.

34 PODMINENE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2021 Skupina ruéi vystavenou sménkou na fad Ceské spofitelng, a.s. za Gvéry
poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe zustatku Gvéru 292 844 tis. K& (k 31. prosinci
2020: 321 536 tis. K&).

K 31. prosinci 2021 mé& Skupina uzavienou smlouvu o ruéeni s Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a.s. za avéry poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe zlstatku Gvérd
385 216 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 474 881 tis. K¢).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzavienou smlouvu o ru¢eni s Komeréni bankou, a.s. za uvéry
poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe zustatku avérd 419 494 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 557 791 tis. K¢).
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K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzavienou smlouvu o ru¢eni s MONETA Money Bankou, a.s.
za Uvéry poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe zustatku avérd 32 851 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 55 490 tis. K¢&).

K 31. prosinci 2021 méa Skupina uzavienou smlouvu o ru€eni s UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. za Uvéry poskytnuté spole¢nosti podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vyse
zlstatku Gvérd 372 163 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 423 226 tis. K&).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzavienou smlouvu o ru€eni s UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. za Uvéry poskytnuté spole¢nosti DEKINVEST SR a.s. do vySe zustatku aveéra
114 826 tis. K&, coz predstavuje 4 619 tis. EUR (k 31. prosinci 2020: 0 K&).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina DEK uzavfenou smlouvu o ru€eni se Slovenskou sporitelfiou, a.s.
za Uveéry poskytnuté spolecnosti DEKINVEST SR a.s. do vySe zlstatku dvéru 100 683 tis. K&, coz
predstavuje 4 050 tis. EUR (k 31. prosinci 2020: 118 103 tis. K&, coZ predstavovalo 4 500 tis. EUR).

K 31. prosinci 2021 Skupina rugi formou vyhlageni ruéeni u Ceskoslovenské obchodné banky, a.s. za
uvéry poskytnuté spolecnosti DEKINVEST SR, a.s.do vySe zUstatku Uvéru 78 786 tis K&, coz
predstavuje 3 169 tis. EUR (k 31. prosinci 2020: 0 K&).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzavienou smlouvu o ruc¢eni s klubem bank* za Gvéry poskytnuté
podfondu  DEKINVEST podfond Alfa do vySe zustatku Ovérl 458 333tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 0 K¢).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzavienou smlouvu o ruceni s klubem bank* za Gvéry poskytnuté
spole¢nosti BEST a.s. do vySe zlstatku Uvéru 1 625 000 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 0 K¢).

Skupina neeviduje ke konci U¢etniho obdobi zadné dalsi podminéné zavazky.

* Komeréni banka, a.s., Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s.

35 PODMINENA AKTIVA

Skupina neeviduje ke konci Uc¢etniho obdobi zadna podminéna aktiva.
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36 REKLASIFIKACE

Skupina reklasifikovala nékteré polozky konsolidovaného vykazu Uplného vysledku, konsolidovaného
vykazu finanéni pozice a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich, aby byla zajisténa jejich
srovnatelnost s udaji roku 2021.

Reklasifikace v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku:

2020 Rozdil Popis reklasifikace
Y vykazano
tis. K& reklasifikova U
na hodnota v minuiem
obdobi
Vynosy z hlavnich ¢innosti 22 755 010 22 755 019 9 Relflasmkace vynosU z ostatnich
sluzeb
Ostatni provozni vynosy 116 971 116 962 9 Relflasiflkace vynosu z ostatnich
sluzeb
Finanéni vynosy Kurzové néklady byly vykazany
89 422 18 323 71099 separatné jako soucast finanénich
nakladu
Finan¢ni néklady Kurzové naklady byly vykazany
-249 310 -178 211 - 71 099 separatné jako soucast finanénich

nakladd

VySe uvedené reklasifikace nemély Zadny dopad na Uplny vysledek za G¢etni obdobi roku 2020.

Reklasifikace v konsolidovaném vykazu finanéni pozice:

2020 Rozdil Popis reklasifikace
~IPl vykazano
tis. K& reklasifikova yKaza
na hodnota YV Minulém
obdobi
Ostatni finanéni zavazky kratkodobé 110 331 110 602 971 Relf_lasm’kace zavazku z dané
z pridané hodnoty
Nefinanéni zavazky kratkodobé 655 757 655 486 271 Relfla3|f|}<ace zavazku z dané
z pridané hodnoty
VySe uvedené reklasifikace nemély zadny dopad na kapital a bilanéni sumu skupiny k

31. prosinci 2020.
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Reklasifikace v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich:

tis. Ké 2020 2020 Rozdil Popis reklasifikace
reklasifikovana  vykazano v
hodnota minulém
obdobi
Zména stavu opravnych polozek k 1407 0 1407 Separatné vykdzana zména stavu
zasobam opravnych polozZek k zasobam
Zmeéna stavu opravnych polozek k Separatné vykazana zmeéna stavu
pohledavkam 7907 6500 1407 opravnych polozZek k zasobam
Qstatnl’ (pfipadné nepenézni 62 847 0 62 847 Doplnény ostatni nepenézni Gpravy
Upravy)
Zména stavu pohledavek z obch. Zpresnéni zmény stavu pohledavek
vztahd, ostatnich finan¢nich a 643 341 63 137 580 204 z obch. vztahd, ostatnich financnich a
nefinan¢nich aktiv nefinan¢nich aktiv
Zména stavu zavazkd 19 255 3342 15914 Zptesnéni zmény stavu zavazkd
Zména stavu zasob -404 693 -406 100 1407 Zpfesnéni zmény stavu zasob
Vydaje na pofizeni pozemku, budov Zptesnéni vydaji na pofizeni pozemka,
a zafizeni a aktiv z prava k uzivani -610 861 -519 564 -91 297 budov a zafizeni a aktiv z prava k
uzivani
Vydaje na pofizeni nehmotnych ) ) ) Zptesnéni vydaji na pofizeni
aktiv véetné goodwillu 40121 17024 23097 nehmotnych aktiv véetné goodwillu
Poskytnuté dlouhodobé zapujcky ) ) Separatné vykazany poskytnuté
3276 0 3276 iouhodobé zapuijcky
Pfijmy z bankovnich tveéri 098 527 1801 603 803076 Separatr}é V),/kevlzoany pFijmy z
bankovnich Gvéru
Pfijmy z emise dluhopist 61000 0 61000 Separa}tnﬁé vykézany pfijmy z emise
dluhopist
Pfijmy z nebankovnich pljcek 562 910 0 562 910 Separatné \,/ykézaa?y pfijmy z
nebankovnich pujcek
Splaceni bankovnich Gvéru -1672113 2838587 1166 474 Separatr]e vykgz?no splaceni
bankovnich uvéru
Splaceni emitovanych dluhopist ) ) Separatné vykazano splaceni
1000 0 1000 emitovanych dluhopisu
Splaceni nebankovnich pujéek - 493 582 0 - 493 582 Separatné \,/ykézaépo splaceni
nebankovnich pujcek
Zména stavu dlouhodobych a 10 741 0 10 741 Doplnéna zména stavu dlouhodobych a
kratkodobych zavazku kratkodobych zavazku
Navys$eni zavazku z leasingu 179 167 0 179 167 Doplnéno navyseni zavazku z leasingu

VySe uvedené reklasifikace nemély zadny dopad na stav penéznich prostfedki a penéznich
ekvivalentd na po¢atku a konci roku 2020.
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37 NASLEDNE UDALOSTI

Dne 26. ledna 2022 Spole¢nost pofidila 100% podil ve spole¢nosti PROTEA Software s.r.0., ktera se
zabyva distribuci softwaru BricsCAD.

Koncem Unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo ve vale¢ny
konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezinarodniho
prava a agresi vuci Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské Cinnosti. Tyto
skute€nosti spole¢nost povazuje za neupravujici nasledné udélosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje
se projevil zvySenou volatilitou na finan¢nich a komoditnich trzich a dal§imi dusledky pro ekonomiku.
Podnikatelskd rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko,
preruseni podnikani (v€etné dodavatelskych fetézcu), zvySeny vyskyt kybernetickych utoku, riziko
poruSeni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalSich je obtizné posoudit a jejich celkovy vliv
a mozné ucinky nejsou v tuto chvili znamy.

Po rozvahovém dni nedo$lo k zadnym dalSim udalostem, které mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. prosinci 2021.

Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla prfedsedou spravni rady schvélena k pfedlozeni valné
hromadé a z povéfeni predsedy spravni rady podepsana.

V Praze dne 28. ¢ervna 2022

Akl g

Ing. Vit Kutnar

predseda spravni rady
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7ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaiam spolecnosti DEK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZené Getni zdvérky spoletnosti DEK a.s. (ddle také ,,Spolecnost®)
sestavené na zaklad® eskych udetnich piedpist, kterd se skladd z rozvahy k 31. 12. 2021,
vykazu zisku a ztraty za rok kon&icf 31. 12. 2021, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu
a vykazu cash flow za rok kon¢ici 31. 12. 2021 a piilohy této tcetni zavelky, ktera obsahuje
popis pouZitych podstatnych tdetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spole&nosti
DEK a.s. jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této ti¢etni zévérky.

Podle nageho ndzoru detni zédvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolednosti
DEK a.s. k 31. 12. 2021, nakladt a vynostl a vysledku jejiho hospodateni a penéZnich toki za
rok koné&ici 31. 12. 2021 v souladu s Seskymi Gcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), piipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy
je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavelky V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na spoletnosti DEK a.s. nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajic
7 uvedenych piedpisti. Domnivéme se, Ze diikazn{ informace, které jsme shromazdili, poskytuyi
dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.



Ostatni informace uvedené ve vyrolni ;pravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vjroéni zpravé mimo Géetni zaverku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
spravni rada Spoleénosti. Soudasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zavérky je
k ostatnim informacim se vyjadfit.

Jak je uvedeno v piiloze v odstavei 3.1 Zakladni zdsady zpracovani Géetni zavérky, spoleénost
DEK. a.s. nesestavuje vyroéni zpravu, protoZe prisluiné informace hodld zahrnout do
konsolidované vyrodni zpravy. Z tohoto déivodu nase vyjadieni k ostatnim informacim neni
soucasti této zpravy auditora.

Odpovédnost sprdavni rady SpoleCnosti za uicetni zavérku

Spravni rada Spolednosti odpovida za sestaveni ticetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz
v souladu s éeskymi Gdetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Udetni zav&rky tak, aby neobsahovala vyznammné (materialni)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani adetni zavérky je spravni rada Spole¢nosti povinna posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze GCetni zdvérky zéleZitosti
tykajici se jejtho nepietrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri sestaveni
Ggetni zaverky, s vyjimkou piipad, kdy spravni rada planuje zruSeni Spoleénosti nebo
ukonden jejf dinnosti, resp. kdy nema4 jinou realnou moZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem t&etniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit ncetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ietnf zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlnf) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora
obsahujici n&§ vyrok. Pfim&fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné€ neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve viech piipadech v acetni zavérce
odhali pifpadnou existujici vyznamnou (materialnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lIze redlne
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodauti, ktera
uzivatelé detni zavérky na jejim zakladé pifijmou.



P¥i provadéni auditu v souladu s vy¥e uvedenymi pfedpisy je na3i povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti uetni zaverky
zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujict
na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladd mohli vyjadiit vyrok. Riziko, e neodhalime vyznamnou (materiaini)
nespravnost, k niz doglo v dfisledku podvodu, je vét3i ne? riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe souldsti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falsovani, imysina opomenuti, nepravdivd prohldSeni nebo
obchazen] vnitinich kontrol vedenim Spolegnosti.

. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit ndzor na G&innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

® Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti vedeni Spolegnosti uvedlo v piiloze Gletni
zaverky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni dcetni
zavérky vedenim Spolednosti a to, zda s ohledem na shroméZdéné dikazni informace
existuje v¥znamna (materialnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, ktere
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, ¥e takova vyznamna (materialnf) nejistota existuje, je naSi povinnosti
upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pliloze uetni
zéaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spoletnosti nepfetrZit¢ trvat vychézejl z ditkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nadf zpravy. Nieméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepietrZité trvat.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uéetn{ zavérky, veetné piilohy, a dale
to, zda Gtetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni,



Nagi povinnosti je informovat spréavni radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho priibéhu ucinili, veetn€ zjiSténych
vyznamnych nedostatkti ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 9. ¢ervna 2022

AU

Kliggvy auditorsky partner:
Ing. Petr Rynes
Opravnéni KACR ¢&. 1299

Opravnéni KACR ¢. 317

Za spole¢nost:
Ing, Petr Ryneg, predseda spravni rady
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ROZVAHA

KE DNI 31. 12. 2021 V TIS. KC

oznac¢ AKTIVA fad B&2né Gcetni obdobi Min.ué.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 78) 001 8979 876 -565540 8414336 4372490
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 4868832 -564 553 4304279 3325265
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 31878 -20 596 11282 15628
B. I. 1. Nehmotné vysledky wwoje 005 0 0 0 0
B. 2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 31078 -20 596 10 482 15628
B. 2.1. Software 007 31078 -20 596 10 482 15628
B. 2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B. Goodwill 009 0 0 0 0
B. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
B. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek (. 12 + 13) 011 800 0 800 0
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. 5.2. Nedokon¢&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 800 0 800 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (¥.15+18 +19 +20 +24) 014 997 440 -543 957 453 483 383 207
B. II. 1. Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 1398 -423 975 496
B. 1.1. Pozemky 016 0 0 0 0
B. 1.2. Stavby 017 1398 -423 975 496
B. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 988 322 -543 534 444 788 382 511
B. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
B. 4.1. Péstitelskeé celky trvalych porostu 021 0 0 0 0
B. 4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
B. 5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek (f. 25 + 26) 024 7720 0 7720 200
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 2312 0 2312 200
B. 5.2. Nedokon¢&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 5408 0 5408 0
B. L. Dlouhodoby finan¢ni majetek (i. 28 az 34) 027 3839514 0 3839514 2926430
B. Il 1. Podily - ovlddana nebo oviadajici osoba 028 3839021 0 3839021 2779555
B. 2. Zapljcky a uvéry - ovlddana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
B. 3. Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
B. 4. Zapujcky a Gvery - podstatny viiv 031 0 0 0 0
B. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 493 0 493 146 875
B. 6. Zapljcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0
B. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
B. 7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
B. 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
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oznac AKTIVA Fad Bézné Géetni obdobi Min.Ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 B 4

C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75) 037 4101523 -987 4100 536 1041277
C. I Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 0 0 0 2153
c. I 1 Material 039 0 0 0 0
C. 2. Nedokonéena vyroba a polotovary 040 0 0 0 2153
C. 3. Vyrobky a zboZi (. 42 + 43) 041 0 0 0 0
C. 3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
C. 3.2. Zbozi 043 0 0 0 0
C. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
C. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C. |l Pohledavky (i. 47 + 57) 046 4094 031 -987 4093 044 1029 370
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 2693 0 2693 3276
C. 1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0
C. 1.2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
C. 1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
C. 1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0
C. 1.5. Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 052 2693 0 2693 3276
C. 1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0
C. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 327 0 327 0
C. 1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
C. 1.5.4. Jiné pohledavky 056 2 366 0 2 366 3276
C. I 2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 4091 338 -987 4090 351 1026 094
C. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 5729 -987 4742 1062
C. 2.2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 059 661 103 0 661 103 414 657
C. 2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
C. 2.4. Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 061 3 424 506 0 3 424 506 610 375
C. 2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0
C. 2.4.2. Sociélni zabezpec¢eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C. 2.4.3. Stat - darové pohledavky 064 9 380 0 9 380 10 507
C. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1186 0 1186 698
C. 2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 12 526 0 12 526 3486
C. 2.4.6. Jiné pohledavky 067 3401414 0 3401414 595 684
C. . Kratkodoby finan¢éni majetek (i. 73 + 74) 068 0 0 0 0
C. i 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
C. 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C. V. Penézni prostredky (F. 76 + 77) 071 7492 0 7 492 9754
C. V. 1 Penézni prostiedky v pokladné 072 173 0 173 51
C. 2. Penézni prostifedky na Uctech 073 7319 0 7319 9703
D. Casové rozlieni aktiv (F. 79 az 81) 074 9 521 0 9521 5948
D. 1. Néaklady pFistich obdobi 075 4279 0 4279 1232
D. 2. Komplexni naklady pFistich obdobi 076 0 0 0 0
D. 3. Prijmy priStich obdobi 077 5242 0 5242 4716
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oznac PASIVA rad Bézné uc. Min.u¢.

obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 8414 336 4372490
A Vlastni kapital (f.84 +88 +96 +99 +102 -103) 083 4595816 3190046
A L Zakladni kapital (f. 85 az 87) 084 5502000 5226 900
A Zakladni kapital 085 5502000 5502000
A Vastni podily (-) 086 0 -275 100
A Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0
AL Asio a kapitalové fondy (F. 89 +90) 088 1477119 528 613
A Il 1. Ao 089 0 0
A 2 Kapitalové fondy (f. 91 az95) 090 1477119 528 613
A 2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 -39 170 -18 320
A 2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 1516289 546 933
A 2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0
A 2.4. Rozdily zpfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
A 2.5. Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
AL Fondy ze zisku (i.97 +98) 096 0 0
AL 1. Ostatni rezervni fondy 097 0 0
A 2 Statutarni a ostatni fondy 098 0 0
A IV Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099 -2565471 -2796 331
A IV 1. Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 -2565467 -2796 331
A 2 Jiny vsledek hospodareni minulych let (+/-) 101 -4 0
Alv Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 182 168 230 864

(F. 01 - (+ 84 + 88 +96 + 99 -103 + 104 + 147)) 102

A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0
B. + C. Cizi zdroje  (f.105+110) 104 3818 128 1181900
B. Rezervy (f.106 az 109) 105 6229 14 659
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0 0
B. 2. Rezerva na daf z pfijmu 107 0 8 345
B. 3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 108 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 109 6 229 6314
C. Zavazky (F. 111 + 126 + 147) 110 3811899 1167 241
C. L Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 66 847 211152
c. I 1 Vydané dluhopisy (7. 113 + 114) 112 0 101 941
C. 1.1. \yménitelné dluhopisy 113 0 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 114 0 101 941
C. 2. Zavazky k uvérovym institucim 115 29289 90 245
C. 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0
C. 4. Zavazky z obchodnich vztah(i 117 0 0
C. 5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 118 0 0
C. 6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 119 0 0
C. 7. Zavazky - podstatny viv 120 0 0
C. 8. OdloZeny dafiovy zavazek 121 37 558 18 966
C. 9. Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 0 0
C. 9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 123 0 0
C. 9.2. Dohadné ucty pasivni 124 0 0
C. 9.3. Jiné zavazky 125 0 0
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oznac¢ PASIVA rad Bézné uc. Min.Gé¢.
obdobi obdobi
a b c 5 6

C. I Kratkodobé zavazky (. 127 + 130 az 136) 126 3745052 956 089
C. I 1 Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127 4185 0
C. 1.1. Vyménitelné dluhopisy 128 0 0
C. 1.2. Ostatni dluhopisy 129 4185 0
C. 2. Zavazky k uvérovym institucim 130 66 035 103 317
C. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 33 33
C. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 132 21542 21 844
C. 5. Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0
C. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 2826 175 696 716
C. 7. Zavazky - podstatny vliv 135 0 0
C. 8. Zavazky ostatni (f. 137 az 143) 136 827 082 134 179
C. 8.1. Zavazky ke spole¢nikim 137 0 100
C. 8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
C. 8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 12 376 9329
C. 8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 6 380 5 036
C. 8.5. Stat - darové zavazky a dotace 141 32 096 36 390
C. 8.6. Dohadné ucty pasivni 142 11 291 12120
C. 8.7. Jiné zavazky 143 764 939 71204
D. Casové rozlideni pasiv (i. 148 + 149) 144 392 544
D. Vydaje priStich obdobi 145 0 0
D. 2. Vynosy piiStich obdobi 146 392 544
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ZA KALENDARNI ROK 2021 V TIS. KC

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Giéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 738 991 624 275

1. Trzby za prodej zbozi 02 62 0

A Vykonova spotieba (.04 + 05 + 06) 03 329 982 246 480
A Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 0 0
A Spotfeba materialu a energie 05 61213 50 913
A Sluzby 06 268 769 195 567
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 2153 -2 153
C. Aktivace (-) 08 -1 784 0
D. Osobni naklady (.10 + 11) 09 229 618 191 600
D. 1. Mzdové naklady 10 169 171 143 234
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (f. 12 + 13) 11 60 447 48 366
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 59 731 47 747
D. 2.2. Ostatni naklady 13 716 619
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 99 087 92 938
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17) 15 99 079 92 746
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 99 079 92 746
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
E. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E. Upravy hodnot pohledavek 19 8 192
M. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 50 025 38 258

M. Trzby zprodaného dlouhodobého majetku 21 10 806 8 669

Il Trzby z prodaného materialu 22 0 0

M. Jiné provozni wnosy 23 39 219 29 589

F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 38 281 42 770
F. 1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 5827 4284
F. 2. Prodany material 26 0 0
F. 3. Dané a poplatky 27 5 544 4 941
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -85 6 314
F. 5. Jiné provozni naklady 29 26 995 27 231
. Ftrovozni vysledek hospodareni (+/-) 30 91 741 90 898

(f.01+02-03-07+08-09-14 +20 - 24)
12
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
rfadku sledovaném minulém
a b c 1 2

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 156 904 160 373
IV. Wnosy z podill - olddana nebo oviadajici osoba 32 100 900 160 373
IV. Ostatni wnosy z podilt 33 56 004 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 54 755 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 +37) 35 0 0

vi WWnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku- oladana nebo
oviadajici osoba 36 0 0
V. Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
V. Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 40 +41) 39 60 054 22 106
V. VWnosové Uroky a podobné wnosy - ovlddana nebo oviadajici osoba 40 59 942 4 305
V. Ostatni wwnosové uroky a podobné wnosy 41 112 17 801
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 +45) 43 58 659 27 145
J. Nakladové Groky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba = 44 54 794 21757
J. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 3 865 5388
VI Ostatni finanéni vynosy 46 10 763 12 049
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 3 898 11 019

— ro—ryy
e o 0w o
b Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48) 49 202 150 247 262
L. Dai z pFijmu (F. 51 + 52) 50 19 982 16 398
Dan z pfijmu splatna 51 1389 8 525
Daii zpfijmu odloZena (+/-) 52 18 593 7 873
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) (. 49 - 50) 53 182 168 230 864
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54 0 0
ok Vysledek hospodafeni za u€etni obdobi (+/-) (f. 53 - 54) 55 182 168 230 864
* Cisty obrat za Géetni obdobi = L + L. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 1016 799 857 061
13
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VYKAZ CASH FLOW

ZA KALENDARNI ROK 2021 V TIS. KC

Bézné ucetni  Minulé ucetni
obdobf obdobi

P. Stav penéznich prostiedku a penéZnich ekvivalentl na za¢atku tucetniho obdobi 9754 8 581

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni €innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 202 150 247 262
A 1. Upravy o nepenézni operace 279 199 -60 645
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 99 079 92 746
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -72 6 506
A. 1. 3. Zsk z prodeje stalych aktiv -4 979 -4 385
A. 1. 4. Wynosy z podilli na zisku -100 900 -160 373

Vyuctované nakladové droky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a
A 1.5 70 o .

vyuétované vynosové uroky -1395 5039
A. 1. 6. Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace 287 466 -178
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu 481 349 186 617
A 2. Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -134 645 6 394
A. 2. 1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, prechodnych Gt aktiv -2 912 682 408 976
A. 2. 2. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni €innosti, prechodnych Gt pasiv 2775884 -400 429
A. 2. 3. Zména stavu zasob 2153 -2 153
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 346 704 193 011
A 3. Vyplacené uroky s vyjimkou Urokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -4 731 -4 293
A 4. Prijaté uroky 112 136
A 5. Zaplacena dan z pfijmu a domérky dané za minula obdobi -13718 -183
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 328 367 188 671

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv -200 183 -164 840
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 65 548 8 669
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -134 635 -156 171

Penézni toky z finanénich €innosti
C. 1. Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkd -195 994 70 373
C. 2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 -101 700
C. 2. 2. Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikim 0 -101 700
C. =~ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -195 994 -31 327
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkt -2 262 1173
R. Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalentli na konci ticetniho obdobi 7 492 9754
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

tis. K& Zakladni Kapitalové Ocenovaci Vysledek Vysledek Jiny Celkem
kapital fondy rozdily hospodareni hospodareni vysledek
z precenéni minulych let bézného hospodareni
majetku a ucetniho minulych
zavazku obdobi obdobi
Zustatek k 31. prosinci 2019 5336 940 -26 660 343 833 -3 436 211 639 880 0 2857782
Pfevod vysledku hospodareni
o . 0 0 0 639 880 -639 880 0 0
minulého obdobi
Vlastni akcie a vlastni 2)
) ] -110 040 8 340 0 0 0 0 -101700
obchodni podily
Precenéni majetkové ucasti” 0 0 203 100 0 0 0 203100
Vysledek hospodareni
0 0 0 0 230 864 0 230 864
za Ucetni obdobi
Jiny vysledek hospodareni
v P 0 0 0 0 0 0 0
minulych obdobi
Zustatek k 31. prosinci 2020 5226 900 -18 320 546 933 -2 796 331 230 864 0 3190046
Pfevod vysledku hospodareni
o ) 0 0 0 230 864 -230 864 0 0
minulého obdobi
Vlastni akcie a vlastni 3)
) ] 275 100 -20 850 0 0 0 0 254 250
obchodni podily
Precenéni majetkové ucasti” 0 0 969 356 0 0 0 969 356
Vysledek hospodareni
L ] 0 0 0 0 182 168 0 182 168
za Ucetni obdobi
Jiny vysledek hospodareni
. / y . P 0 0 0 0 0 4% -4
minulych obdobi
Zustatek k 31. prosinci 2021 5502 000 -39 170 1516 289 -2 565 467 182 168 -4 4595816

" precenéni metodou ekvivalence/realnou hodnotou

? tato Gastka predstavuje rozdil mezi nominalni a prodejni hodnotou vlastnich akcii

¥ tato &astka pfedstavuje rozdil mezi vyfazenim nominalni hodnoty vlastnich akcii a jejich pofizovaci
cenou ve vySi -28 550 tis. K& a rozdil mezi pofizovaci cenou vlastnich akcii a prodejni cenou ve vysi

7 700 tis. K&

4)

zména metodiky uctovani o OP k pohledavkam
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PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

1 VSEOBECNE INFORMACE

Spole€nost DEK a.s. (dale ,Spolecnost®) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 18. prosince 2006
pod identifikadnim &islem 276 36 801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiskafska 10/257, PSC 108 00.
Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je ¢innost uCetnich poradcl, vedeni UCetnictvi, vedeni danové
evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Spole¢nost drzi v dalSich podnikatelskych entitach vyznamné podily, které zakladaji jejich ovladani
ve smyslu § 74 zakona o obchodnich korporacich &. 90/2012 Sb. Tyto subjekty dohromady tvofi
skupinu firem DEK (dale jen ,Skupina DEK"), ve které je Spolecnost matefskou spole€nosti.

Spole¢nost se podili na strategickém Fizeni a rozvoji jednotlivych ¢lent Skupiny DEK. Poskytuje jim
také servis v oblasti ekonomické a personalni, v oblasti IT a v oblasti marketingové a technické
podpory produktd. Vyznamnou ¢&innosti zajiStovanou v ramci Skupiny DEK je sprava a pronajem
dlouhodobého majetku, zejména osobnich vozidel, nakladnich automobild, vysokozdviznych voziki
a IT zafizeni.

Podstatnou roli ma Spole¢nost v fizeni likvidity firem Skupiny DEK. Vystupuje jako zuctovaci centrum,
vuci kterému maji zapojené subjekty k datu Ucetni zavérky a po zapocitani transakci, které
v hospodarském Zivoté jednotlivych firem nastaly, zUstatek ve formé zavazku, nebo ve formé
pohledavky. Stejnou roli poskytovatele likvidity Spole¢nost sehrava i pro dalSi spfiznéné entity,
zejména pro spolecnosti, které tvori konsolida¢ni celek podfondu DEKINVEST podfond Alfa (dale jen:
~Skupina ALFA").

Béhem uplynulého u€etniho obdobi doslo v obchodnim rejstfiku k témto zmé&nam:
e zmeéna predmétu podnikani
e zména pfedmétu Cinnosti
e zména ve vedeni Spolec¢nosti, kdy byla zruSena funkce Statutarniho feditele a vznikla funkce
Pfedseda spravni rady

Pfedseda spravni rady k 31. prosinci 2021 byl Ing. Vit Kutnar.

Slozeni spravni rady k 31. prosinci 2021 bylo nasledujici:

Funkce Poznamka
Ing. Vit Kutnar predseda spravni rady jmenovan 10. kvétna 2016
Ing. Petra Kutnarova Clen spravni rady jmenovan 10. kvétna 2016

Organizacni struktura spolecnosti je uvedena v pfiloze €. 1
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2 INFORMACE O KONSOLIDOVANEM CELKU

Spole¢nost je matefskou spolecnosti Skupiny DEK a jako vrcholova konsolidujici ucetni jednotka
sestavuje za tento celek konsolidovanou Ugetni zavérku. Udaje a podrobné&jsi informace
o konsolidovanych a pfidruzenych spole€¢nostech jsou uvedeny vbodu 6 této pfilohy
a v konsolidované ucetni zavérce.

Konsolidovanou uc€etni zavérku je mozné ziskat v sidle Spole€nosti. Bude uloZena také u pfisludného
registraéniho soudu, kterym je Méstsky soud Praha, Slezska 9, 120 00, Praha 2, Ceska republika.

3 UCETNI POSTUPY A METODY
3.1 ZAKLADNIi ZASADY ZPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani udetni jednotky v souladu s G&etnimi
predpisy platnymi v Ceské republice (zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Udetnictvi, vyhlaskou &. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o u€etnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli UCtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
v platném znéni a Ceskymi Ugetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni).

Ugetni jednotka plné& aplikuje obecné Gdetni zasady a metody.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu schopnosti Géetni jednotky pokradovat ve svych
aktivitach.

Dle Zakona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. je Spole¢nost stfedni Ucetni jednotkou.

Finanéni udaje vtéto GCetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korun ¢&eskych (K&),
neni-li dale uvedeno jinak.

Ugetni zavérka Spoleénosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2021 za kalendarni rok 2021.

Ugetni zavérka je soudasti konsolidované vyroéni zpravy Skupiny DEK. Spole&nost je matefskou
spole¢nosti Skupiny DEK a samostatnou individualni vyro¢ni zpravu nesestavuje.

32 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou
byl majetek pofizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek — software — je odpisovan metodou rovnomérnych meésicnich odpisu
na zakladé jeho pfedpokladané Zivotnosti po dobu 36 nebo 60 mésicu.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepfevysuje 60 000 K& za polozku, je Uétovan do nakladu
pfi pofizeni.

Pokud zuUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢&astku,
je zUstatkova hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.
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3.3 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu,
za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Rovnomérné odpisovani je pouzito u kategorii majetku, u kterych Spole€nost pfedpoklada pouzivani
majetku az do konce jeho technické nebo moralni Zivotnosti.

Zrychlené odpisovani je pouzito u kategorii majetku, u kterych Spole¢nost predpoklada pouzivani
majetku jen po ¢ast jeho realné zZivotnosti. Odpisové plany jsou nastaveny tak, aby zbytkova hodnota
v dobé pfedpokladaného vyfazeni majetku z uZivani byla blizka pfedpokladané aktualni trzni cené
tohoto vyfazovaného majetku. Pokud si Spole¢nost majetek ponecha i po uplynuti pfedpokladané
doby pouziti, pokraduje v jeho odpisovani pomalejSim tempem. To je dano skuteCnosti, Ze jde
o kategorie majetku, které moralné zastaravaji velmi pomalu, a jejich redlnd hodnota s vékem klesa
stéle pomaleji.

Dlouhodoby hmotny majetek je dle jednotlivych kategorii odpisovan metodou rovnomérnych nebo
zrychlenych odpist na zakladé jeho pfedpokladané zivotnosti takto:

Kategorie majetku Predpokladana doba Doba odpisovani Zpusob odpisovani
pouzivani

Budovy 10 — 25 let 20 — 45 let zrychlené

Dopravni prostfedky 6 —10 let 14 — 30 let zrychlené

Stroje a nafadi v pGjcovné 4 —20 let 8 — 30 let zrychlené

Stroje, zafizeni a inventar - 3-10let 3-10let rovnomérné

ostatni

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladl. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano. Hmotny majetek v pofizovaci cené
do 80 000 K¢ za polozku je uctovan do nakladu.

Pokud zuUstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢&astku,
je zustatkova hodnota aktiva sniZzena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.

34 MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJICIM
A PODSTATNYM VLIVEM

Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcefina spolecnost) je podnik ovladany Spolecnosti, jehoz financni
a provozni procesy Spole¢nost mliZze ovladat s cilem ziskavat pfinosy z jeho ¢innosti.

Majetkové ucCasti ve spoleCnostech s rozhodujicim vlivem jsou k rozvahovému dni ocenény
ekvivalenéni metodou podle § 51 Vyhlasky & 500/2002 Sb. Majetkové ucasti v zahraninich
spole¢nostech jsou preceriovany devizovym kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu
ucetni zaveérky.

DEK | UCETNI ZAVERKA 2021 | DEK a.s. 18



3.5 ZASOBY

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje vesSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Stav
zasob podle skladové evidence a vysledkl inventarizace se zUc&tuje na pfislusny ucet stavu zasob.
Pro veskeré ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu “prvni do skladu — prvni ze skladu®
(FIFO).

Urcité druhy nakladd souvisejici s pofizenim materialovych zasob jsou v prabéhu roku uctovany
do vysledovky. Ke konci kazdého Ctvrtleti jsou tyto dle stanoveného algoritmu &aste¢né aktivovany
do rozvahy k hodnoté& neprodanych zasob.

Zasoby vlastni vyroby, tj. hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi naklady pfipadné
shizenymi o opravnou poloZku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material, pfimé
a nepfimé mzdy a vyrobni reZii.

Opravné polozky k zasobam spoleCnost vytvafi v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi
je pfechodné vyssi nez prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem. Opravna polozka
se vytvafi k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam.

36 POHLEDAVKY

Pohledavky jsou vykazany ve jmenovité hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individualniho posouzeni bonity dluznikd takto:

Pohledavky ve splatnosti: 0,574 %
Pohledavky po splatnosti do 10 dni: 1,069 %
Pohledavky po splatnosti 11 - 30 dni: 2,284 %
Pohledavky po splatnosti 31 - 60 dni: 5,932 %
Pohledavky po splatnosti 61 - 90 dni: 16,131 %
Pohledavky po splatnosti 91 - 180 dni: 33,881 %
Pohledavky po splatnosti 180 - 360 dni: 70, 468 %
Pohledavky po splatnosti nad 360 dni: 100 %

3.7 ZAVAZKY

Zavazky jsou ocefiovany ve jmenovité hodnoté.

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl, bankovnich Gvéra a finanénich vypomoci, jejichz
doba splatnosti je kratSi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.
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3.8 METODA SESTAVENI PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

Pfehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou, vybrané poloZzky pfimou metodou.
Penézni toky z provoznich, investi¢nich a finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

Ve vztazich se spfiznénymi stranami Spolecnost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohledavka resp. zavazek
vznikly z tohoto titulu neni vykazovan v ramci pfehledu o penéznich tocich jako soucast polozky
Penize a penézni ekvivalenty.

Penize a penézZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové
prevést na pfedem zndmou €astku v hotovosti. Jedna se o bankovni U¢ty a hotovost v pokladné.

39 PREPOCET CIZICH MEN

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepolteny a zaudtovany pevnym kursem, ktery
je stanoven mési¢né podle kurzu platného k poslednimu dni pfedchoziho mésice podle kursového
listku Ceské narodni banky.

Aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla pfepoétena devizovym kursem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k datu u¢etni zavérky. Nerealizované kursové zisky a ztraty jsou uctovany do vykazu
zisku a ztraty.

3.10 VYNOSY

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté pfijatého plnéni nebo pInéni, které bude pfijato a pfedstavuji
pohledavky za zboZi a sluzby poskytnuté v prub&hu bézné ¢innosti, po odecteni slev, dané z pfidané
hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeiji.

Trzby jsou zauctovany k datu dodani zbozi nebo poskytnuti sluzeb.

Vynosy z pojistného pInéni, kde je znama castka k datu uCetni zavérky a které budou vyplaceny
az v nasledujicim ucetnim obdobi, jsou zauctovany na dohadné ucty aktivni.

3.11 NAJATY MAJETEK A LEASING

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd rovnomérné
po dobu trvani najmu.

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho a operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku a je uctovana do nakladl rovnomeérné po celou dobu trvani leasingu.

3.12 PENZIJNi PRIPOJISTENI

Spole¢nost v soucasné dobé poskytuje svym zaméstnancUm penzijni pfipojisténi. K financovani
statniho dlchodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Penzijni
pfipojisténi nezavdava titul k budoucimu zavazku spolecnosti, vydaj je uctovan do nakladl bézného
obdobi.
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3.13 UROKOVE NAKLADY

Naklady spojené s uvéry jsou Uctovany do nakladu, ve vécné a ¢asové souvislosti.

3.14 REZERVY

Rezervy Spole¢nost vytvari k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, av8ak neni jista ¢astka nebo okamzik, v némz budou plnény.

Spolecnost tvofi rezervy zejména na ro¢ni prémie ve vySi socialniho a zdravotniho pojisténi a dan
z pfijmd pravnickych osob.

Rezervu na dan z pfijmU vytvafi Spole€nost vzhledem k tomu, Zze okamzik sestaveni ucetni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vyse dafové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi Spole¢nost
rezervu rozpusti a zauctuje zjiSténou dafiovou povinnost.

VySe rezervy na dan z pfijm0 pravnickych osob je zapoctena s uhrazenymi zalohami na dan z pfijmu
pravnickych osob. Pokud jsou uhrazené zalohy na dan z pfijm{ pravnickych osob vy$$i nezZ rezerva
na dan z pfijmd pravnickych osob, je vysledna ¢astka vykazana v fadku B. 2 rozvahy (Stat — danové
pohledavky).

3.15 UVERY A PUJCKY

Uvéry a pujéky jsou zaud&tovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i &ast
dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena ucetni
zaveérka.

3.16 VLASTNI AKCIE

Nominalni hodnota drzenych vlastnich akcii je vykazovana na fadku A.l.2 (Vlastni podily). Rozdil
mezi nominalni hodnotou a pofizovaci cenou vlastnich akcii je vykazovan v fadku A.ll.2.1 (Ostatni
kapitalové fondy).

3.17 DAN Z PRIJMU (SPLATNA A ODLOZENA)

Dan z pfijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim darové sazby platné
v prvni den ucetniho obdobi a veSkeré domérky a vratky za minula obdobi.

OdloZena dan vychazi z veskerych do¢asnych rozdild mezi uéetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv,
pfipadné dalSich docasnych rozdili (danova ztrata), s pouzitim oCekavané darfiové sazby platné
pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. O odlozené dariové
pohledavce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich ucetnich obdobich
uplatnéna.
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3.18 SPRIZNENE STRANY

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

e spolecnici/akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici
vliv u Spolecnosti, a spole€nosti, kde tito spole€nici maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

e Clenové statutarnich, dozorcich a Fidicich organd a osoby blizké témto osobam, vcéetné
podniku, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhoduijici vliv;

e spole¢nosti, které maji spole€ného &lena vedeni se Spole¢nosti.

Vyznamné transakce a zUstatky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 19 a 20.

3.19 ZMENA UCETNICH METOD A POSTUPU

Spole¢nost na zakladé analyzy historickych udajii rozhodla o zméné metodiky pfi tvorbé opravnych
polozek k pohledavkam.

PFi tvorbé opravnych polozek Spolecnost postupuje od 1. 1. 2021 dle znéni odstavce 3.6 Pohledavky.

Rozdil ve vySi 4 tis. K& vyplyvajici ze zmény ucetni metody, tj. tvorby opravnych polozek
k pohledavkam, byl k 1. 1. aktualniho UCetniho obdobi zauctovan na vrub G¢tu 426 - Jiny vysledek
hospodareni minulych let.

3.20 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni UCetni zavérky doSlo k vyznamnym
udalostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dasledky téchto udalosti
popsany v pfiloze u€etni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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4 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena 1. ledna PrirGstky Vyfazeni Preuctovani 31. prosince
tis. K¢ 2021 2021
Software 32 409 169 -1500 0 31078
Nedokon&eny nehmotny

majetek 0 800 0 0 800
Celkem 32 409 31878
Opravky 1. ledna Prirastky ZC \Vyrazeni Preuctovani 31. prosince
tis. K¢ 2021 majetku pfi 2021

prodeji

majetku
Software 16 781 4773 542 -1500 0 20 596

Nedokonceny nehmotny

majetek 0 0 0 0 0
Celkem 16 781 20 596
Zustatkova hodnota 15 628 11 282
Pofizovaci cena 1. ledna PrirGstky Vyrazeni Preuctovani 31. prosince
tis. K¢ 2020 2020
Software 18593 14101 -285 0 32 409
Celkem 18 593 32 409
Opravky 1. ledna Prirtistky ZC  Vyrazeni Preuctovani 31. prosince
tis. K& 2020 majetku pfi 2020

prodeji

majetku
Software 13436 3 630 0 -285 0 16 781
Celkem 13 436 16 781
Zustatkova hodnota 5157 15 628
23
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5 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Pofizovaci cena 1. ledna PrirGstky Vyfazeni Preuctovani 31. prosince
tis. K& 2021 2021
Dopravni zafizeni a stroje* 822 250 160 238 -20 471 0 962 017
Nemovitosti 794 604 0 0 1398
Provozni a obchodni 25 528 1505 -728 0 26 305
vybaveni a inventar

Nedokon&eny hmotny 0 5408 0 0 5408
majetek

Poskytnuté zalohy 200 2312 -200 0 2312
Celkem 848 772 997 440
Opravky 1. ledna Odpisy ZC majetku Vyrazeni Preuctovani 31. prosince
tis. K& 2021 pfi prodeji 2021

majetku

Dopravni zafizeni a stroje* 445 873 90 574 5827 -20471 0 521 803
Nemovitosti 298 125 0 0 423
Provozni a obchodni 19 394 3 065 -728 0 21731
vybaveni a inventar

Celkem 465 565 543 957
Zustatkova hodnota 383 207 453 483

* Jde 0 majetek, ktery v pfevazné vétsiné Spole€nost pronajima ostatnim spolec¢nostem Skupiny DEK
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Porizovaci cena 1. ledna PrirGstky Vyfazeni Preucétovani 31. prosince

tis. K& 2020 2020

Dopravni zafizeni a 725 497 118 736 -21 983 0 822 250

stroje*

Nemovitosti 794 0 0 0 794

Provozni a obchodni 22 277 3633 -382 0 25 528

vybaveni a inventar

Nedokonéeny hmotny 9723 0 0 -9723 0

majetek

Poskytnuté zalohy 2 057 100 -1 957 0 200

Celkem 760 348 848 772

Opravky 1. ledna Odpisy ZC majetku Vyrazeni Prelctovani  31. prosince

tis. K& 2020 pfi prodeji 2020
majetku

Dopravni zafizeni a 377 430 86 171 4255 -21983 0 445 873

stroje*

Nemovitosti 218 80 0 0 298

Provozni a obchodni 16 881 2 895 -382 0 19 394

vybaveni a inventar

Celkem 394 529 465 565

Zustatkova hodnota 365 819 383 207

* Jde 0 majetek, ktery v pfevazné vétsiné Spole€nost pronajima ostatnim spoleé¢nostem Skupiny DEK.
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6 MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJICIiM

VLIVEM

Majetkové ucCasti ve spole€nostech s rozhodujicim vlivem predstavuji investice do kmenovych akcii
v pfipadé akciovych spolecnosti a do podilt v pfipadé spole€nosti s ru¢enim omezenym.

Majetkové ucasti Pocet akcii Pofizovaci Precenéni Hodnota Hodnota
tis. K& /Podil na cena majetkové dle dle
zakladnim ucasti ekvivalence ekvivalence
kapitalu k 31.12. k 31.12.
2021 2020
Stavebniny DEK a.s. 10/100 % 1002000 1830304 2832304 1807010
Stavebniny DEK s.r.o. -/100 % 17 794 279 866 297 660 256 563
ARGOS ELEKTRO, a.s.* 500/100 % 749944  -387 044 362 900 366 620
DEKINVEST, investi¢ni fond s promé&nnym V roce 2021 1200 - - 1241
zakladnim kapitalem, a.s. prodan
DEK stavebni s.r.o. -/100 % 200 3761 3961 1238
DEK stavebni SR a.s. 2/100 % 704 1971 2675 1440
URS CZas. 48 636/100% 121 083 -66 793 54 290 44 915
DEKPROJEKT s.r.o. -/100 % 200 15630 15830 20 320
G SERVIS CZ, s.r.0. -/100 % 114 841  -107 699 7142 12 074
DEKMETAL s.r.o. -/100 % 200 60 568 60 768 31460
DEKWOOD s.r.o. -/100 % 10 200 76 141 86 341 62 097
Dakarai s.r.o. -/100 % 20 27 979 27 999 22 295
WARME s.r.o. -/100 % 119 430 -86 544 32 886 29 057
RETEK s.r.0o.** -/100 % 50 600 -46 258 4342 104 125
DEKPROJEKT SR s.r.o. -185 % 116 3955 4071 3659
ATELIER DEK SR s.r.o. -185 % 115 1363 1478 1081
Moje-stavebniny.cz s.r.o. -/100 % 200 177 377 371
First information systems™*** -167% 38 544 -21 854 16 690 13 971
Callida, s.r.0.**** -/100 % 59 900 -59 900 0 0
CL4EVER, s.r.o.**** -/100 % 100 137 237 0
Stavebniny u Novak(™*** -/100 % 36 480 -9428 27 052 0
KUTNAR CORPORATION***** -/100 % 18 0 18 18
Celkem 2322689 1516332 3839021 2779555
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* Ve 2019 Spole¢nost pofidila 48,8 % akcii ARGOS ELEKTRO, a.s. a stala se tak jedinym vlastnikem
** V roce 2021 doSlo k pfejmenovani spolecnosti VPS CZ s.r.o na RETEK s.r.o; vyznamna zména
v ocenéni metodou ekvivalence je zplUsobena vracenim pfiplatku mimo zakladni kapital ve vysi

100 000 K¢.

***\/ roce 2020 Spolecnost pofidila 67% podil ve spole€nosti First information systems, s.r.o.
**** \/ roce 2021 Spolecnost poridila 100% podil ve spole€nosti Callida, s.r.o., CL4EVER, s.r.o. a

Stavebniny u Novaku s.r.o.

Majetkové ucasti Vysledek Vlastni kapital Vysledek Vlastni kapital
tis. K& hospodareni k 31. prosinci hospodareni k 31. prosinci
v roce 2021 2021 v roce 2020 2020
Stavebniny DEK a.s. 1046 633 2832304 248 936 1807 010
Stavebniny DEK s.r.o.* 106 529* 297 660 69 472* 256 563*
ARGOS ELEKTRO, a.s. -1303 362 900 -102 366 620
DEKINVEST, investi¢ni fond - - 55 2169
s proménnym zakladnim kapitalem,
a.s.
DEK stavebni s.r.o. 2733 3 961 147 1238
DEK stavebni SR a.s.* 1311 2675 2 186* 1 440*
URS CZas. 40 002 54 290 31 441 44 915
DEKPROJEKT s.r.o. 5576 15830 4 441 20 320
G SERVIS CZ, s.r.o. 5302 7142 6314 12 074
DEKMETAL s.r.o. 30017 60 768 1856 31460
DEKWOOD s.r.o. 24 600 86 341 17 081 62 098
Dakarai s.r.o. 5704 27 999 9436 22 296
WARME, spol. s r.o. 3834 32 886 25 467 29 058
RETEK s.r.o. 217 4342 4 044 104 125
DEKPROJEKT SR s.r.o.* 712 4790 722* 4 305*
ATELIER DEK SR s.r.o.* 534* 1739 353* 1272*
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 7 377 7 371
First information systems 4692 24 910 7115
Callida, s.r.o. -6 495 -66 - -
CL4EVER, s.r.o0. 143 237 - -
Stavebniny u Novaku 4 855 27 052 - -
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* U spoleCnosti Stavebniny DEK s.r.o., DEKPROJEKT SR s.r.o., ATELIER DEK SR s.r.o.
a DEK stavebni SR a.s. byly udaje pfepocteny kurzem EUR vac¢i CZK k 31. 12. 2021 (pro rok 2020

kurzem EUR vic¢i CZK k 31. 12. 2020)

7 OSTATNi DLOUHODOBE CENNE PAPIRY A PODILY

V prubéhu roku 2021 doSlo k prodeji akcii podfondu DEKINVEST podfond Alfa (9,9561% ZK)

v hodnoté 146 355 tis. K&.

8 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodnich vztaha - do splatnosti 4766 1056

- po splatnosti 963 980
Opravné polozky -987 -974
Celkem 4742 1062

Neuhrazené pohledavky z obchodnich vztahl nejsou zajistény.

Spolec¢nost tvofila k 31. prosinci 2021 opravnou polozku k pohledavkam ve vysi 13 tis. K&
(k 31. prosinci 2020 spole¢nost rozpoustéla opravnou polozku k pohledavkam ve vysi 192 tis. K¢&).

Spole¢nost nema pohledavky neuvedené v rozvaze.

9 POSKYTNUTE ZALOHY, ZAVDAVKY, ZAPUJCKY, UVERY CLENUM

RIDICICH ORGANU, OSTATNI PLNENI
V roce 2021 (ani v roce 2020) nebyly Zzadné poskytnuty.
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10 VLASTNI KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Schvalené a vydané akcie Pocet 31. prosince 2021
tis. K&

Kmenové akcie v hodnoté 20 000 K&, plné splacené 275 100 5502 000
Hlavni akcionafi (s vice nez 20 % hlasovacich prav): 31. prosince 2021 31. prosince 2020
%

Ing. Vit Kutnar 39,5%** 41,5
Ing. Petra Kutnarova 39,5%** 41,5
Ostatni akcionéfi (méné nez 20 %) 21 12
Akcie drzené Spolecnosti* 0** 5*

* Spole€nost v pribéhu ucetniho obdobi 2020 nakoupila vlastni akcie v poCtu 5502 ks (2 % ZK)
ve jmenovité hodnoté 20 tis. K&/ks, a to od akcionafd Ing. Jindficha Horaka a Ondieje Hrdlicky
za uplatu ve vySi 101 700 tis. KE od kazdého. Nominalni hodnota akcii kazdého z téchto akcionarl ini
110 040 tis. KC a je vykazana v fadku A.l.2 rozvahy. Rozdil mezi nominalni a pofizovaci hodnotou je
vykazan v fadku A.l.2.1 v Ostatnich kapitalovych fondech.

Spole¢nost v prubéhu ucetniho obdobi 2019 nakoupila vlastni akcie v po¢tu 2 751 ks (1 % ZK)
ve jmenovité hodnoté 20 tis. K&/ks, a to od akcionafe Ing. Jindficha Horaka za uplatu ve vysi
50 850 tis. K& Nominalni hodnota €ini 55 020 tis K¢ a je vykazana v fadku A.l.2 rozvahy. Rozdil mezi
nominalni a pofizovaci hodnotou je vykazan v fadku A.ll.2.1 v Ostatnich kapitalovych fondech.

K 31. 12. 2020 viastni Spole¢nost 13 755 ks akcii v celkové nominalni hodnoté 275 100 tis. K¢,
coz je 5 % upsaného zakladniho kapitalu. K nabyti doslo po schvaleni Valnou hromadou Spolecnosti.

** Spolecnost v priibéhu ucetniho obdobi 2021 prodala vlastni akcie v poétu 13 755 ks (5 % ZK)
ve jmenovité hodnoté 20 tis. KE/ks za prodejni cenu 254 250 tis. K¢, a to spolecnosti DEKINVEST,
investiéni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s., jednajici na ucCet podfondu DEKINVEST
podfond Alfa. Nominalni hodnota Cinila 275 100 tis. K¢.

*** Dne 2. 1. 2021 prodali akcionafi Ing. Vit Kutnar a Ing. Petra Kutnarova akcie Spole¢nosti v poctu
5502 ks (2 % ZK) a 5501 ks (2 % ZK), a to spolecnosti DEKINVEST, investi¢ni fond s promé&nnym
zakladnim kapitalem, a.s., jednajici na ucet podfondu DEKINVEST podfond Alfa.

Navrh statutarniho organu Spolec¢nosti na rozdéleni vysledku hospodafeni po zdanéni za ucetni
obdobi 2021 je uveden v kap. 17.
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11 REZERVY

Rezerva na dan z pfijmu 2021 2020
tis. K&

Pocatecni zGstatek k 1. lednu 8 528 55
Tvorba rezerv 664 8 528
Zru$eni rezerv 0 0
Pouziti rezerv -8 528 -55
Koneény ziistatek k 31. prosinci 664 8 528
Zaplacené zalohy na dan z pfijmu 4 648 183
Zustatek rezervy na dan z pfijma v rozvaze 0* 8 345

* Zustatek, ve kterém zaplacené zalohy na dan z pfijmu pfevysily tvorbu
pro rok 2021 ve vySi 3 984 tis. KC je vykazan na fadku C.11.2.4.3 rozvahy.

rezervy na dafn z pfijmu,

Rezerva na socialni pojisténi 2021 2020
tis. K&

Pocatecni zGstatek k 1. lednu 2 362 0
Tvorba rezerv 1896 2362
Zru8eni rezerv 0 0
Pouziti rezerv -2 362 0
Konecény zustatek k 31. prosinci 1896 2 362
Rezerva na zdravotni pojisténi 2021 2020
tis. K&

Pocatecni zGstatek k 1. lednu 857 0
Tvorba rezerv 688 857
Zru$eni rezerv 0 0
Pouziti rezerv -857 -0
Koneény zlstatek k 31. prosinci 688 857
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Rezerva na nevycerpanou dovolenou 2021 2020
tis. K&

Pocatecni zustatek k 1. lednu 3095 0
Tvorba rezerv 3 645 3095
Zru$eni rezerv 0 0
Pouziti rezerv - 3095 -0
Koneény ziistatek k 31. prosinci 3645 3095

Spolecnost netvoii zadné dalsi rezervy.

12 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodnich vztahu - do splatnosti 18 603 7 575

- po splatnosti 2939 14 269
Celkem 21 542 21844

VySe uvedené zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem Spole¢nosti.
Jiné zavazky nebyly k 31. prosinci 2021 po splatnosti.

Spole¢nost nema zavazky neuvedené v rozvaze.

13 DANOVE ZAVAZKY A DOTACE

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dan z pfidané hodnoty 0 0
Zalohy na dan z pfijmud ze zavislé ¢innosti 1672 2 350
Silni¢ni dan 323 300
PFiznané dotace 30 101 33740
Celkem 32096 36 390
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14 UVERY A OSTATNI PUJCKY

tis. K& 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Bankovni kontokorenty 0 0
Jiné bankovni uvéry splatné do jednoho roku (v€etné 66 035 103 317

¢asti dlouhodobych uvérd splatné do 1 roku)

Dlouhodobé uvéry se splatnosti 1 — 5 let 29 289 90 245
Dlouhodobé uvéry se splatnosti vice nez 5 let 0 0
Emitované dluhopisy se splatnosti do 1 roku 4185 0
Emitované dluhopisy se splatnosti 1 — 5 let 0 78 391
Emitované dluhopisy se splatnosti vice nez 5 let 0 23 550
Celkem 99 509 295 503

Spole&nost eviduje investiéni Gvér od Ceské spofitelny, a.s., ktery je rozdélen do tFi transi (Serpani
tran3e | v roce 2018, Cerpani tranSe Il v roce 2019 a Cerpani tranSe Ill v roce 2020) se splatnostmi
ke konci roku 2021, 2022 a 2023. Za tento uvér Spole€nost ru¢i movitym majetkem definovanym
v zastavni smlouvé, a déle je zajistén avalovou bianco sménkou od spolecnosti Stavebniny DEK a.s.
V prabéhu roku 2020 byl splacen investi¢ni avér od Komeréni banky a.s., ktery byl zajistén ru¢enim
od spole¢nosti Stavebniny DEK a.s.

V prabéhu roku 2021 byly emitovany dluhopisy v hodnoté 53 mil. K& Nakladové uroky z dluhopist
ginily 1 806 tis. K&. Urokova sazba &inila 2,69 %.

V prubéhu roku 2020 byly emitovany dluhopisy v hodnoté 61 mil. KE. Nékladové uroky z dluhopisi
ginily 2 299 tis K&. Urokovéa sazba byla 4,47 %.
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15 DAN Z PRIJMU (SPLATNA A ODLOZENA)

Dan z prijmu splatna 2021 2020
tis. K&
Splatna dan (skute¢nd) — pfedchozi obdobi 9 253 28
Rozpusténi rezervy — pfedchozi obdobi -8 528 -28
Vytvofeni rezervy — aktualni obdobi 664 8 528
Celkem 1389 8 528
Splatna dan za zdanovaci obdobi (predpokladanad) 2021 2020
tis. K&
Zisk pred zdanénim 209 849 247 262
Darové neuznatelné naklady 312 582 13 855
Rozdil mezi dafiovymi a u€etnimi odpisy a ucetni a dariovou -95 568 -47 952
zUstatkovou cenou prodaného majetku
Prijaté dividendy -100 900 -160 373
Neuhrazené vynosové prémie 0 0
Nedarnové vynosy -322 253 -5 859
Dary -50 0
Danovy zaklad 3660 46 933
Polozky odcitatelné od z&kladu dané 0 1831
Danovy zaklad snizeny o polozky podle §34 3660 45102
Dan z pfijmt pravnickych osob ve vysi 19 % (2020: 19 %) 695 8 569
Slevy na dani 31 41
Dodate¢na dariova pfiznani 0 0
Celkova danova povinnost (predpokladana) 664 8 528
33
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Odlozena danova pohledavka (+) / zavazek (-) je vypocCtena ve vySi 19 % (dafova sazba
pro nasledujici obdobi oéekavané realizace odlozené dané) ze zakladu a Ize ji analyzovat nasledovné:

Odlozeny danovy zavazek/pohledavka z titulu:

31. prosince 2021

31. prosince 2020

tis. K&
Rozdil mezi u€etni a darnovou zlstatkovou cenou majetku -204 116 -106 335
Rozdil uc€etnich a danovych OP k pohledavkam 213 199
Rozdil plynouci z tvorby nedanovych rezerv 6 229 6 314
Celkem -197 674 -99 822
Danova sazba 19 % 19 %
Cisty odlozeny dafovy zavazek (-) / pohledavka (+) -37 558 -18 966
16 CLENENI VYNOSU
tis. K& 2021 2020
Poskytovani sluzeb - tuzemsko 714 950 600 433
- zahrani¢i 24 041 23 842
Prodej zbozi - tuzemsko 62 0
- zahraniCi 0 0
Jiné provozni vynosy - tuzemsko 38 649 29 167
- zahranicCi 570 421
Trzby z prodaného dlouhodobého - tuzemsko 10 806 8 669
majetku
Uroky 60 054 22 106
Vynosy z podill — ovladana nebo 100 900 160 373
ovladajici osoba*
Ostatni vynosy z podilt** 56 004 0
Ostatni finan¢ni vynosy 10 763 12 049
Vynosy celkem 1016 799 857 061

* Vyplata dividend od dcefinych spole¢nosti

** Trzba z prodeje podilt v roce 2021: prodej investi¢nich akcii podfondu DEKINVEST podfond Alfa

(naklady vynalozené na prodané podily 54 755 tis. K¢&).
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17 NAVRH ROZDELENI ZISKU/VYPORADANI ZTRATY

Vyporadani vysledku hospodareni daného ucetniho obdobi je navrzeno takto: vysledek hospodareni

ve vysi 182 168 tis. KE bude ponechan ve Spole€nosti jako nerozdéleny zisk minulych let.

18 ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnancu (primérny prepocteny) 2021 2020
Pocet ¢lend vedeni 7 7
z toho pocet ¢lend spravni rady, ktefi jsou zaméstnanci 2 2
Pocet ostatnich zaméstnancu 219 185
Zaméstnancl celkem 226 192
tis. K¢ Vedeni Vykonni Ostatni Celkem
clenové
spravni rady
Mzdové naklady 19 638 0 149 533 169 171
Odmeény ¢lendm vedeni 0 0 0 0
Néklady na socialni zabezpeceni 6677 0 53770 60 447
Ostatni socialni naklady* 0 0 0 0
Naklady za rok 2021 celkem 26 315 0 203 303 229 618
Mzdové naklady 11020 0 132 214 143 234
Odmeény ¢lendm vedeni 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni 3725 0 44 022 47 747
Ostatni socialni naklady* 0 0 619 619
Naklady za rok 2020 celkem 5337 0 186 263 191 600

* nerozliSuje se

Ostatni transakce se zaméstnanci Spolecnosti jsou popsany v kapitole 19 Transakce se spfiznénymi

stranami.
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19 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spolec¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

tis. Ké 2021 2020
Poskytované sluzby 759 814 640 425
Prodej zbozi 0 1
Prodej majetku 13 0
Prode;j finanéni investice 0 0
Prijaté uroky 59 942 21742
Prijaté dividendy 100 900 160 373
Ostatni transakce 388 705 24 553
Celkem 1309 374 847 094
Prijaté sluzby 17 940 12959
Nakoupeny dlouhodoby majetek 5211 357
Uroky placené 24 441 21796
Licenéni poplatky (v€. SW) 0 3
Ostatni transakce 6 888 6072
Celkem 54 480 41187

Hodnota 1 309 374 tis. K& obsahuje i prodeje (pfefakturace) ve vysi 3 082 tis. K&, o kterych bylo

ucétovano rozvahové.

Hodnota 54 480 tis. K& obsahuje i nakupy (pfefakturace) ve vysi 190 tis. K&, o kterych bylo uétovano

rozvahoveé.

Radek Ostatni transakce je tvofen zejména vynosem =z prodeje vlastnich akcii
254 250 tis. K& a dale vracenim pfiplatku do vlastniho kapitalu v hodnoté 100 000 tis. K&.

v hodnoté
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Spole¢nost vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodniho styku 0 0
Pujcky poskytnuté 4 031527 968 013
Pohledavky celkem 4 031 527 968 013
Zavazky z obchodniho styku 0 0
Pujcky prijaté 3580929 766 162
Zavazky celkem 3 580 929 766 162

Spfiznénymi stranami jsou zejména ostatni spole¢nosti Skupiny DEK a také subjekty, které tvofi

Skupinu ALFA.

Uvéry poskytnuté a pfijaté jsou Grogeny trznimi Grokovymi sazbami. Pohledavky a zavazky
z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku. Spole¢nost nevytvari

opravnou polozku k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

Clentim spravni rady Spole&nosti ani hlavnimu akcionafi nebyly poskytnuty zadné Gvéry. Kromé vyse
uvedeného nebylo v prabéhu roku 2021 akcionafim, ¢lendm spravni rady a Fidicim zaméstnancim

poskytnuto zadné dalSi plnéni ani v penézni ani v naturalni formé.
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20 POHLEDAVKY A ZAVAZKY ZA SPRIZNENYMI STRANAMI

V ramci sdileného Fizeni cash flow poskytuje Spolecnost likviditu spfiznénym osobam, a to jednak

subjektiim v ramci Skupiny DEK a jednak spfiznénym entitam ze Skupiny ALFA.

Kratkodobé zavazky za ovladanymi osobami

Spolecnost 31. prosince 2021 31. prosince 2020
v tis. Ké
Stavebniny DEK a.s. 2432843 345 416
Stavebniny DEK s.r.o. 50 859 0
ARGOS ELEKTRO, a.s. 0 0
DEKINVEST, investi¢ni fond s promé&nnym 0 2049
zakladnim kapitalem, a.s.
DEK stavebni s.r.o. 107 324 31836
DEK stavebni SR a.s. 19 074 27 680
URS CZas. 103 469 91619
DEKPROJEKT s.r.o0. 6 401 13404
G SERVIS CZ, s.r.0. 9 051 10 868
Dakarai s.r.o. 37 404 32 797
WARME s.r.o. 33450 28 127
RETEK s.r.o. 3923 102 192
DEKPROJEKT SR s.r.o. 3 567 3473
ATELIER DEK SR s.r.o. 509 494
ENERGO HELVIKOVICE a.s. 6516 6 389
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 378 372
Stavebniny u Novaku s.r.o. 11 407 0
Celkem 2826175 696 716
38
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Kratkodobé pohledavky za ovladanymi osobami

Spoleénost 31. prosince 2021 31. prosince 2020
v tis. Ké

ARGOS ELEKTRO, a.s. 562 642 280 871
Stavebniny DEK s.r.o. 0 37 833
DEKMETAL s.r.o. 42 673 47 356
DEKWOOD s.r.o. 55 788 48 597
Celkem 661 103 414 657

Kratkodobé pohledavky za éleny Skupiny ALFA

Spolecnost 31. prosince 2021 31. prosince 2020
v tis. Ké

DEKINVEST SR a.s. 229 285 553 356
DEKINVEST podfond Alfa* 3110 996 0
Good Eagle s.r.o. 30 144 0
Celkem 3370425 553 356

* DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. jednajici na u¢et podfondu

DEKINVEST podfond Alfa

Kratkodobé zavazky za ¢leny Skupiny ALFA

Spoleénost 31. prosince 2021 31. prosince 2020
v tis. Ké
DEKINVEST podfond Alfa* 0 47 215
DEKINVEST, investi¢ni fond s promé&nnym 1833 0
zakladnim kapitalem, a.s.
BEST, a.s. 731758 0
ACI Realty, s.r.o. 5553 3 368
ABA Sumperk, spoleénost s ru¢enim omezenym 15 500 18 752
Aureliano Alfa s.r.o. 22 22
Aureliano Beta s.r.o. 22 22
Aureliano Gama s.r.o. 22 22
Aureliano Delta s.r.o. 22 22
Aureliano Epsilon s.r.o. 22 22
Celkem 754 754 69 445
39
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21 JINE POHLEDAVKY
Dlouhodobé pohledavky

v tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020

ZapUljcky externi 2 366 3276
Poskytnuté zalohy 327 0
Celkem 2693 3276

Kratkodobé pohledavky

v tis. KE 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Zapujcky Skupina Alfa* 3370424 553 356
Zapujcky externi 650 1964
Jiné pohledavky 30 340 40 364
Celkem 3401414 595 684

22 PENEZNi PROSTREDKY

v tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Penézni prostredky v pokladné 173 51
Penézni prostfedky na uctech 7319 9703
Celkem 7 492 9 754

23 CASOVE ROZLISENI AKTIV

v tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Naklady pfistich obdobi 4279 1232
PFijmy pfistich obdobi 5242 4716
Celkem 9 521 5948

24 JINE ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky

v tis. KE 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zapuijcky Skupina Alfa* 754 754 69 445
Jiné zavazky 10 185 1759
Celkem 764 939 71 204
* bliz8i informace jsou uvedeny v kapitole 20 Pohledavky a zavazky za spfiznénymi stranami
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25 POTENCIALNi ZAVAZKY

Spole¢nost vydala zaruku nize uvedenym bankam za Uveéry poskytnuté spoleénostem:

Dluznik (tis. K&) Véritel Zistatek  Zustatek uvéru

uvéru k 31. 12, k 31.12. 2020

2021
DEKINVEST podfond ALFA  Ceska spotitelna, a.s. 292 844 321 536
Stavebniny DEK a.s. Ceska spotitelna, a.s. 430 000 430 000
DEKMETAL s.r.o. Ceska spofitelna, a.s. 42 041 44 176
Argos Elektro a.s. Ceska spotitelna, a.s. 231080 130 885
Stavebniny DEK a.s. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 900 000 500 000
DEKINVEST podfond ALFA  Komer¢ni banka, a.s. 419 494 557 791
Stavebniny DEK a.s. Komeréni banka, a.s 1 000 000 450 000
DEKINVEST podfond ALFA MONETA Money Bank, a.s. 32 851 55 490
Stavebniny DEK a.s. MONETA Money Bank, a.s. 440 754 305173
Stavebniny DEK a.s. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, 547 682 281729
a.s.
DEKINVEST podfond ALFA  UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, 372 163 423 226
a.s.

Stavebniny DEK as. VSeobecna uUverova banka a.s 419 442 240 411
Stavebniny DEK s.r.o. Slovenska sporitelfia, a.s. 76 5182 38 851"
DEKINVEST podfond ALFA  Klub bank* 458 333 0
BEST, a.s. Klub bank* 1 625 000 0
DEKINVEST SR a.s. Slovenska sporitelfia, a.s. 100 683" 118 103°
DEKINVEST SR a.s. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, 114 826° 0

a.s.

* Klub bank - Komeré&ni banka, a.s., Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. a
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

1 480 tis EUR, prepoéteno kurzem k 31. 12. 2020
2 3 078 tis. EUR, prepoéteno kurzem k 31. 12. 2021
% 4 500 tis. EUR prepoéteno kurzem k 31. 12. 2020
94 050 tis. EUR, pFepoéteno kurzem k 31. 12. 2021
%4 619 tis. EUR, pfepoéteno kurzem k 31. 12. 2021

Spole¢nost nevede zadné soudni spory, které by mohly vyznamné negativné ovlivnit jeji hospodareni.
Statutarni organy Spole¢nosti nepodepsaly zadné smeénky a nevydaly zadna ruceni za tfeti osoby
s vyjimkou vySe uvedenych zaruk.
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26 NASLEDNE UDALOSTI A ZMENY V OBCHODNIM REJSTRIKU

Velka &ast roku 2021 byla poznamenana nékolika vinami onemocnéni covid-19, coZ v fadé odveétvi
plsobilo vyznamné ekonomické Skody. Vyvoj v prvnim &tvrtleti roku 2022 sméfuje k postupnému
zvladnuti epidemické situace na celostatni Urovni. Vedeni Spole¢nosti proto pfedpoklada, Ze
hospodafeni v aktualnim roce nebude touto skutec¢nosti ovlivnéno.

Dne 31. ledna 2022 doslo k prodeji 1% podilu akcii DEK a.s. spole¢nosti DEKINVEST, investi¢ni fond
s promé&nnym zakladnim kapitalem, a.s., jednajici na U¢et podfondu DEKINVEST podfond Alfa.

V tnoru 2022 zahajilo Rusko invazi na Ukrajinu, ¢imz doslo k prudkému zhor$eni geopoliticke situace.
Dlsledky ruské agrese a eskalace nasili se mohou v pfistich mésicich negativné promitnout do
ekonomik evropskych zemi, nicméné vzhledem k celkové nejistoté a turbulentnimu vyvoji je nemozné
v souéasnosti tyto dopady pIné vyhodnotit a kvantifikovat. Vedeni Spole&nosti priibézné monitoruje a
vyhodnocuje potencionalni dopady situace na ¢innost Spole¢nosti. Spole¢nost nema na uzemi Ruska
ani Ukrajiny vyznamné obchodni zajmy, nema investory z téchto zemi a nevyuzival ani nevyuZiva
sluzeb ruskych bank. Z tohoto pohledu Spole¢nost neotekava vyznamné dopady na sve fungovani.
Pokud by takové dopady nastaly, bude je Spole¢nost vyhodnocovat, bude usilovat o jejich
minimalizaci a v souladu s Géetnimi metodami je zobrazi v ucetni zavérce.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetnf
zavérku k 31. prosinci 2021.

Schvaleni tucetni zavérky
Tato G&etni zavérka

byla pfedsedou spravni rady schvalena k pfedloZeni valné hromadé a pfedsedou spravni rady
podepsana.

V Praze, dne 06. 06. 2022

Ugetni zavérku schvalil: Ugetni zavérku zpracoval:

Ing. Vit Kutnar Ing. Yan Bolek

pfedseda spravni rady finangni feditel
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1  OVLADANA OSOBA

Spole¢nost: DEK as.

se sidlem na adrese:  Praha 10, Tiskarska 10/257, PSC: 108 00

IC: 276 36 801
zastoupena: Ing. Vit Kutnar, pfedseda spravni rady

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 11400

2 OVLADAJICi OSOBA

Ovladajici osobami byli v roce 2021 Ing. Vit Kutnar, Jenikovicka 383, Praha 21, 190 14 (108 665 ks
akcii pfedstavujicich 39,5 % podil ve spole€nosti) a Ing. Petra Kutnarova, Masatova 1707/10a, Praha 4,
148 00 (108 665 ks akcii predstavujicich 39,5% podil ve spoleénosti). Ing. Vit Kutnar a Ing. Petra
Kutnarova jednaji ve shodé.
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3 OSTATNI PROPOJENE OSOBY

Spole¢nosti Skupiny DEK (dale Skupina DEK):

Obchodni firma Sidlo [o3 Datum vzniku Hlavni predmét ¢innosti
DEKWOOD s.r.o. Praha 10, Tiskaiska 276 09 111 9. 10. 2006 vyroba, obchod a sluzby
10/257, PSC 108 00 neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona
ENERGO HELVIKOVICE Praha 10, Tiskarska 28547 551 24.3.2009 pronajem nemovitosti, bytl
a.s. 10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
DEKPROJEKT s.r.o. Praha 10, Tiskarska 27642411 2.1.2007 projektova €innost
10/257, PSC 108 00 ve vystavbé
ARGOS ELEKTRO, a. s. Praha 10, Tiskafska 253 87 952  23.12. 1997 zprostfedkovani obchodu
10/257, PSC 108 00 a sluzeb, velkoobchod a
maloobchod
DEKMETAL s.r.o. Praha 10, Tiskaiska 276 42 381 2.1.2007 kovoobrabééstvi, vyroba
10/257, PSC 108 28 stavebnich hmot
a stavebnich vyrobku
RETEK s.r.o. Praha 10, Tiskarska 25963805 1.2.2002 vyroba, obchod a sluzby
10/257, PSC 108 00 neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
WARME s.r.o. Praha 10, Tiskarska 188 26 130 21. 5. 1991 vodoinstalatérstvi,
10/257, PSC 108 00 topenarstvi; vyroba, obchod
a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
Moje-stavebniny.cz s.r.o. Praha 10, Tiskaiska 27914 089 15.6.2007 vyroba, obchod a sluzby
10/257, PSC 108 00 neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona
Stavebniny DEK s.r.o. Zilina, 438 21 103 10. 11. 2007 koupé zbozi za ucelem jeho
Kamenna ul. 6, PSC prodeje konecnému
010 01 spotfebiteli (maloobchod)
a jinym provozovatellim
zivnosti (velkoobchod),
zprostiedkovatelska €innost
Stavebniny DEK a.s. Praha 10, Tiskarska 03748600 27.1.2015 zprostfedkovani obchodu
10/257, PSC 108 28 a sluzeb, velkoobchod
a maloobchod, silni¢ni
motorova doprava
DEKMETAL GmbH Dresden, Franz- HRB31955 6.2.2013 maloobchod a velkoobchod
Lehmann-Str. 27, se stavebnimi materialy
PSC 01139
DEKPROJEKT SR s.r.o. Zilina, 48078 336 1.5.2015 projektova €innost
Kamenna ul. 6, PSC ve vystavbé
010 01
DEK stavebni s.r.o. Praha 10, Tiskafska 276 43671 5.1.2007 pronajem nemovitosti, bytl

10/257, PSC 108 00

a nebytovych prostor,
provadéni staveb, jejich
zmén a odstrafovani
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DEK stavebni SR a.s. Zilina, 503 27 577 4.5.2016 pronajem nemovitosti, bytd
Kamenna ul. 6, a nebytovych prostor spojeny
PSC 010 01 s poskytovanim zakladnich
sluZeb spojenych s ngjmem,
které nejsou Zivnosti
uskute&riovani staveb a jejich
zmén
G SERVIS CZ, s.r.o. Praha 10, Tiskaiska 262 26 367 18.10. 2000 projektova €innost
10/257, PSC 108 00 ve vystavbé
ATELIER DEK SR s.r.o. Zilina, 504 02439 4.8.2016 projektovani a konstrukce
Kamenna ul. 6, PSC elektrickych zafizeni
010 01
URS CZ a.s. Praha 10, Tiskarska 47115645 24.11.1992 poskytovani software,
10/257, PSC 108 00 poradenstvi v oblasti
informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingovée
a souvisejici €innosti
a webové portaly
Dakarai s.r.o. Praha 10, Tiskarska 06196624 15.6.2017 vyroba, obchod a sluzby
10/257, PSC 108 00 neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona;
pronajem nemovitosti, bytd
a nebytovych prostor
First information systems, Kalvodova 1087/2, 496 08 754 7.12.1993 vyroba, obchod a sluzby
S.I.0. Marianské Hory, 709 neuvedené v pfilohach 1 az 3
00 Ostrava zivnostenského zakona
First information systems,  Andreja Kmeta 316/16 31638937 3.11.1995 prodej hotovych programti na
S.I.0. Zilina 010 01 zakladé dohody s autorem,
nakup zbozi za Gcelem
dalSiho prodeje a prode;,
zprostredkovatelska €innost
CL4EVER, s.r.o. Praha 10, Tiskarska 077 08 297 10. 12. 2018 vyroba, obchod a sluzby
10/257, PSC 108 00 neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona
Callida, s.r.o. Praha 3, Sobéslavska 654 15183 29. 4. 1996 vyroba, obchod a sluzby
2056/32, PSC 130 00 neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
Stavebniny u Novakl s.r.o. Praha 10, Tiskarska 61678 031 16.1. 1995 vyroba, obchod a sluzby

10/257, PSC 108 00

neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Spoleénost DEK a.s. je matefskou spoleénosti Skupiny DEK. Spoleénost DEKMETAL GmbH
je dcefinou spolegnosti spoleénosti DEKMETAL s.r.o. Spoleénost ENERGO HELVIKOVICE a.s.
je dcefinou spoleénosti spoleénosti DEKWOOD s.r.o. Spole€nost First information systems, s.r.o.
se sidlem v Ziling (IC: 31 638 937) je dcefinou spole&nosti spoleénosti First information systems, s.r.o.
se sidlem v Ostravé (IC: 496 08 754). Ostatni vy$e uvedené propojené osoby jsou dcefinymi
spole€nostmi spole€nosti DEK a.s.
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Spole€nosti Skupiny DEKINVEST ALFA (dale Skupina DEKINVEST ALFA):

Obchodni firma Sidlo o Datum vzniku Hlavni pfedmét €innosti
DEKINVEST, investi¢ni Praha 10, Tiskarska 247 95020 1.1. 2016* pronajem nemovitosti, bytd
fond s proménnym 10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor**
zakladnim kapitalem, a.s.
jednajici na ucet podfondu
DEKINVEST podfond
ALFA
DEKINVEST SR a.s. Zilina, 51672405 5.5.2018 prondjem nemovitosti, bytl
Kamenna ul. 6, a nebytovych prostor spojeny
PSC 010 01 s poskytovani pouze
zakladnich sluzeb spojenych
s najmem, které nejsou
zivnosti
ACI Realty, s.r.o. Praha 10, Tiskarska 274 15031 17.1.2006 pronajem nemovitosti, bytl
107257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
s poskytovanim pouze
zakladnich sluzeb zajistujicich
jejich fadny provoz
Aureliano Alfa s.r.o. Praha 10, Tiskarska 054 77 425 13.10. 2016 pronajem nemovitosti, bytl
10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
Aureliano Beta s.r.o. Praha 10, Tiskafské 054 77 433 13.10. 2016 pronajem nemovitosti, bytl
10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
Aureliano Gama s.r.o. Praha 10, Tjskafské 054 77 441 13.10. 2016 pronajem nemovitosti, bytl
10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
Aureliano Delta s.r.o. Praha 10, Tiskaiska 054 77 450 13.10. 2016 pronajem nemovitosti, bytl
10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
Aureliano Epsilon s.ro. Praha 10, Tiskaiska 054 77 468 13.10. 2016 pronajem nemovitosti, bytl
10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
ABA Sumperk, spoleénost  Sumperk, Jilova 607 78 997 20.12. 1993  vyroba, obchod a sluzby
s ruéenim omezenym v 3116/1a, PSC 787 01 neuvedené v piilohach 1 az 3
likvidaci zivnostenského zakona
BEST, a.s. Plzgh, Rybnice 148, 252 01859 25.07.1996 vyroba stavebnich hmot,
PSC 331 51 porcelanovych, keramickych
a sadrovych vyrobku
Best Pisek s.r.o. Plzgﬁ, Rybnice 148, 25146 165 23.07.1997 Uprava nerostl, dobyvani
PSC 331 51 raseliny a bahna, velkoobchod
a maloobchod
BEST PAVAJ S.R.L. Bucuresti, Sector 2, 18177910 30.11.2005  vyroba hlinénych stavebnich
Str. Calusei, nr. 21A materialQ, keramickych dlazdic
a desek
Good Eagle s.r.o. Praha 10, Tiskafska 067 06 461 21.12. 2017 vyroba, obchod a sluzby

257/10, PSC 108 00

neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

*Datum vzniku podfondu DEKINVEST podfond Alfa

**Predmeét Cinnosti podfondu DEKINVEST podfond Alfa
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Fond DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. jednajici na ucet podfondu
DEKINVEST podfond Alfa je matefskou spole¢nosti Skupiny DEKINVEST ALFA. Spoleénosti
Best Pisek s.r.o. a BEST PAVAJ S.R.L. jsou dcefinymi spoleénostmi spole¢nosti BEST, a.s. Ostatni
vySe uvedené propojené osoby jsou dcefinymi spoleénostmi fondu DEKINVEST, investiéni fond
s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. jednajiciho na ucet podfondu DEKINVEST podfond Alfa.

Ostatni spole€nosti ovladané stejnymi ovladajicimi osobami, které nenalezi do Skupiny DEKINVEST
ALFA nebo DEK:

Obchodni firma Sidlo I€ Datum vzniku Hlavni predmét ¢innosti
DEKINVEST, investi¢ni Praha 10, Tiskarska 247 95020 18.1. 2011 kolektivni investovani

fond s proménnym 10/257, PSC 108 00

zakladnim kapitalem, a.s.

DEKINVEST investi¢ni Praha 10, Tiskarska 140 94 568 23. 12. 2021 ¢innost investi¢ni spole¢nosti
spolecnost a.s. 10/257, PSC 108 00 podle zékona €. 240/2013 Sb.

FORPIS — TEZBA s.r.0. Praha 10, Tiskafska 28320590 29.1.2009 dobyvani loZisek

10/257, PSC 108 00 nevyhrazenych nerostl
Stede s.r.o. Praha 10, Tiskai'ska 056 54 432 22.12. 2016 pronajem nemovitosti, bytl

10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor
Saladin s.r.o. Praha 10, Tiskafské 056 54 238 22.12. 2016 pronajem nemovitosti, bytd

10/257, PSC 108 00 a nebytovych prostor

4 ULOHA OVLADANE OSOBY

Ovladana osoba je spolecnost, ktera se zabyva zejména poskytovanim sluzeb v oblasti IT, ekonomické,
personaini a v oblasti marketingové a technické podpory produktl. Vyznamnou ¢innosti je dale sprava
a prondjem dlouhodobého majetku, zejména osobnich vozidel, nakladnich automobill
a vysokozdviznych vozik(. Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve stanovach Spole¢nosti.

5 ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladani ovladané osoby je vykonavano prostfednictvim rozhodovani valné hromady a prostfednictvim
spravni rady. Ovladajici osoba muze navrhnout své zastupce do organu ovladané osoby.

6 PREHLED JEDNANI

V ucetnim obdobi kon&icim dne 31. prosince 2021 nebyla ucinéna na popud &i ve prospéch
Ing. Vita Kutnara nebo dal$ich jimi ovladanych osob zadna pravni a fakticka jednani tykajici se majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti.
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7 VZTAHY MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Spole¢nost

Typ smlouvy

Predmeét pInéni

Spoleénosti Skupiny DEK a spole¢nosti
Skupiny DEKINVEST ALFA

Ramcova smlouva o vzéjemném
prodeji vyrobkl a zboZzi

Prodej vyrobkd a zbozi

Spole¢nosti Skupiny DEK a spolecnosti
Skupiny DEKINVEST ALFA

Ramcova smlouva o vzajemném

poskytovani sluzeb

Poskytovani finan¢nich,
konzultagnich a jinych sluzeb

Spole¢nosti Skupiny DEK a spolecnosti
Skupiny DEKINVEST ALFA

Ramcova smlouva o poskytovani
pUjcek

Vzajemné poskytovani penéznich
prostredku

Ing. Petra Kutnarova

Smlouva o upsani dluhopist (&.
22138)

Emise dluhopisli

Ing. Petra Kutnarova

Smlouva o upsani dluhopist (¢.
21266)

Emise dluhopist

DEK | ZPRAVA O VZTAZICH 2021 | DEK as.



Vzajemné vynosy se spiiznénymi subjekty:

Spole¢nost Prodej Poskytnu- Vynosy Prodej dl. Finan- Licen- Prijaté Ostatni Celkem
tis. K& vyrob- té sluzby 2z majetku €ni ¢ni dividen- trans-
>t ki a najmu vynosy popla- dy akce
zbozi tky (vé.
SW)

DEKINVEST,
investiéni fond
S proménnym 0 2 0 0 0 0 0 0 2
zakladnim
kapitalem, a.s.
BEST, as. 0 16342 0 13 0 0 0 379 16 734
ARGOS
ELEKTRO, 0 35539 199 0 11157 0 0 1117 48 012
a. Ss.
DEK stevebi 0 92 0 0 0 0 0 0 92
S.r.o
DEK stavebni 0 39 0 0 0 0 0 0 39
SR a.s.
EEEMETAL 0 10050 15 0 742 0 0 908 11715
EFEP ROJEKT 0 14828 1267 0 0 0 10000 348 26 443
Dakarai s.r.o. 0 23 0 0 0 0 0 0 23
EEEWOOD 0 4966 233 0 1206 0 0 301 6 706
ENERGO
HELVIKOVICE 0 1 0 0 0 0 0 0 1
a.s.
SriE_RV'S CZ, 0 1281 484 0 0 0 10000 126 11 891
gtsl‘éeb”i“y 0 620680 21621 0 0 0 0 30167 672468

a.s.
gté‘,‘éeb”i”y 0 23296 0 0 0 0 50900 596 74792

S.r.o.
RETEK s.ro. 0 21 0 0 0 0 0 100000 100 021
WARME s.r.0. 0 11 0 0 0 0 0 0 11
URS CZ a.s. 0 7414 1154 0 0 0 30000 513 39 081
AC Realty, 0 105 0 0 0 0 0 0 105
S.l.o.
ngd Eagle 0 0 0 0 59 0 0 0 59
CEKINEST 0 19 0 0 5738 0 0 0 5757
SR a.s.
CERINGEST 0 132 0 0 41040 0 0 254250 295422
podfond Alfa
Celkem 0 734841 24973 13 59942 0 100900 388705 1309374

* DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. jednajici na Ucet podfondu DEKINVEST

podfond Alfa
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Vzajemné nakupy se spiiznénymi subjekty:

Spoleénost Nakup Prijaté Naklady Nakup Finanéni Licenéni Vyplacené Ostatni Celkem

tis. K& vyrobkl, sluzby na dl. naklady poplatky dividendy transakce

IS. BC zbozi najem majetku (vé. SW)

DEKINVEST,

investi¢ni fond

s proménnym 0 0 0 0 43 0 0 0 43

zakladnim

kapitalem, a.s.

BEST, a.s. 0 1 0 950 14 448 0 0 1 15400

ARGOS

ELEKTRO, a. 0 1480 0 791 0 0 0 315 2 586

S.

ATELIER DEK 0 0 0 0 11 0 0 0 11

SR s.r.o.

DEK stavebn] 0 0 0 0 703 0 0 0o 703

LSS Stavebnl 0 0 0 0 258 0 0 0o 258

SR a.s.

EEEMETAL 0 140 0 0 0 0 0 55 195

SFEPROJEKT 0 2451 106 801 0 0 0 12 3 370

DERSRGUELD 0 0 0 0 76 0 0 0 76

SR s.r.o.

Dakarai s.r.o. 0 0 0 0 791 0 0 0 791

5 'FEEWOOD 0 363 0 0 0 0 0 14 317

ENERGO

HELVIKOVICE 0 0 0 0 140 0 0 0 140

a.s.

SrSOERV'S &z, 0 1460 0 0 210 0 0 13 1683

Moje-

stavebniny.cz 0 0 0 0 8 0 0 0 8

S.I.0.

stavelninyg 0 10368 280 0 0 0 0 6416 17 064

DEK a.s.

Stavebniny

DEK s.r.0. 0 885 1 0 1451 0 0 34 2371

RETEK s.r.o. 0 0 0 0 831 0 0 0 831

WARME s.r.0. 0 0 0 0 4 950 0 0 0 4 950

URS CZ a.s. 0 17 30 0 0 0 0 28 75

DEKMETAL

GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9
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Spole¢nost Nakup Prijaté Naklady Nakup Financ¢ni Licencéni Vyplacené Ostatni Celkem

vyrobkt, sluzby na dl. naklady poplatky dividendy transakce

zbozi najem majetku (vé. SW)
ACI Realty, 0 0 0 0 95 0 0 0 95
S.r.0.
ABA Sumperk,
spelecnosts 0 0 0 0 337 0 0 0 337
rucenim
omezenym

First information

systems, s.r.0. 0 358 0 169 0 0 0 0 527
SEetiny 0 0 0 2500 89 0 0 0 2589
u Novaku s.r.o.

DEKINVEST

podfond Alfa* 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
Celkem 0 17 523 417 5211 24 441 0 0 6888 54480

* DEKINVEST, investiéni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. jednajici na ucet podfondu DEKINVEST
podfond Alfa

Spoleénost v roce 2021 dale eviduje finanéni naklady od ostatnich propojenych osob (Aureliano Alfa
s.r.o, Aureliano Beta s.r.o., Aureliano Gama s.r.o., Aureliano Delta s.r.o. a Aureliano Epsilon s.r.o.)
v celkové vysi 0 tis. KE.

8 POSOUZENI UJMY A JEJIHO VYROVNANI

Na zakladé smluv uzavienych v rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami (Skupina
DEINVEST ALFA, Skupina DEK), jinych jednani ani opatfeni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto
osob uskute¢néna Spolecnosti v rozhodném obdobi, Spoleénosti nevznikla Zadna ujma.

9 ZHODNOCENI| VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU
S PROPOJENYMI OSOBAMI

Spole¢nosti vyplyvaji ze vztahl s propojenymi osobami (Skupina DEK, Skupina DEKINVEST ALFA)
vyhody.

Skupiny disponuji silnou obchodni znackou, silnym finanénim z&zemim, pfistupem k financovani,
z EehoZ t&Zi i Spole€nost pfi jednani se svymi obchodnimi partnery a pfi vyjednavani s bankami a jinymi
poskytovateli tveérd.

Spolec¢nosti nevyplyvaji ze vztahl s propojenymi osobami (Skupina DEK, Skupina DEKINVEST ALFA)
nevyhody.

Ze vztahu s propojenymi osobami (Skupina DEK, Skupina DEKINVEST ALFA) neplynou pro Spole¢nost
Zadna rizika.
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10 ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava je zpracovana za posledni uc€etni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021.

11 ZAVER

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021 byla zpracovana statutarnim organem
ovladané osoby, spole¢nosti DEK a.s., na zakladé udaju, které byly oviddané osobé& o propojenych
osobach v dobé zpracovani zpravy dostupné ¢i znamé.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami bude pFedlozena k ovéfeni auditorovi, ktery bude
provadét kontrolu ucetni zavérky ve smyslu zvlastniho zakona.

Tato zprava bude pfipojena k Gcetni zavérce jako jeji nedilna soutast.

V Praze, dne 31. 03. 2022

T

Ing. Vit Kutnar

predseda spravni rady
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